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Imparcial, pero no invisible:
justicia, transparencia y gobierno

abierto

Sandra Elena | Ana Pichén Riviere

1 Poder Judicial fue siempre el mas con-

servador de los tres poderes del Estado.

Caracterizado por un lenguaje complejo
y habitado por una “élite”, se mantuvo lejos de la
ciudadania. Sin embargo, la creciente tendencia
que acerca los poderes publicos a los ciudada-
nos no le es ajena.

A tono con el movimiento mundial por el
gobierno abierto, que promueve los principios
de transparencia, participacién y colaboracién,
CIPPEC considera que es una buena oportuni-
dad para que este poder se renueve, amplie sus
vinculos con las personas, transparente su acti-

vidad y rinda cuentas.

Este documento identifica y desarrolla diez
ejes que promueven la transparencia del Poder
Judicial, entre los que se incluyen principios de
transparencia activa, produccién de datos, prin-
cipios éticos, administracién de recursos huma-
nos, transparencia en los procesos de licitaciones
publicas y participacién ciudadana. Se presenta
también una herramienta disefiada por CIPPEC
para evaluar el nivel de cumplimiento de los es-
tandares propuestos de acuerdo con las mejores
practicas regionales e internacionales.
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Introduccion

La informacién producida por el Estado es un
bien publico, por eso es fundamental garantizar
que sea realmente publica y esté efectivamente
disponible’. La obligacion de asegurar el acceso
a la informacion es valida para los tres pode-
res del Estado (ejecutivo, legislativo y judicial)
y para todos sus niveles (nacional, provincial
y municipal).

En los Gltimos afios, muchos paises del mun-
do decidieron aplicar estandares de transparen-
cia a sus gobiernos y abrir algunos aspectos de
su gestién a los ciudadanos. Esta apertura se
alinea con los objetivos del movimiento por el
gobierno abierto? que busca generar conciencia
sobre la importancia de pasar de un sistema de
secreto o con falta de informacién a uno abierto
y participativo. Para eso, se deben implementar
politicas amplias y eficaces de acceso a la infor-
macién, gobierno abierto y datos abiertos.

Los ciudadanos tienen derecho a contar con
informacién detallada, desagregada, sistemati-
ca, gratuita y reutilizable sobre el funcionamien-
to del Estado, incluido el Poder Judicial; sin em-
bargo, este poder es el menos proclive a cumplir
con este tipo de iniciativas dado que es el mas
conservador y cerrado de todos, lo cual puede
apreciarse en las siguientes caracteristicas:

« Existe una cultura judicial de defensa
férrea del statu quo.

« Los sistemas de seleccién de jueces no
favorecen la transparencia o la apertura
(los magistrados no se someten a la
votacién popular y son vitalicios).

- Para ser juez hay que tener un saber
técnico que implica una “distancia” de
quien no lo posee.

« El Poder Judicial esta poco acostumbrado
a rendir cuentas sobre su gestién de los
bienes publicos.

Las iniciativas de gobierno abierto ponen
el foco en tres principios basicos: transparen-
cia, participacion y colaboracién. Un Poder Ju-
dicial que responda a estos ejes lograra:

- Aumentar su legitimidad.
Incrementar la participacién de la
sociedad civil en sus procesos.
Mejorar su rendicién de cuentas.

1La Argentina no cuenta aun con una ley nacional de acceso a la
informacidn, pero el acceso a la informacién que genera o posee
el Poder Ejecutivo Nacional se encuentra regulado a través del
decreto 1172/2003. En el nivel provincial, son dieciséis las pro-
vincias que cuentan con legislacién sobre acceso a informacién
publica.

2 La expresion “gobierno abierto” refiere a un esfuerzo global
para lograr administraciones mas transparentes y abiertas a la
participacién de sus ciudadanos, que rindan cuentas y valoren
las opiniones e iniciativas de los ciudadanos. ¢ / nt
/o es una alianza mundial iniciada en septlembre de
2011, que en la actualidad cuenta con mas de cincuenta paises
miembro.

Partner

« Brindar servicios de mayor calidad.
« Fortalecer su independencia respecto del
poder politico.

Objetivos de transparencia
y gobierno abierto para la
Justicia

El Poder Judicial es responsable de resolver las
controversias que surgen entre las personas, y
entre estas y el Estado. Pero, segtin el Indice de
Confianza en la Justicia (ICJ), una de cada dos
personas no cree que esta sea capaz de resol-
ver su conflicto (FORES y Universidad Torcua-
to Di Tella 2011)%.

. Es decir que ampliar el acceso a la
informacién judicial generara nuevos y mejores
vinculos entre la sociedad y la justicia. Contar
con informacién comprensible y accesible per-
mite mejorar también las instancias de control.

Justicia y gobierno abierto:
desafios de implementacion

Como ya se menciond, el primer desafio que en-
frenta la implementacién de este tipo de inicia-
tivas es la resistencia del propio Poder Judicial:
es necesario correr el velo que durante tantos
afios lo cubrié. Para eso, es fundamental contar
con la decisién politica y con el liderazgo de la
Corte Suprema, de los Tribunales Superiores y
de los Consejos de la Magistratura. Ademas, es
necesario adaptar o crear oficinas que se ocupen
de recopilar, producir y publicar la informacién.

Estas oficinas deben trabajar para que esté
disponible toda la informacién publica en ma-
nos del Poder Judicial: la relativa a su gobierno
(seleccion y remocién de magistrados, destino y
ejecuciéon del presupuesto, seleccién de perso-
nal, creacién de nuevos juzgados, estadisticas
judiciales, etc.) y la que refiere a sus actos (reso-
luciones, acordadas y sentencias).

Seglin el Indice de Accesibilidad a la Infor-

3 Para acceder a los indices de confianza en la Justicia desde
2005 ingrese a http://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_
contenido=521&id_item_menu=1601.



macién Judicial en Internet (IAcc), presentado
por el Centro de Estudios de Justicia de las Amé-
ricas (CEJA) en 2012, el acceso a la informacién
judicial en la Argentina (60 %) se encuentra
por encima del promedio de los paises latinoa-
mericanos (46,2 5 %), pero esta todavia lejos de
paises como Chile y Brasil, que superan el 75%.
Aungque el estudio ubique a la Argentina en el
puesto 11 de una tabla de 33 paises, todavia que-
da un largo camino que recorrer.

La Corte Suprema de Justicia de la Naci6on
(CSJN) implement6 en 2011 un proceso de mo-
dernizacién, transparencia y apertura a la
ciudadania que constituye un avance en este
sentido. Esta nueva politica busca poner a dispo-
sicién de los ciudadanos informacién que antes
no estaba disponible, a través de mecanismos
que facilitan su acceso tanto a los miembros de
la Corte como a la sociedad en su conjunto.

Los poderes judiciales provinciales suelen
publicar, a través de sus sitios en internet, infor-
macién sobre la gestién: guias de tramites per-
sonales o servicios virtuales y datos relaciona-
dos con el presupuesto, ejecucién, licitaciones,
carga de trabajo, recursos humanos, entre otros.

Pero a pesar de esta incipiente tendencia, la
falta de uniformidad y sistematizacién de los
datos dificulta el analisis, evaluacién y reutili-
zacién de la informacién disponible. Por eso, es
necesario mejorar tanto su cantidad como su
calidad y trabajar para que se ajuste a los estan-
dares aceptados/esperados en el nivel regional
y mundial. Solo cuando esto suceda, podra ha-
blarse de una politica de gobierno abierto en el
Poder Judicial.

Ejes de transparencia para el
Poder Judicial

A continuacién se proponen diez ejes para pro-
mover la transparencia en el Poder Judicial y los
estdndares minimos que se deben contemplar
en cada caso:

1. Transparencia activa (TA)

De acuerdo con la Declaracién Conjunta sobre
Libertad de Expresién e Internet de la OEA
(2011), se entiende por TA al deber de las autori-

4 Este indice evalla la existencia de informacién “basica y
relevante”. Analiza la disponibilidad de datos sobre la institucién
(composicién y organizacion, listado de autoridades, directorio
de teléfonos, acceso a documentos institucionales oficiales, etc.),
y la publicacién de sentencias judiciales, reglamentos internos,
estadisticas, agenda de audiencias, recursos fisicos y materiales
con los que cuenta la institucién, presupuestos, salarios, ante-
cedentes curriculares, patrimoniales y disciplinarios, concursos

y licitaciones.

dades publicas “..de publicar de forma dindmica,
incluso en la ausencia de una solicitud, toda una
gama de informacién de interés publico”; en este
sentido, internet resulta un apoyo fundamental
porque facilita la constante actualizacién y dis-
ponibilidad de la informacién.

Los sitios oficiales son los canales mas ade-
cuados para publicar esta informacién que debe
ser de facil acceso y comprensién. Pero si se crea
un nuevo sitio web para cumplir con este objeti-
vo, debe ser reconocible y accesible desde el sitio
oficial.

Sea cual sea el sitio, debe incluir de manera
proactiva:

« Lanormativa que rige la administracién
del Poder Judicial y afines.

« Laestructura organica del Poder
Judicial (organigrama con todas sus
dependencias).

« La conformacién del personal del Poder
Judicial, cargos y vacancias.

« Informacién y datos de contacto
sobre cada juzgado, tribunal y otras
dependencias (direccién, teléfono,
direccién de correo electrénico, etc.).

« El presupuesto y los detalles sobre su
ejecucion.

« Jurisprudencia de todas las instancias del
Poder Judicial.

« Informes anuales de gestién.

- Estadisticas de gestion.

« Las declaraciones juradas de magistrados
y funcionarios obligados.

2. Produccion de datos

La produccién de datos, en particular de esta-
disticas, permite realizar tareas de diagnoéstico,
evaluaciéon (valoracién particular de una inter-
vencién) y monitoreo (valoracién esporadica o
continua del avance de una intervencién).

Lainformacién que se obtiene durante estos
procesos es clave para identificar y repetir bue-
nas practicas, o para descartarlas.

Los datos deben ser accesibles, compren-
sibles y reutilizables. Esto tendra un impacto
positivo en la toma de decisiones dentro del Po-
der Judicial y promovera el conocimiento que
los actores externos tienen del trabajo de poder
estatal.

Se recomienda establecer un acuerdo entre
las diferentes instancias y fueros, y entre la jus-
ticia federal y las provinciales, para determinar
estandares comunes para la produccién y publi-
cidad de la informacién.

Los estdndares deben contemplar que los
datos se provean de manera regular y sistema-
tica y que existan indicadores para medir la ges-
tién, como, por ejemplo:
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acceso

responsabilidad

« Insumos, dotacién y grado de utilizaciéon.

- Litigiosidad y carga de trabajo.

« Acceso a lajusticia.

« Produccién, productividad y tipo de
producto.

« Eficiencia en costes.

« Duracién-dilaciéon.

- Calidad.

« Ejecucién.

- Ratios e indicadores adicionales sobre el
sistema de justicia penal. (Pastor, 2005).

Los datos deben ser presentados de manera
desagregada, por categorias y en un soporte que
facilite su comprensién y reutilizacion.

3. Publicidad y acceso a actos
jurisdiccionales

Las decisiones judiciales deben ser publicas y
accesibles para todos los ciudadanos. También
deben estar disponibles las acordadas y resolu-
ciones que emanan de los 6rganos superiores e
impactan sobre todas las instancias y procesos
judiciales.

Se debe garantizar, también, el acceso a la
informacién sobre los juicios en curso (nombre
del caso, estado procesal, etc.) y el desarrollo de
juicios orales y audiencias publicas.

El sistema de biisqueda de sentencias y de-
maés resoluciones debe ser sencillo e intuitivo, con
buscadores que lleven a la informacién precisa.

Un elemento esencial para el ejercicio ju-
risdiccional del Poder Judicial es la asignacién
equitativa y transparente de casos. Por eso se
recomienda contar con un sistema informati-
co que asegure una distribucién apropiada de
causas entre los juzgados o camaras, segiin co-
rresponda.

Junto con este sistema informaético, se deben
desalentar las practicas inadecuadas en la asig-
nacién de causas: la asignacién debe ser auto-
matica y de acuerdo con los fueros de atraccién,
conexidades y carga de trabajo.

4. Seleccion y remocién de
magistrados

El proceso de selecciéon de jueces debe ser trans-
parente y publico desde el inicio: es necesario
que se den a conocer las vacantes desde el mis-
mo momento en que se producen. Asi, todos los
candidatos estaran en igualdad de condiciones
para postularse.

Los principios de transparencia y publici-

dad deben asegurarse en todos los procesos
de seleccion y remocion de magistrados, tanto
para la justicia federal como para las justicias
provinciales. El resultado esperado es que los
cargos sean ocupados de manera eficaz, en tiem-
po razonable y por candidatos independientes y
aptos.

En materia de seleccién y remocién de ma-
gistrados, es fundamental difundir:

« Losllamados a concurso publico para
cubrir cargos.

« El procedimiento de evaluacién y los
mecanismos de oposicién y presentacion
de antecedentes.

« El nombramiento y la efectiva cobertura
del cargo vacante.

« Ladecisién de dar comienzo a un
proceso de remocién y el proceso de
enjuiciamiento (jury) completo —desde
su convocatoria hasta el dictado de la
desestimacién, absolucién o remocién—.

También deben ser publicos tanto las causa-
les y el tramite de los juicios a los jueces como la
labor de la comisién de acusacién y del jurado de
enjuiciamiento.

Por ultimo, se debe evitar que el sistema de
enjuiciamiento sea utilizado como amenaza a
los magistrados y garantizar el cumplimiento
de su verdadero objetivo: remover a los jueces
que no cumplan su funcién de manera ajustada
a las normas vigentes.

5. Contrataciéon y manejo de
personal

El Poder Judicial debe tener personal capacita-
do para que el servicio se brinde de manera efi-
cazy eficiente.

La contratacién debe realizarse a través
de procesos que permitan tanto su publicidad
como la igualdad de condiciones. Los procedi-
mientos deben garantizar que puedan competir
todos los ciudadanos que cumplan con los re-
quisitos.

La transparencia en este tipo de procesos
busca terminar con los nombramientos por afi-
nidad o conveniencia y enfatizar la relevancia
de las cualidades profesionales o técnicas de los
funcionarios.

La informacién sobre el personal contratado
y las vacantes debe estar disponible para que los
interesados conozcan la composicién del Poder
Judicial, las distintas instancias de los procesos
de contratacién, la creacién de nuevos cargos y
las remuneraciones de los empleados.



6. Codigos de ética

La Ley 25188 regula la ética en el ejercicio de la
funcién publica y “establece un conjunto de de-
beres, prohibiciones e incompatibilidades apli-
cables, sin excepcién, a todas las personas que
se desempefien en la funcién publica en todos
sus niveles y jerarquias, en forma permanente
o transitoria, por eleccién popular, designacién
directa, por concurso o por cualquier otro me-
dio legal, extendiéndose su aplicacién a todos
los magistrados, funcionarios y empleados del
Estado”.

Seglin esta normativa, la conducta de jueces
y funcionarios debe ser ejemplar porque su ca-
lidad ética redunda en la prestacion de un ser-
vicio mas integro y, por ende, mas confiable.

Un sistema mas confiable aumenta, a su vez,
la proteccién del interés publico. Por eso, los
poderes judiciales deben contar con un cédigo
de ética uniforme, concordante con las pautas
que establece la ley de ética publica y con los
principios de honestidad, transparencia, respon-
sabilidad e imparcialidad. Este c6digo debe:

« Regular el accionar de jueces,
funcionarios y empleados del organismo.

« Dar soluciones a los casos de conflictos de
intereses.

« Identificar el perfil de juez y de los
empleados, sus valores y virtudes
prioritarias, y la conducta y compromiso
de los empleadoss.

Los cédigos de ética deben ser conocidos y
adoptados por todos los empleados, deben estar
disponibles en la pagina web oficial del Poder
Judicial para que los ciudadanos también pue-
dan conocerlos. Se debe habilitar una instancia
formal de consultas y resolucién de los dilemas
éticos que puedan plantearse.

7. Capacitacion en ética

Capacitar al personal judicial es una forma de
aumentar la transparencia y eficiencia en la
prestacién del servicio.

Esta instancia de instruccién debe ser ex-
tensiva a todas las personas que trabajan en el
organismo (jueces, secretarios y demas emplea-
dos) porque un Poder Judicial més capacitado

5 Durante la Decimotercera Cumbre Judicial Iberoamericana

se elaboré el Cédigo Modelo Iberoamericano de Etica Judicial,
una guia que contiene principios basicos como independencia,
imparcialidad, motivacién de las decisiones, exigencia de cono-
cimiento y de capacitacién permanente de los jueces. Este docu-
mento entiende la ética judicial como “apelacién al compromiso
intimo del juez con la excelencia y con el rechazo a la medioc-
ridad” y se constituye como “instrumento esclarecedor de las
conductas éticas judiciales”, como “respaldo de la capacitacion
permanente del juez” y como “titulo para reclamar los medios
para su cumplimiento”.

sera también un Poder Judicial que brinde un
mejor servicio.

En materia de transparencia, es fundamen-
tal generar programas de capacitacién que
transmitan los principios éticos y los elementos
para su aplicacién en el trabajo cotidiano.

La capacitacién no debe limitarse solo a lo
especifico de la propia labor, sino también a
otros aspectos que mejoren el desempefio gene-
ral: monitoreo y evaluacién, uso de herramien-
tas tecnolégicas, generacién, gestién y alma-
cenamiento de informacién y transparencia y
gobierno abierto.

Una justicia mas transparente y orienta-
da a las personas requiere un cambio de men-
talidad en los operadores judiciales; por eso,
es importante que los tribunales incorporen
cursos de ética, transparencia y atencion a los
usuarios, entre otros.

8. Sistemas de control interno y
externo

Para asegurar una gestién transparente y efi-
ciente, es indispensable contar con un sistema
que cuantifique y analice todos los aspectos re-
levantes de la labor judicial: causas ingresadas,
causas resueltas, presupuesto asignado, presu-
puesto ejecutado, necesidades del juzgado no
cubiertas, etc.

La informacién resultante debe ser utiliza-
da por las autoridades judiciales (Consejo de la
Magistratura, Cortes y tribunales superiores)
para mejorar la toma de decisiones y controlar
la gestion.

Los controles internos deberian contemplar
la asignacién de recursos, la carga de trabajo y
la atencién al publico, entre otros. Cada juzgado
deberia realizar su propio informe de gestién
y elevarlo al 6rgano superior, que sistematiza-
rala informacion.

Para eso, el 6rgano superior debe disefiar
una herramienta de evaluacién que conside-
re indicadores uniformes, para que sea posible
controlar el desempefio de cada unidad en for-
ma periddica.

Para aumentar y hacer mas eficiente la re-
visién es necesario implementar un sistema
de control externo. Para eso, deberia existir un
cuerpo de auditores que verifique la ejecuciéon
presupuestaria, la contabilidad y la gestién en
forma anual y desagregada. Una vez finalizada
esta auditoria, el informe debe hacerse publico
y ser puesto a disposicién de la sociedad a través
del sitio web®.

6 El Poder Judicial de la Nacién, bajo la resolucién 224/08, creé
en el seno del Consejo de la Magistratura el cuerpo de auditores.
Las auditorias pueden ser ordenadas por el plenario del Consejo
o de las Comisiones. También pueden estar previstas en el plan
anual elaborado por el Poder Judicial.
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9. Compras publicas

Como todo organismo del Estado, el Poder Judi-
cial requiere insumos e infraestructura para su
funcionamiento. Para que tanto la asignacion
como la administracién de esos fondos publi-
cos sean eficientes y transparentes, los proce-
sos de compras y licitaciones también deben
ser publicos y transparentes.

En primer lugar, el sitio web oficial debe in-
cluir las copias de las contrataciones vigentes
y las fechas de las préximas convocatorias, los
pliegos (con sus preguntas e impugnaciones), las
resoluciones y las cuestiones que se refieran a la
ejecucién del contrato.

En segundo lugar, se deben incluir también
los criterios de adjudicacién en forma explicita
para evitar arbitrariedades y discrecionalidades.

Las nuevas tecnologias son aliadas funda-
mentales a la hora de asegurar la igualdad de
oportunidades para todos los oferentes, por-
que permiten implementar sistemas de compra
electrénica que respeten los mismos criteriosy
requisitos que las licitaciones tradicionales.

Por ultimo, el acuerdo de pactos de integri-
dad entre los oferentes es una incorporacién
que da buenos resultados en las licitaciones.

Un pacto de integridad es un mecanismo a
través del cual los oferentes y la autoridad con-
tratante definen las reglas que se observaran a
lo largo de todo el proceso de contratacién. Este
procedimiento implica un cambio cultural en
tanto constituye un avance en la lucha contra la
corrupcién: en el pacto se determinan conduc-
tas prohibidas y sanciones por incumplimiento,
y se establece quién estard a cargo de hacerlas
cumplir.

10. Participacion ciudadana

Los procesos de participaciéon ciudadana en
el Poder Judicial facilitan que la sociedad se
involucre en la toma de decisiones y asuma su
cuota de responsabilidad en el funcionamien-
to del sistema.

El Poder Judicial debe generar diferentes
tipos de canales de participacién y cooperaciéon
para fortalecer el puente que une y comunica
al Poder Judicial con la sociedad. Los canales
de participacién mas frecuentes (algunos de los
cuales ya funcionan en la Argentina, aunque
con resultado dispar) son:

» Las audiencias ptblicas. Un ejemplo de
participacién directa y control ciudadano.
A través de ellas es posible velar por el
correcto desarrollo del proceso e incluir

en él los intereses de un grupo particular.
En este sentido, es fundamental que

las convocatorias tengan la difusiéon
necesaria para que todos los interesados
estén notificados de su realizacién. Las
audiencias deben ser un foro de debate en
el que las distintas opiniones sean tenidas
en cuenta, y no una mera formalidad

para cumplir con la demanda social de
participacién.

« Lafigura del amicus curiae” o “amigo
del tribunal” habilita a las personas a
presentar sus opiniones cuando estas
sean relevantes, sobre todo en los casos
en los que se debatan cuestiones de
trascendencia colectiva o interés general.

» Pedidos de acceso a la informacion. El
Poder Judicial debe contar con un canal
rapido y eficiente para contestar cuando
la informacién requerida no estuviera
publicada.

» Proyectos de colaboracion entre
tribunales y organizaciones
especializadas. A diferencia de
la tendencia que se verifica en la
administracién publica, los proyectos de
colaboracién entre las organizaciones
de la sociedad civil (especializadas en
temas de justicia, seguridad, género, etc.)
y lajusticia son alin incipientes. Este
tipo de colaboraciones es muy afin a la
transparencia y el gobierno abierto.

Todas estas iniciativas democratizan al Po-
der Judicial: lo acercan a la sociedad; mejoran
sus procesos de rendicién de cuentas; promue-
ven su transparencia e incrementan la con-
flanza de las personas en cémo se administra
la justicia, aumentando asi la legitimidad de las
instituciones del sector.

En sintesis, las iniciativas de gobierno
abierto y transparencia de la justicia, ademas
de ser principios de buen gobierno, incremen-
tan la confianza a través de la mejora de los
procesos de rendicion de cuentas y del impul-
so de la participacién ciudadana.®

7 En 2004, La CSJN reglamenté esta figura que autoriza la in-
tervencion de los ciudadanos en cualquier proceso judicial en el
que se debatan cuestiones de trascendencia colectiva o interés
general.
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cas.org/indice2011/indice-2011/resultados-iacc-septima-version/resultados-por-ranking-poderes-
judiciales/resultados-poder-judicial.html.

Declaracién Conjunta sobre Libertad de Expresién e Internet. Disponible en: http://www.cidh.oas.
org/relatoria/docListCat.asp?catID=16&1ID=2.

Centro de Informacién Judicial. Disponible en: http://www.cij.gov.ar/inicio.html

Compras Electrénicas. Disponible en: http://www.aaeap.org.ar/ponencias/congresos/ponencias_
completas/RIVOLTA ,%20MERCEDES%20-%20COMPRAS%20PUBLICAS%20ELECTRONICAS%20
AVANCES%20DE%20L0S%20GOBIERNOS%20PROVINCIALES.pdf.

Cédigo Iberoamericano de Etica Judicial. Disponible en: http://www.cidej.org/c/document_library/
get_file?uuid=c35f86c4-653e-4d0a-9a62-06d140078aaf&groupld=10131.



Anexo
Lista de verificacion de transparencia y gobierno abierto en el
poder judicial
La lista de verificacién es una herramienta practica para evaluar el nivel de cumplimiento de los

ejes centrales de transparencia y apertura del Poder Judicial sobre la base de estdndares regional e
internacionalmente reconocidos.

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

1. Transparencia Activa

éSe publica en el sitio oficial la ley organica del
Poder Judicial?

éSe publican en el sitio oficial las normas relati-
vas a su funcionamiento y administracién?

éSe publica la informacion referida a la asigna-
cion del presupuesto?

éSe publica en el sitio oficial informacion referi-
da a la ejecucion del presupuesto?

La informacidon presupuestaria, ¢esta actuali-
zada?

¢Esta publicado el organigrama del Poder
Judicial?

éSe publican las declaraciones juradas de los
magistrados?

La informacién ése encuentra centralizada en un
unico sitio web?

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

2. Produccién de datos

éExiste una oficina encargada de publicar esta-
disticas?

éSe publican estadisticas en el sitio oficial?

¢Estan actualizadas?

¢Estan disponibles en forma accesible?

La informacidn publica éesta completa?

éSe encuentran publicadas las aclaraciones o
informacién complementaria para que los datos
publicados sean comprensibles?

La informacién publicada ées reutilizable?

éSe publican informes anuales de gestion?

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

3. Publicidad y acceso a actos jurisdiccionales

En el sitio oficial ése publican las sentencias de
todas las instancias judiciales?

éSe publican las resoluciones y acordadas?

éSe publica informacion sobre los casos de
relevancia publica que estan en curso?

éSe publica informacién sobre las audiencias?

éSe publica informacién sobre el llamado y
desarrollo de audiencias publicas?

éSe publica la informacion relativa a los juicios
orales y publicos?




¢Existe un mecanismo transparente y equitati-
vo de asignacion de causas?

¢Existe un sistema informatizado de asigna-
cién de causas?

¢Es uniforme a todos los fueros el sistema de
asignacion de causas?

éSe publica en el sitio oficial el procedimiento
de asignacién de causas?

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

\[e]
CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

4. Seleccién y remocién de Magistrados

éSe publican las reglas de los procesos de
seleccién de magistrados?

éSe publican las reglas de los procesos de
remocién de magistrados?

éSe publican los llamados a concurso publico
una vez abiertas las vacantes?

éExiste un reglamento de concursos publicos?

¢Es publica la metodologia de examen?

¢Esta disponible la informacidn referida a la
metodologia de examen?

éSe publica informacion sobre el estado del
proceso de seleccion?

éSe publican en detalle las instancias de
evaluacién?

éSe encuentran disponibles al publico las
impugnaciones realizadas durante los
concursos?

éSe publican las denuncias por mal
desempeno de los magistrados?

éSe publica la informacidn al inicio de
procesos por mal desempeio?

éSe publica la informacidn referida al estado
de los procesos por mal desempeno?

éSe publican los resultados de los procesos
por mal desempefio?

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

5. Contratacién y manejo del personal

La estructura de personal éesta publicada en
el sitio oficial?

éSe publica la planta real de empleados?

éSe publican los cargos vacantes?

éSe publica la creacidn de nuevos cargos?

En caso de existir procesos o mecanismos
para los nombramientos, éson publicos?

¢Esta publicada la informacion referida a
remuneraciones?

éExiste un sistema de registro y control de
licencias?

éExisten sistemas de ascensos?

En caso de existir sistemas de ascensos, éson
publicos?

éSe llevan a cabo evaluaciones periédicas?




CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

6. Cédigo de ética

¢Existe un cédigo de ética aprobado?

éSe aplica a jueces, funcionarios y emplea-
dos?

éSe entrega en forma impresa o en version
digital?

¢Esta publicado en la pagina web?

éContempla un perfil de juez?

éExiste una oficina encargada de controlar
el cumplimiento de las disposiciones de
este cédigo?

éExisten sanciones efectivas ante el incum-
plimiento de estas disposiciones?

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

7. Estrategias de Capacitacion

éExisten programas de capacitacion obli-
gatorios para todos los empleados?

¢Estan publicados en la pagina web?

¢Existen programas de concientizacion en
ética profesional?

éExisten programas especializados para
los distintos cuerpos del Poder Judicial?

éExisten programas de capacitacion en
nuevas tecnologias?

¢Existen programas de capacitacion en
materia de indicadores y estadisticas?

¢Existen programas de formacién en trans-
parencia o gobierno abierto?

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

8. Sistemas de control

éExisten mecanismos eficaces de control
interno?

éExisten mecanismos eficaces de control
externo?

éSe publican informes anuales de gestion?

¢Existe un mecanismo de control de la
ejecucién presupuestaria?

TEMA

CUMPLE

CUMPLE
PARCIALMENTE

NO CUMPLE

ACCION
REQUERIDA

9. Compras publicas

¢Existe una planificaciéon y ejecucién anual
de compras?

éExiste un sistema centralizado de
compras?

éExisten normas que eviten el fracciona-
miento del objeto del contrato?

éTodas las etapas del proceso de compras
son abiertas al publico?




éSe publican los pliegos en la pagina web?

éSe publican en la pagina web las preguntas,
respuestas e impugnaciones?

éExiste igualdad real en el trato entre los
oferentes?

éExiste un manual de procedimientos para las
compras publicas?

Si existe, éincluye las mejores practicas
internacionales en la materia?

¢Existen analisis sobre el (in)cumplimiento de
las reglas de compras en casos concretos?

¢Existen instancias de control ciudadano en los
procesos de compras publicas?
TEMA O CUMPLE ACCION

REQUERID

10. Participacion Ciudadana

éExisten canales institucionales de
participacion?

En caso de existir, éestan publicitados y son de
facil acceso?

éParticipa la sociedad civil en los procesos
de disefio, implementacién o evaluacién de la
politica judicial?

¢Se evidencia una activa colaboracién entre las
organizaciones de la sociedad civil y la justicia?

éSe abren instancias para que la sociedad civil
dé a conocer su opiniéon sobre determinados
temas?

En caso de que existan estas instancias, ése
publican en el o web?

éSe cuenta con mecanismos para contestar de
manera eficiente los pedidos de acceso a la
informacién?
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La opinién de las
autoras no refleja
necesariamente la
posicién de todos los
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Con los Documentos de Recomendacion de Politicas Publicas, CIPPEC DOCUMENTOS DE
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acerca a funcionarios, legisladores, periodistas, miembros de organizaciones pg poLiticAs

de la sociedad civil y a la ciudadania en general un anélisis que sintetiza los PUBLICAS

principales diagnosticos y tomas de posicién publica sobre un problema o

una situacién que afecta al pais, y presenta recomendaciones propias.

Estos documentos buscan mejorar el proceso de toma de decisiones en
aquellos temas que ya forman parte de la agenda publica o bien lograr que
problemas hasta el momento dejados de lado sean visibilizados y considera-
dos por los tomadores de decisiones.

Por medio de sus publicaciones, CIPPEC aspira a enriquecer el debate pu-
blico en la Argentina con el objetivo de mejorar el disefio, la implementacion
y el impacto de las politicas publicas, promover el dialogo democratico y
fortalecer las instituciones.

CIPPEC (Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y
el Crecimiento) es una organizacién independiente, apartidaria y sin fines de
lucro que trabaja por un Estado justo, democratico y eficiente que mejore la
vidadelaspersonas. Paraello concentrasusesfuerzosen analizary promover
politicas publicas que fomenten la equidad y el crecimiento en la Argentina.
Su desafio es traducir en acciones concretas las mejores ideas que surjan
en las areas de Desarrollo Social, Desarrollo Econémico, e Instituciones y
Gestion Publica a través de los programas de Educacién, Salud, Proteccién
Social, Politica Fiscal, Integracion Global, Justicia, Transparencia, Politica y
Gestién de Gobierno, Incidencia, Monitoreo y Evaluacién, y Desarrollo Local
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