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MEMORIA
(informacién no examinada Y no cubierta por el Informe de los Auditores Independientes)

Menisaje del Presidente

2012 fue un muy buen afio para CIPPEC. Mas alla de los aciertos y logros de impacto
alcanzados por las diversas areas de politicas e institucionales, fue un afio clave para
consolidar a la institucion como un actor fundamental del debate sobre las politicas
publicas estratégicas y de largo plazo que necesita la Argentina.

CIPPEC publicé 100 politicas para potenciar el desarrollo, una iniciativa que promueve politicas
concretas para implementar en los proximos afos en las areas de desarrollo social, desarrollo
economico, instituciones y gestién publica. Con esta publicacién, la organizacion aporté un
diagnéstico de cada una de las areas en las que trabaja, y presenté propuestas de politica
publica con sus costos fiscales Yy un analisis de la viabilidad para implementarlas.

A través del anlisis y Ia incidencia, el monitoreo y la evaluacién, y la asistencia técnica a
gobiernos en la implementacion de politicas ptblicas, la institucion trabajé para potenciar una
agenda estratégica para el pais. Es una contribucion central para pensar politicas de largo plazo
que fortalezcan el crecimiento con equidad en la Argentina.

CIPPEC fue convocado por el Congreso Nacional en numerosas oportunidades, para aportar
evidencia en los debates sobre el presupuesto 2013, el sistema ferroviario y el transporte
interurbano de pasajeros, |a transparencia y el acceso a la informacion, la reforma politica, las
innovaciones electorales en las provincias y la reforma del Cédigo Civil y Comercial. La Corte
Suprema solicits el apoyo de CIPPEC para analizar las transferencias del gobierno nacional a

las provincias, y para trabajar en sus iniciativas de gobierno abierto y fortalecimiento
institucional.

Ademas, CIPPEC consolido la calidad de los proyectos que ejecuta anualmente y fortalecio la
interlocucién con el sector publico en la implementacion de politicas publicas nacionales,
provinciales y municipales. En 2012 Ia organizacion realizé mas de cien proyectos. La institucion
tiene una vision claramente federal: en 2012 CIPPEC trabajo en 16 provincias y en 19 municipios.

Asimismo, CIPPEC participo en la inauguracion del G20 Foreign Policy ThinkTank Summit, que
convoca a los principales centros de politicas para debatir sobre los desafios globales que
enfrentan los paises del G20, y analizar c6mo pueden contribuir con ellos los thinktanks.

A ello se suma el reconocimiento internacional de la tarea que realiza la organizacién, distinguida
en 2012 por la Universidad de Pennsylvania como el mejor thinktank de la Argentina y uno de los
mejores 30 del mundo.

Nuestro plan estratégico trienal 2012-2014 sigue su curso en pos del fiel umﬁikﬁiento de nuestra
misioén y de nuestros objetivos estatutarios. '

Enrigue Valiente Noailles
Presidente del Consejo de Administracién de CIPPEC
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r Mensaje de la Direccién Ejecutiva

Afio a afio CIPPEC consolida su relevancia en el debate sobre politicas publicas en la Argentina.
En 2012, la institucion fortalecié sus tres modalidades de trabajo —analisis e incidencia, monitoreo
y evaluacion, y asistencia técnica en la implementacion de politicas- y auments el impacto en cada
una de ellas.

Desde el punto de vista del analisis y la incidencia, la iniciativa 100 politicas para potenciar el
desarrollo, que aborda una agenda estratégica y de largo plazo, permiti6 a CIPPEC iniciar un
dialogo con lideres paliticos de todos los partidos y de los tres nieves de gobierno, lideres
sociales y del sector privado y expertos en politicas publicas sobre el futuro de la Argentina. La
publicacién —que es ademas el primer eBook sobre politicas publicas hecho en nuestro pais- no
pretende marcar un camino Gnico hacia el crecimiento con equidad, sino que aporta evidencia
para enriquecer las discusiones y trazar rumbos que nos acerquen a un mejor pais para todos,

Las mas de 1.200 menciones en medios de comunicacion nacionales, provinciales y extranjeros
confirman la importancia y la calidad de la informacién sobre politicas publicas en la Argentina
que CIPPEC produce.

La organizacion fortalece también su relevancia en el plano regional. CIPPEC se consolidé como
Unico socio latinoamericano del programa EUROSOCIAL, una iniciativa para mejorar la cohesion
y las politicas de América Latina y Europa, y fortalecer la institucionalidad de los sistemas de
proteccion sacial de la region. Ademas, la institucién participé de Ia iniciativa de la Organizacién
Internacional del Trabajo, que promueve pisos de protecciéon social. Por otro lado, CIPPEC

capacité a funcionarios y miembros de organizaciones de la sociedad civil de 26 paises en
politicas de cuidado infantil, monitoreo y evaluacion de Ia incidencia.

CIPPEC contribuyé ademas a fortalecer la implementacion de politicas mediante 21 proyectos de
asistencia técnica a 18 gobiernos de nivel nacional, provincial y municipal. La pluralidad politico
partidaria de CIPPEC se refleja en la cantidad de partidos con los que trabaj6é ~Frente para la
Victoria, PJ, UCR, Socialismo, Coalicion Civica-GEN, Pro y MPN- hecho que ademas confirma la
demanda y positiva valoracion que el sector plblico argentino tiene de Ia institucion.

A nivel institucional, CIPPEC consolidé el didlogo con sus organismos de gobierno, e incorporé
con éxito un nuevo cuerpo de consulta que apoya a la Direccién Ejecutiva y al Consejo de
Administracion en la discusion de escenarios estratégicos para la institucion. Asimismo, se
sumaron 15 nuevos investigadores asociados con una alto expertise en sus areas de desempefio,
que consolidan la capacidad técnica de los proyectos que la organizacion realiza.

Mediante el trabajo del Programa de Incidencia, Monitoreo y Evaluacion CIPPEC avanzé en |a
definicion de un enfoque para evaluar a sus Programas como parte de la construccion de una
politica institucional de evaluacion. Esto permitird mejorar el impacto del trabajo que la

organizacion realiza y comprender la contribucién de cada una de las areas al cumplimiento de la
mision institucional.

En términos presupuestarios CIPPEC cerr6 el afio habiendo realizado el aporte al fondo
anticiclice junto a una serie de inversiones en infraestructura y tecnologia.

Por dltimo, su alta performance en 2012 le vali6 el reconocimiento internacional en el ranking de
thinktanks que anualmente realiza la U/nif'ersidad de Pennsylydni

v?éréﬁcg Straface

Direq&or Ejecutivo de CIPPEC
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Acerca de CIPPEC

CIPPEC es una organizacion independiente, apartidaria y sin fines de lucro que trabaja por un
Estado justo, demoacratico y eficiente que mejore la vida de las personas. Para ello concentra sus
esfuerzos en analizar y promover politicas publicas que fomenten la equidad y el crecimiento en la
Argentina. Su desafio es traducir en acciones concretas las mejores ideas que surjan en las areas
de Desarrollo Social, Desarrollo Econémico e Instituciones y Gestién Publica, a través de los
programas de Educacion, Salud, Proteccién Social, Politica Fiscal, Integracién Global, Justicia,

Transparencia, Politica y Gestién de Gobierno, Incidencia, Monitoreo y Evaluacién, y Desarrollo
Local.

Mision

Trabajar por un Estado justo, democratico y eficiente que mejore la vida de las personas.

Vision

Queremos vivir en una Argentina desarrollada, con una distribucién mas equitativa del ingreso,
igualdad de oportunidades e instituciones publicas sélidas y eficaces. Aspiramos a la consolidacion
de una sociedad justa, democratica y abierta al mundo, en la que todas las personas puedan
desarrollarse en libertad.

Objetivos

 Trabajar para que el Estado sea capaz de responder a las necesidades de los ciudadanos,
promoviendo la implementacion de mejores practicas en el sector estatal y el desarrollo de
mas y mejores profesionales con vocacion por lo publico.

® Desarrollar y difundir herramientas que le permitan a la sociedad civil incrementar su
Ccapacidad de participacion en las politicas del Estado.

e Servir como fuente permanente de consulta sobre politicas publicas y contribuir al debate
publico con propuestas innovadoras para mejorar el accionar del Estado y el bienestar de
la sociedad.

* Llevar a cabo proyectos de investigacién que complementen el trabajo de otros centros de

estudio y que se propongan comprender y solucionar los problemas fundamentales de |a
realidad argentina.

Valores

Honestidad. Seriedad. Liderazgo. Trabajo en equipo. Vocacionpublica.
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CIPPEC 2012 en nimeros

101 proyectos ejecutados

21 de ellos son de asistencia técnica a gobiernos
4 realizados con el gobierno nacional.

7 realizados con gobiernos provinciales.

10 realizados con gobiernos municipales.
Trabajo en 16 provincias y 19 municipios.

Recursos 2012

Donaciones de Donaciones de
empresas individuos
25% 14%
$3.467.241 $1.941.655
_ Cooperacién
i Internacional
Gobiernos SR 32%
29% i $4.438.068
$4.022.000_—

Diversificacién de las fuentes de financiamiento

CIPPEC optimiza el uso de recursos que recibe, asignandolos con estandares de eficiencia y
eficacia. Sus fuentes de ingresos son:
e Donaciones de individuos.
o Donaciones de empresas.
e Contribuciones de agencias de cooperacion internacional y fundaciones filantropicas.
° Proyectos de asistencia técnica en Ia implementacion de politicas publicas para gobiernos
nacional, provinciales y municipales,

La diversificacién de fondos es fundamental para la sustentabilidad de la institucion y delas lineas
de trabajo que CIPPEC considera importantes para asegurar la independencia. Ademas de contar
con una estructura de fondos diversificada, CIPPEC exige y garantiza que cada fuente de

Por otro lado, la Cena Aniversario se consolidé como el principal evento de recaudacion de
fo_ndos de CIPPEC, y superd los objetivos de recaudacién planificados. El evento reunié a mas de
mil lideres politicos y sociales, representantes del sector privado, diplomaticos, periodistas,

expertos en politicas publicas, miembros de agencias de internacional y de la sociedad civil y
académicos.
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CIPPEC en los medios

En 2012 CIPPEC consolidé su presencia cualitativa y se convirtié en un solido referente en el
debate sobre politicas publicas. Fue mencionado mas de 1.200 veces en medios nacionales,
provinciales y extranjeros, y sus miembros publicaron mas de 120 columnas de opinion.

Durante el afio, la organizacién fortalecié su vinculo con los principales medios provinciales. Logro
nuevas alianzas con Los Andes y El Estadista para publicar columnas regularmente, que suman a
las ya establecidas con El Cronista, E/ Economista, Rio Negro, La Voz del Interior, El Dia y
Mercado. Ademas, CIPPEC fue mencionado en 27 oportunidades en medios extranjeros muy
relevantes, como el Financial Times, The Economist, los canales CNN y BBC.

Entre otros temas, en 2012 CIPPEC se posicioné como referente del debate politico y mediatico
en educacion, presupuesto nacional, transporte e infraestructura, politicas de industrializacion,
transparencia de subsidios, acceso a la informacién publica y reformas electorales.

La Direccién de Comunicacion trabajé también para desarrollar nuevos canales desde los cuales
CIPPEC difunde la informacién que produce. Lucio Castro, director del Programa de Integracion
Global, y Eduardo Levy Yeyati, miembro del Consejo de Administracién de CIPPEC, se sumaron
al equipo de radio UBA como columnistas regulares de distintos programas de radio, desde
donde analizaron las politicas centrales que promueve desde CIPPEC.

Ademas, CIPPEC lanzé nuevos canales propios de comunicacién. Se crearon dos nuevos
boletines—uno del Programa de Proteccién Social y otro del Programa de Integracién Global- que
analizan mensualmente politicas clave de cada area.

Durante 2012 la Direccién de Comunicacién trabajé también en la reprogramacion y el redisefio
de la pagina web institucional, que sera lanzada en 2013. El nuevo sitio permitira acceder mas
facilmente a todos los contenidos que la organizacion produce. Por otro lado, crecié la
participacion de CIPPEC en las redes sociales en las que la organizacion esta presente: Twitter,
Facebook y YouTube. A través de estos medios CIPPEC busca nutrir a nuevas audiencias con la
informacién que produce sobre politicas publicas y ampliar la cantidad de personas que participan
en los eventos que la organizacion realiza.

En alianza con otras organizaciones de la sociedad civil, CIPPEC lanzo una campanfia de acceso
a la informacién publica en redes sociales y transmitié en vivo algunos de sus eventos mas
importantes: el lanzamiento del eBook100 politicas para potenciar el desarrollo, la apertura del
programa Lideres Municipales y la presentacion del informe final de monitoreo de Ia Ley de
Financiamiento Educativo, entre otros.

Ademas, CIPPEC incorporé una politica audiovisual institucional que define el tono y la estética
de los videos que la organizacién produce. En 2012 la Direccion de Comunicacion produjo 10
videos que difunden las investigaciones realizadas en las distintas areas de politicas.

Si bien la creacion de una comunidad en torno de las redes de CIPPEC todavia es incipiente, con
una estrategia de diversificacion de medios en 2012 la Direccion de Comunicacidn logré
instalarlas como un canal propio que aumenta la visibilidad del trabajo de la organizacién y
permite incorporar a mas personas al debate sobre politicas publicas.
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Principales logros de 2012

Logros institucionales

En 2013, la Universidad de Pensylvania distinguié a CIPPEC como el mejor thinktank de
la Argentina y el sexto mejor de América Latina.

Presentamos 100 politicas para potenciar el desarrollo en las areas sociales, econémicas
e institucionales y trabajamos para potenciar una agenda estratégica para el pais.
Realizamos mas de 100 proyectos en 16 provincias y en 19 municipios.21 de esos
proyectos son de apoyo a 18 gobiernos en la implementacién de politicas nacionales,
provinciales y municipales.

El presupuesto 2012 provino de la siguiente forma: 32% de agencias de cooperacion
internacional; 29%, de gobiernos; 25% de empresas y 14% de individuos.

En 2012 nos apoyaron 147 individuos, 122 empresas, 18 gobiernos y 17 agencias de
coaperacion internacional. Esta diversificacién garantiza independencia y sustentabilidad.
CIPPEC recibié mas de 1.200 menciones en medios de comunicacién nacionales,
provinciales y extranjeros.

La organizacion consolido la calidad de su linea editorial con 2 nuevos libros, 6 manuales,
15 Documentos de Politicas Publicas y 21 Documentos de Trabajo, y publico el primer
eBook de politicas publicas de la Argentina.

Area de Desarrolio Social

El Programa de Educacion apoyd al Ministerio de Educacion de la Nacién: analizé la
justicia distributiva de los fondos salariales docentes nacionales y aportd un diagnostico y
propuestas sobre el ausentismo docente.

Tras una investigacion de CIPPEC, el Gobierno de la provincia de Buenos Aires elaboro
un decreto con nuevas pautas para asignar subsidios a las escuelas privadas, que
prioriza a las escuelas mas vulnerables.

CIPPEC apoy¢ la implementacién de la lornada extendida en Buenos Aires, Ciudad de
Buenos Aires, Cordoba, Misiones, Mendoza y Rio Negro.

El Programa de Salud reunié a los sanitaristas mas reconocidos y consensué el Pacto
Argentino por la Inclusién en Salud, que propone un modelo de atencion mas equitativo y
eficiente. _

CIPPEC elaboré una propuesta para un seguro universal de enfermedades catastroficas,
que debati6 en la Superintendencia de Servicios de Salud.

El Programa de Proteccién Social contribuyo a fortalecer las politicas de cuidado infantil
en Santa Fe y en la ciudad de Buenos Aires, y promovi6 el didlogo entre funcionarios
nacionales y agencias de las Naciones Unidas.

CIPPEC asesord a 10 gobiernos de América Latina en la iniciativa Eurosocial If, que
busca fortalecer la institucionalidad de los sistemas de proteccion social de la regian.

El Programa de Proteccion Social participé en la iniciativa de la Organizacion
Internacional del Trabajo que promueve pisos de proteccién social.

Area de Desarrollo Econémico

El Programa de Politica Fiscal participé en el debate por el presupuesto 2013 en el
Senado, y aporté evidencia para mejorar la asignacion del gasto publico nacional.

La Corte Suprema solicité el apoyo de CIPPEC para analizarlas transferencias del
gobierno nacional a las provincias y el gobierno nacional convocé a CIPPEC para mejorar
la presentacion de informacion de subsidios al transporte.

El Programa de Integracion Global fue convocado por la Secretaria de Transparte de la

Nacién y el Senado tras una investigacion sobre los ferrocarriles, la inversion y los
subsidios al transporte.



CIPPEC i itz

CIPPEC promovié un debate de alto impacto politico y mediatico sobre la evolucién de la
industrializacion en los ultimos 20 afos.

Area de Instituciones y Gestién Publica

El Programa de Justicia apoy6 a la Corte Suprema en sus iniciativas de gobierno abierto
y fortalecimiento institucional.

CIPPEC fue convocado por la Comisién Bicameral de Reforma del Codigo Civil y
Comercial para formular recomendaciones.

CIPPEC, Directorio Legislativo, ADC y Poder Ciudadano elaboraron el Indice de
Transparencia Legislativa, tras lo cual la Camara de Diputados firmé una carta
compromiso para la transparencia y el acceso a la informacion.

El Programa de Politica y Gestién de Gobierno promovié una discusion en el Congreso
sobre las reformas electorales de 2011, el voto a los 16 y otras reformas de la ley
electoral nacional.

CIPPEC aportd evidencia sobre las ventajas de los oficialismos en los comicios
provinciales.

También apoyo al gobierno y al Tribunal Electoral de Saita en |a implementacion de un
sistema de publicidad electoral y voto electrénico, y al Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires para implementar un sistema gue vincula el planeamiento de la gestién con la
ejecucién presupuestaria,

CIPPEC avanzé en la iniciativa de una escuela de gobierno en Chubut, Chaco, Salta y
Neuquén.

El Programa de Desarrollo Local lanzé el G8, un grupo de trabajo formado por
intendentes de diferentes partidos politicos e inspirado en la metodologia CREA de
intercambio de aprendizajes.

Se realiz6 la VIl Edicién del Programa Lideres Municipales cuya red ya integran 331
intendentes, concejales y funcionarios de 169 municipios.

El Programa de Desarrollo Local analizé la gestion de los residuos sélidos urbanos,
desafio clave para los gobiernos locales.

Junto a la Universidad de San Andrés, CIPPEC publico una nueva edicién del Indice
Nacional de Paginas Web Municipales, que evalia a 115 sitios de municipios argentinos.
El Programa de Incidencia, Monitoreo y Evaluacién capacité a funcionarios y
organizaciones de la sociedad civil de 28 paises en politicas de cuidado infantil,
monitoreo, evaluacién de la incidencia, y comunicacion de las investigaciones.

También analizé y asistié 11 evaluaciones de impacto en América Latina en las areas de
transferencias condicionadas, educacién, cuidado infantil y ambiente.
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Objetivos que han quedado pendientes en 2012

Area Institucional

* Explorar las opiniones, percepciones y atributos destacados de CIPPEC segun la visién
de actores externos a la institucién y relevantes para alcanzar la mision y objetivos de la
organizacion.

° Retomar la meta de la constitucién de un endowment a largo plazo

Area de Desarrollo Social
° Enriquecer el debate de politica educativa local a partir de un estudio sobre la politica
educativa en ocho paises latinoamericanos durante la década de 2000.
*  Construir un “Iindice de servicios de salud provincial” que evallie, compare y exhiba el
nivel de desarrollo de los servicios provinciales de salud.

Area de Desarrollo Econémico

e Aumentar el dialogo con el Poder Ejecutivo Nacional y las legislaturas provinciales
respecto de la agenda prioritaria a en temas de politica fiscal.

Area de Instituciones y Gestién Publica

e Visibilizar practicas innovadoras de gestion publica y lanzar un premio a la innovacion.
Este proyecto sera realizado en 2013,

e Publicar un libro que analice la realidad municipal argentina y los desafios de los
gobiernos locales.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Miembros del Consejo de Administracién de
Fundacién Centro de Implementacién de

Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
C.U.LT. N°: 33-70724137-9

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. Identificacién de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos efectuado un examen de los estados contables de Fundacién Centro de
Implementaciéon de Politicas Ptiblicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) (en
adelante, mencionada indistintamente como “Fundacién Centro de Implementacién de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)” o la “Fundacién™) que
incluyen el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2012, los
correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el ejercicio econémico finalizado en esa fecha y la informacion
complementaria contenida en sus notas 1 a 10 (las notas 1 y 2 describen las principales
politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados contables adjuntos) y sus
anexos [ a VL

Los estados contables e informacién complementaria detallados en el parrafo anterior, se
presentan en forma comparativa con la informacién que surge de los estados contables e
informacion complementaria al 31 de diciembre de 2011.

El Consejo de Administracién de la Fundacién es responsable por la preparaciéon y
presentacién razonable de los estados contables de acuerdo con las normas contables
vigentes en la Republica Argentina. Esta responsabilidad incluye: (i) disefiar, implementar
y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacién y presentacion
razonable de estados contables, de manera que éstos no incluyan distorsiones
significativas originadas en errores u omisiones o en irregularidades; (ii) seleccionar y
aplicar politicas contables apropiadas; y (i) efectuar las estimaciones que resulten
razonables en las circunstancias. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre dichos estados contables basada en nuestro examen efectuado con el alcance
mencionado en el capitulo 2 siguiente.



2. Alcance del trabajo

Nuestro examen se practicé de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la
Republica Argentina. Estas normas requieren que planifiquemos y desarrollemos la
auditoria con el objeto de obtener un razonable grado de seguridad de que los estados
contables no incluyan errores significativos.

Una auditoria involucra aplicar procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas,
para obtener evidencias sobre la informacién expuesta en los estados contables. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen su
evaluacién de los riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados
contables originadas en errores u omisiones o en irregularidades. Al realizar estas
evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control interno existente en la F undacion,
relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados contables, pero no
efectia una evaluacion del control interno vigente con el proposito de expresar una
opinion sobre su efectividad sino con la finalidad de seleccionar los procedimientos de
auditoria que resulten apropiados a las circunstancias.

Asimismo, una auditoria incluye evaluar la apropiada aplicacién de las normas contables
y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por el Consejo de Administracion
de la Fundacién, asi como la presentacién general de los estados contables. Entendemos
que los elementos de juicio obtenidos constituyen una base suficiente y apropiada como
para respaldar nuestro dictamen de auditoria.

3. Dictamen

En nuestra opinién, los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de
Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Puiblicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de 2012, sus recursos y gastos, la evolucién de
su patrimonio neto y el flujo de su efectivo por el ejercicio econémico finalizado en esa
fecha de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en la Republica
Argentina.

Nuestro informe sobre los estados contables del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2011, cuyas cifras se presentan con fines comparativos y son las de los estados contables
de aquel ejercicio, fue emitido con fecha 7 de marzo de 2012 con opinién favorable sin
salvedades.

4. Informacién requerida por disposiciones vigentes

a) Las cifras de los estados contables mencionados en el primer pérrafo del capitulo 1 de
este informe surgen de los registros contables de la Fundacion que, en sus aspectos
formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes.



b) Segin surge de los mencionados registros contables de la Fundacion, el pasivo
devengado al 31 de diciembre de 2012 a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a $214.127

y no era exigible a esa fecha.
¢) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen

delictivo y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucién C.D. N° 77/2011 del
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos

Alres.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de abril de 2013
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ontador Publico (U.B.A.)
C.P.C.EE.C.AB.A.
Tomo 103 Folio 229
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacién: Consolidar una sociedad democritica,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el andlisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacion
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al
Estado a cumplir sus funciones de
manera efectiva y eficiente.

Numero de Inscripeién en la Inspeccién
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcién en Ia Inspeccién
General de Justicia:

- del estatuto 16 de junio de 2000
- de la ultima modificacion del estatuto 11 de junio de 2010

POR EL EJERCICIO ECONOMICO N° 13
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2012

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

En pesos

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte

ALEJANDRO H. MASSA
Socio
Contadbr Publlco (U B.A)

e



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Ptiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

En pesos
ACTIVO ...2012... ...2011...
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 3.1) 2.802.295 2.022.636
Inversiones (nota 3.2) - 1.023.130
Créditos (nota 3.3) 3.010.767 1.866.373
Total del Activo Corriente 5.813.062 4.912.139
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo I) 3.170.418 3.174.428
Activos intangibles (anexo 1I) - -
Total del Activo no Corriente 3.170.418 3.174.428
Total del Activo 8.983.480 8.086.567
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Operativas (nota 4.1) : 691.460 366.738
Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2) 638.360 370.844
Fiscales (nota 4.3) 3.919 -
Otras deudas (nota 4.4) 131.000 124.000
Total Deudas 1.464.739 861.582
Previsiones (anexo III) 1.861.011 817.556
Fondos especificos (nota 4.5) 1.668.812 992.557
Total del Pasivo Corriente y del Pasivo 4.994.562 2.671.695
PATRIMONIO NETQ (segiin estados respectivos) 3.988.918 5.414.872
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 8.983.480 8.086.567
Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI forman parte integrante de e P’- estadog
LIC. SEBAST POPIK LIC. ENRIQUE VALIENTE NOAILLES
Tesorero Presidente

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

AL ; SSA

Socio

Publico U.B.A.
C.P.C.EE.C.AB.A.

Tomo 103 Folio 229



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2011

En pesos

...2012... ...2011...
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales
Donaciones y contribuciones 1.812.902 1.963.336
Para fines especificos
Donaciones y contribuciones 11.078.226 9.962.458
Totales 12.891.128 11.925.794
GASTOS
Generales de administracién (anexo IV) (2.210.836) (1.383.718)
Especificos de sectores (anexo V) (11.208.308) (9.205.024)
Depreciaciones de bienes de uso y
activos intangibles (anexos 1 y II) (146.256) (140.656)
Totales (13.565.400) (10.729.398)
Resultados financieros y por tenencia (nota 5) 291.773 135.016
Otros ingresos y egresos (nota 6) (1.043.455) (433.776)
(Déficit) Supersvit del ejercicio (1.425.954) 897.636

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI forman parte integrante de esto £

LIC. SEBAST!ANP/OP;K LIC. ENRIQf

Tesorero Presidente

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

RO H. MASSA
Socio
Contador Piiblico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA.
Tomo 103 Folio 229

E VALIENTE NOAILLES
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (1)
En pesos

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio
(Disminucién) Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas
Cobros por recursos para fines generales

Cobros por recursos para fines especificos
Pagos de deudas operativas

Pagos de remuneraciones y cargas sociales
Pagos de deudas fiscales

Pagos de deudas por proyectos especificos

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades operativas

Actividades de inversién
Adquisiciones de bienes de uso
Adquisiciones de bienes intangibles
Flujo meto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DEL EF ECTIVO

(1) Se considera efectivo a "Caja y bancos" e "Inversiones".

..2012... ...2011...
3.045.766 1.991.457
2.802.295 3.045.766

(243.471) 1.054.309
1.914.911 2.210.456
10.130.596 10.331.721
(875.940) (998.797)
(6.694.648) (6.010.881)
. (17.420)
(4.576.144) (4.411.234)
(101.225) 1.103.845
(134.134) (44.206)
(8.112) (5.330)
(142.246) (49.536)
(243.471) 1.054.309

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados.

H;OP]K LIC. ENRIQUE VALIENTE NOAILLES
Presidente

LICSEBA
Tesorero

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en detumento aparte
DELOI




Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012,
PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

En pesos

1.

BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

Las normas contables més relevantes aplicadas por la Fundacién en los estados contables
correspondientes a los ejercicios que se informan fueron las siguientes:

1.1

1.2

Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables se han preparado de acuerdo con las disposiciones
vigentes de la Inspeccién General de Justicia y los lineamientos de las Resoluciones
Técnicas pertinentes de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas, con las modificaciones incorporadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CP.CE.C.ABA.).

Consideracién de los efectos del cambio en el poder adquisitivo de la moneda
——— o L0 Tt cambio en el poder adquisitivo de la moneda

Desde el 1° de marzo de 2003, en funcién del Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo
Nacional y la Resolucién N° 4/03 de la Inspeccién General de Justicia, la Fundacién dejo
de aplicar la Resolucién Técnica N° 6 (reexpresion de estados contables), la que fue
suspendida desde el punto de vista de las normas contables profesionales vigentes, por la
Resolucién N° 190/03 del C.P.CE.C.AB.A., desde el 1° de octubre de 2003.

En consecuencia, y teniendo en consideracién lo establecido por la Resolucién Técnica
N° 16 (texto ordenado por la Resolucién CD N° 87/03), en particular la seccién 6.1
(unidad de medida) y la Resolucién Técnica N° 17 (texto ordenado por la Resolucién CD
N°® 87/03), y en particular la seccién 3.1 (expresién en moneda homogénea), en la
preparacién de los estados contables, se utiliza la moneda nominal como moneda
homogénea.

1.3 Informaciém comparativa

Los estados contables incluyen la informacién comparativa del estado de situacién
patrimonial, estados de recursos y gastos, de evolucion del patrimonio neto, de flujo de
efectivo y su respectiva informacién complementaria, con los mismos estados e
informacién complementaria a la fecha de cierre del ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2011.

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ALEJANDRO H. MASSA
ocio
Contador/Piblico (U.B.A.)



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

2,

CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicién empleados en la preparacion de los estados contables son
los siguientes:

2.1

2.2

Activos y pasivos monetarios

- En moneda nacional: a su valor nominal. ,
- En moneda extranjera: a su valor nominal en moneda extranjera, convertido al tipo de

cambio vigente al cierre de cada gjercicio para la liquidacion de estas operaciones.

Las normas contables profesionales vigentes requieren determinar los valores actuales
de los saldos a cobrar y a pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los
cuales no existiera una forma de compensacién contemplada.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Fundacién, debido a las diferencias no
significativas de los valores actuales en los activos ¥ pasivos monetarios, ha decidido
mantener dichos activos y pasivos a sus valores nominales,

Bienes de uso y activos intangibles

Valores de origen

Han sido valuados a sus costos originales que fueron expresados en moneda
homogénea, por aplicacién de las normas vigentes, hasta el 1° de marzo de 2003.
Los costos originales de las incorporaciones posteriores a dicha fecha no fueron
reexpresados por haberse discontinuado la aplicacién de dicho procedimiento en la
fecha indicada por disposicién de la Inspeccién General de Justicia y con
posterioridad a dicha fecha por las normas contables profesionales.

Depreciaciones

Los bienes de uso y activos intangibles se deprecian siguiendo el método de la linea
recta en funcién de las vidas ttiles asignadas, sobre la base de valores expresados en
moneda homogénea, en funcién de lo explicado en la nota 1.2.

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan, en su conjunto, su valor
recuperable.

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOI & Co. S.A.

ALEJANDRO H. MASSA



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

2.

(CONTINUACION)
2.3 Fondos para fines especificos

24

2.5

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que posteriormente seran afectados a un
proyecto especifico. En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de
ciertos programas para una poblacién objetivo determinada. Estos fondos se computan
como recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para el cual fueron
recaudados.

Fondos sociales y supersvit acumulado

La cuenta “Fondos sociales” ha sido expresada en moneda homogénea en funcién de lo
mencionado en la nota 1.2. El exceso del valor actualizado de los fondos sociales por
sobre su valor nominal ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de
los fondos sociales”.

La cuenta “Superdvit acumulado” se encuentra expresada en moneda homogénea, en
funcién de lo mencionado en la nota 1.2.

Cuentas del estado de recursos v gastos

Las cuentas del estado de recursos y gastos se han medido a sus valores de origen,
excepto los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso y activos
intangibles), determinados de acuerdo con los valores en moneda homogénea de tales
activos, en funcién de lo mencionado en la nota 1.2.

2.6 Uso de estimaciones en la preparaciéon de los estados contables

La preparaci6n de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Republica Argentina, requiere que el Consejo de Administracién de la
Fundacidn efectiie estimaciones que afectan la determinacién de los importes de activos
y pasivos y la revelacién de contingencias a la fecha de presentaciéon de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacion de los estados contables.

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ALEJ. O H. MASSA
Socio
Contadof Publico (U.B.A.)

C.P.CE.C.AB.A.
Tomo 103 Folin 279



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

3. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO CORRIENTE

3.1 Caja v bancos

En moneda de curso legal
Fondos fijos
Bancos

En moneda extranjera

Moneda extranjera
Délares estadounidenses (U$S 154.990,63 a § 4,878 en 2012 y

U$S 151.450,48 a $ 4,264 en 2011)
Euros (€450 a § 6,439 en 2012)

Bancos (U$S 242.733,74 2 $ 4,878 en 2012 v
US$S 118.262,34 a $ 4,264 en 2011)
Totales

3.2 Inversiomes
En moneda de curso legal
Plazo fijo
En moneda extranjera
Plazo fijo (USS 119.167,45a $ 4,264 en 2011)

3.3 Créditos

Valores a depositar
Compromisos de donacién
Anticipos para gastos a rendir
Gastos pagados por adelantado
Diversos

Totales

4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO CORRIENTE
= PR MO RUBKUS DKL FASIVO CORRIENTE

4.1 Deudas (operativas)

Sin garantias reales
Proveedores
Gastos ‘a pagar
Totales

4.2 Deudas (remuneraciones Y cargas sociales)

Provisién para gratificaciones
Licencia anual a pagar
Cargas sociales a pagar
Sindicato a pagar
Totales

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE|& Co. S.A.

ALEJANDRO H. MASSA
Socio

..2012... ...2011...
2.490 6.589
856.808 865.991
756.044 645.785
2.898 -
1.184.055 504.271
2802295 _ 2.022.6%
- 515.000
- 508.130
- 1.023.130
- 23.349
2.983.827 1.814.028
- 80
5.065 16.060
21.875 12.856
3.010.767 1.866.373
.--2012... ...2011...
691.460 362.193
- 4.545
691.460 366.738
- 50.000
352.815 309.824
281.783 8.417
3.762 2.603
638.360 370.844




Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

4. (Continuacién)

6.

4.3 Deudas (fiscales)

Retenciones a pagar
Totales

4.4 Deudas (otras deudas)

Donaciones cobradas por adelantado
Totales

4.5 Fondos especificos

Fondo Integracién Global

Fondo especifico Salud

Fondo especifico Educacion
Fondo especifico Politica fiscal
Fondo especifico Justicia

Fondo especifico Desarrollo local
Fondo especifico Incidencia
Fondo especifico Institucionales

Fondo especifico Politica y gestién del gobierno

Fondo especifico Proteccion social
Totales

e 2012... .2011...
3.919 -
3.919_ ;

131.000 124.000
131.000 124.000
197.833 38.287
- 37.978
98.129 34.419
178.670 165.427
57.074 45.011
101.824 167.644
481.646 46.537
87.548 -
139.806 225.535
326.282 231.719
1.668.812 992.557

RESULTADOS FINANCIEROS NETOS Y POR TENENCIA

El detalle de los resultados financieros netos y por tenencia al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Intereses
Diferencia de cambio
Totales

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Previson para contingencias (anexo 111)
Diversos
Totales

FONDOS SOCIALES

La composicion de los fondos sociales ha sido la si guiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011

...2012... ...2011...
9.807 15.349

281.966 119.667
291.773 135.016

(1.043.455) (463.425)

. 29.649

(1.043.455) (433.776)

700.000 700.000

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en dgcumento aparte

DELOITTE/ & Co. S.A.

ALEJANDRO H. MASSA
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

9.

10.

EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
oo L U VRN R AVIFURSTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo a lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias segiin
texto ordenado en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las fundaciones se
encuentran exentas del mencionado tributo siempre que tales ganancias y ¢l patrimonio social
se destinen a los fines de su creacion y no se distribuyan.

La entidad habfa obtenido el certificado de reconocimiento provisional de exenci6n en el
impuesto a las ganancias N° 009-000130-2005 con vigencia desde el 1° de enero de 2004. Este

certificado acreditaba que el reconocimiento de exencién se encontraba en tramite ante la
AFIP.

Durante el ejercicio 2009 la Fundacién obtuvo el certificado N° 92010133051 de exencion en
el impuesto a las ganancias, bajo los términos de la Resolucién General de la AFIP N° 2681,
con vigencia desde el 1° de enero de 2010 hasta el 31 de diciembre de 2012.

El reconocimiento de la exencién antes citada, validara para el donante la deduccién en el
impuesto a las ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad.

TRATAMIENTO EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

A partir del 1° de enero de 2009, la Fundacién se encuéntra empadronada como sujeto exento
en el impuesto sobre los ingresos brutos, segtin las modificaciones vigentes al Codigo Fiscal de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por Resolucién N° 3063/09 de la Direccion General de Rentas se exime del pago de toda
contribucion a la Fundacién para todas sus actividades y bienes por el periodo comprendido
entre el 1° de septiembre de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2012, de acuerdo a lo establecido

en las franquicias liberatorias del art. 37 inc. 2 del Caodigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Con fecha 25 de junio de 2006, la Direccién de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgd

la exencion en el impuesto sobre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de
octubre de 2001.

Adicionalmente, a través de distintas resoluciones, las Provincias de Misiones, Sapta Fe y Salta
también otorgaron a la Fundacién la exencién en el impuesto sobre Il ingresé

4 ; s / .
LI(MP]K LIC. ENRIQU VALIENTE NOAILLES

Tesorero Presidente

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en dgcumento aparte

Contador Prihlina (11D A A
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ANEXO IV

Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 COMPARATIVO
CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
En pesos

Agua, Luz, Gas y ABL 10.281
Alquiler Equipos 12.937
Cargas Sociales 191.459
Celulares 21.785
Comidas y Agasajos 3.918
Comisiones y Gastos Bancarios 64.887
Elementos de Limpieza 11.961
Escribania 15.183
Examenes Preocupacionales 363
Expensas 112.705
Franqueo y Mensajeria 3.237
Gastos de Movilidad 112
Gastos de Representacion 4.003
Gastos Directos de Areas 21.688
Gastos Generales 14.472
Honorarios de Consultores 219.118
Honorarios Impositivo Contable 28.573
Honorarios Liquidacion Sueldos 59.100
Imprenta y Publicaciones 751
Internet 14.594
Libreria : 16.395
Limpieza y Fumigacion 157.423
Mantenimiento Edificios-Equipos 325.191
OSDE 28.195
Otras Suscripciones 4.613
Otros Gastos de Consumo 3.665
Otros servicios basicos 200
Papeleria 290
Repuestos y Accesorios 23.341
Retenciones sufridas 800
Seguros 11.272
Sueldos . 818.715
Telefonos 9.609

Totales 2012 Y 4 2.210.836
Totales 2011 / 1.383.718

PdP]K LIC. NRIQUE VALIENTE NOAILLES
€ro Presidente

El informe de fecha 10 de abril de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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RATIFICACION DE FIRMAS

Por la presente ratificamos las firmas litografiadas en las fojas que anteceden desde la pagina N° 1
hasta la pagina N° 22, que corresponden a las firmas olografas estampadas en los originales de los
estados contables de FUNDACION CENTRO DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS PARA LA EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO (CIPPEC) correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 Yy cuyo contenido también se ratifica.

LIC. SEBASTIANPOPIK LIC. ENRIQUE VALIENTE NOAILLES
Tesorero Presidente

DELOITTE & Co. S.A.

ALEJANDRO H. MASSA
Socio
Contador Piblico (U.B.A.)
CPCECABA.
Tomo 103 Folio 229



