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Los partidos politicos necesitan dinero. Sin recur-
Sos que sostengan y solventen las campafias elec-
torales, no hay forma de que los partidos generen
propuestas competitivas y puedan mostrarlas al
electorado.

En democracia, el financiamiento de la po-
litica requiere normas claras que garanticen la
transparencia respecto del origen de los fondos
ylaequidad enlas condiciones para acceder a los
recursos. Conocer efectivamente quiénes finan-
cian una campafa es indispensable tanto para
que los ciudadanos puedan emitir un voto infor-
mado como para permitir el control durante el
ejercicio del funcionariado.

Enla Argentina, la normativa de financiamien-
to politico prevé un sistema de financiamiento
mixto basado mayoritariamente en fondos publi-
cos. Las limitaciones al uso de recursos privados
conviven con una normativa bastante laxa res-
pecto del uso de los recursos publicos con fines
proselitistas. Este marco normativo se presenta
en un contexto donde son pocos los partidos que
cuentan con recursos de personal, experiencia o
tecnologia para recaudar fondos de campafia, y
donde el 90% de los aportes declarados por estas
instituciones se realizan en efectivo.

Al mismo tiempo, las nuevas tecnologias de
la comunicacién y la informacién permiten ex-
plorar nuevas modalidades de recaudacién de
fondos. Las experiencias de recaudacién de fon-
dos via internet para las campafias electorales
de Barack Obama en 2008 y 2012 y de Podemos
en las elecciones de Espafia de 2014 son algunos
ejemplos. Promover la utilizacién de estas inicia-
tivas entre los partidos contribuye a desalentar
las donaciones en efectivo, generar mayores ga-
rantias respecto de la procedencia de los fondos,
diversificar el origen de los aportes y permitir un
acceso mas equitativo a los recursos.

Por ello, CIPPEC y Poder Ciudadano solicita-
ron a la Direccién Nacional Electoral considerar
la posibilidad de adecuar el marco normativo
para incorporar nuevos mecanismos de aportes
financieros privados a los partidos politicos.

Enestemarco, el decretoreglamentario 776 de
2015, firmado por la Presidente Cristina Fernan-
dez de Kirchner, introduce un cambio muy impor-
tante al sistema de financiamiento de la politica
enel pais. Por un lado, permite que pueda utilizarse
latarjeta de crédito como medio de pago electrénico
para efectuar aportes privados a los partidos politi-
cosy alianzas. Por el otro, obliga a las entidades que
administran las tarjetas a informar a las agrupa-
ciones sobre el origen de los aportes permitiendo a
estas ultimas aceptar o rechazar la donacién segin
lo deseen.

Tres efectos fundamentales derivan de este
instrumento. En primer lugar, fomenta la banca-
rizacion de las donaciones de los ciudadanos. En
segundo lugar, contribuye a una estrategia de

diversificacion de los aportantes a los partidos
politicos. En tercer lugar, amplia las posibilidades
de conocer la identidad del donante. En el marco
de esta reglamentacién, algunos partidos politicos
construyeron y gestionaron plataformas propias
de donaciones por internet con el propésito de
recaudar fondos para sus actividades ordinarias
y para la camparnia presidencial 2015. En base a es-
tas experiencias y con el objetivo de consolidar la
iniciativa de cara a proximas elecciones, este do-
cumento presenta las lecciones aprendidas de la
primera implementacién del Decreto 776.

Enla Argentina, en el nivel nacional, el régimen
de financiamiento de las campafas electorales
esta regido por el Cdédigo Electoral Nacional
(Ley 19.945)' vy la Ley de Financiamiento de los
Partidos Politicos (N° 26.215)2. Este marco nor-
mativo es bastante completo. Sin embargo, ca-
rece de ciertas protecciones para una mayor
transparencia y equidad en la competencia.

En el nivel provincial existe, en cambio, un va-
cio legal pronunciado. Asi, por ejemplo, sélo 5 de
los 24 distritos tienen normativa que estipule to-
pes alos gastos durante una campaiia electoral.

La normativa nacional prevé un sistema de
financiamiento mixto (publico-privado) basado
mayoritariamente en fondos publicos. La ley con-
templa dos grandes actividades partidarias, objeto
de financiamiento: desenvolvimiento institucional
y capacitacién y formacién politica, y campafias
electorales. La regulacién difiere segtin la actividad.

Los aportes publicos y privados comprenden
ambas actividades. Para el caso de las activida-
des ordinarias del partido, existe un Fondo Par-
tidario Permanente. E120% lo recibe el Ministerio
competente, el resto se asigna al desenvolvimien-
to institucional de los partidos. En periodos de
campafia, los partidos y/o alianzas que se presen-
tan en la eleccién reciben un aporte extraordina-
rio de campafa (que varia segin la categoria en
la que compiten), un aporte para la impresion de
boletas y espacios gratuitos en radio y television.

Por su parte, el aporte privado proviene de
los afiliados al partido politico, de otras perso-
nas fisicas y juridicas, y de rendimientos de su
patrimonio y otro tipo de actividades. Sin em-
bargo, segun el articulo 44 bis de la Ley 26.215,
para las campaiias electorales se prohiben
los aportes provenientes de personas juridi-
cas, corporaciones y empresas. Es decir que,
actualmente, solo las personas fisicas pueden
realizar aportes privados a las campafias.

1 Disponible en: http://www.infoleg.gob.ar/infoleginternet/an-
ex0s/15000-19999/19442/texact.htm

2 Disponible en: http://www.infoleg.gob.ar/infoleginternet/an-
ex0s/120000-124999/124231/texact.htm



En este marco, se introduce el Decreto
776/2015° que reglamenta el articulo 44 bis de la
Ley de financiamiento de partidos politicos (N*
26.215) y sustituye el articulo 10 del Decreto 936
del 30 de junio de 20104 La reglamentacion ha-
bilita a los partidos politicos y alianzas a reci-
bir fondos por via electrénica mediante tarje-
ta de crédito. Ademas, obliga a las entidades
bancarias o administradoras de tarjetas de
crédito o débito ainformar alas agrupaciones
sobre el origen de los aportes y a permitir su
reversibilidad. Asi, las agrupaciones politicas
pueden aceptar o rechazar la donacién recibi-
da sin necesidad de expresion de causa.

El marco legal argentino sobre financiamien-
to politico contempla entonces cinco medios de
pagos para realizar aportes: 1) transferencia ban-
caria; 2) cheque; 3) transferencia electrénica; 4)
tarjeta de crédito o débito, y 5) efectivo. Asimismo,
la normativa habilita “cualquier otro medio que
permitalaidentificacién fehaciente del donante™.

En otros paises, los aportes en efectivos son,
en cambio, pocos frecuentes: un estudio de 54
paises evidencia que en 21 casos los aportes en
efectivo estan prohibidos o limitados por ley®.

La reglamentacién establece ademaés, que
los aportes efectuados mediante tarjeta de cré-
dito pueden ser Unicos o peridédicos y que las
entidades bancarias estan obligadas a brindar
la informacién necesaria que acredite la iden-
tidad del donante. Conocer quiénes apoyan las
diferentes campaiias electorales, de donde
sale el dinero y en qué se invierte transparen-
ta el proceso electoral.

De esta manera, las donaciones no permi-
tidas - como las contribuciones o donaciones
andénimas, de entidades estatales, de personas
fisicas o juridicas que exploten juegos de azar y
extranjeras que no tengan residencia o domicilio
en el pais, de gobiernos o entidades publicas ex-
tranjeras, de asociaciones sindicales, patronales
y profesionales y de personas obligadas a efec-
tuar la contribucién por sus superiores- pueden
ser rechazadas por los partidos politicos.

En nuestro pais, la utilizacion de nuevas tecno-
logias paralarecaudacién de fondos es una ten-
dencia incipiente entre los partidos nacionales.
Antes de la implementacién del Decreto 776, exis-
tieron algunas experiencias desarrolladas por el
Partido de la Red en la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires y la Coalicién Civica a nivel nacional.

3 Disponible en: http://www.infoleg.gob.ar/infoleginternet/an-
ex0s/245000-249999/246692/norma.htm

4 Disponible en: http://www.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/an-
exo0s/165000-169999/168877/texact.htm

5 Articulo 44 bis, Ley 26.215

6 Pippa Norris, Andrea Abel y Elisa Fennis (2015) Checkbook
elections. Political finance in comparative perpectiv, Money,
Politics and Transparency, Global Integrity.

En el marco de la campania electoral del 27 de
octubre de 2013 en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, el Partido de la Red utilizé la plataforma
virtual Ideame para recaudar donaciones a través
de internet. El objetivo fue reunir dinero para la
impresion de boletas. Asi, se convirtié en el primer
partido en utilizar herramientas digitales de fi-
nanciamiento colectivo.

Elbalance de la experiencia fue ambiguo. Por
un lado, el partido logré recolectar el monto de
dinero que necesitaba para imprimir las boletas
en unos pocos dias. Sin embargo, como las cam-
pafas de recaudacién tienen un plazo, el partido
no pudo acceder al dinero recaudado hasta la
fecha fijada para el final de la campafia. Por el
otro, ante la ausencia de informacién respecto
de la identidad de los donantes, el partido debidé
comunicarse telefénicamente con cada uno de
los aportantes para confirmar sus identidades y
presentarlas a la Justicia Electoral. No obstante,
la Auditoria de la Ciudad de Buenos Aires afirmé,
a partir del analisis del informe del Partido de
la Red y segtn los términos del Articulo 15 de la
Ley de Regulacién y Financiamiento de Campa-
fias Electorales (N° 268), no estar de acuerdo con
la utilizacién de la plataforma.

La Coalicién Civica experimenté, en cambio,
tres iniciativas distintas de microfinanciamiento.
En una primera instancia y en el marco de la cam-
pafa electoral de 2011, buscé financiamiento me-
diante donaciones telefénicas y el uso de un 0-600.
Sin embargo, se presentaron varios contratiem-
pos. La Justicia Electoral no pudo identificar a los
aportantes seguin los términos de la ley y los servi-
cios telefénicos no aceptaron brindar los datos al
partido. Por lo tanto, la Justicia Electoral de la Ciu-
dad debid solicitarlos por orden judicial y prohibio,
posteriormente, el uso de este sistemna.

La segunda iniciativa se presentd durante la
campafia electoral de 2009. En esta oportunidad,
la herramienta utilizada fue el mensaje de texto.
No obstante, solo una empresa de telefonia celu-
lar aceptd participar de esta experiencia. Ademas,
hubo demoras en la gestién, que hicieron que el pro-
yecto se concretara sobre la fecha de la eleccién.

Luego de estas experiencias, la Coalicién Civica
implement? la tarjeta de crédito como medio de fi-
nanciamiento para la campafia electoral 2011. Los
problemas fueron varios. En primer lugar, las ges-
tiones con las empresas de las tarjetas fueron muy
complejas y el costo de transaccién resulté alto en
relacién alos volimenes recaudados. Por otro lado,
la identificacién del donante se presenté como un
problema sin solucién ya que las tarjetas de crédito
se negaron a brindar la informacién de sus clientes
al partido. El uso de este método de financiamien-
to terminé valiéndole a la agrupacién un apercibi-
miento por parte de la Justicia.



A partir de la introduccién del Decreto 776 se
resuelve la principal barrera para la utilizaciéon
de los pagos con tarjeta como forma de recaudar
aportes partidarios y de campafia. Las tarjetas
estan ahora obligadas a informar la identidad
de los titulares de las cuentas de crédito desde
donde se hacen las donaciones. Con unas re-
glas mas claras, varias agrupaciones decidieron
poner en funcionamiento sus propias platafor-
mas. Encarar esta innovacién requirié tomar al-
gunas decisiones. A continuacién se presentan
algunas de ellas.

1. Utilizar una plataforma de donaciones colec-
tivas disponible en el mercado o construir una
plataforma propia. Existen dos opciones prin-
cipales al momento de armar una plataforma
de recaudacién via internet: utilizar una plata-
forma de donaciones colectivas disponible en el
mercado o construir una plataforma propia.

Las plataformas de donaciones colectivasen
internet (conocidas también como crowdfun-
ding) pueden constituir una opcién tecnolédgica
econdmica y accesible para los partidos politi-
cos interesados en buscar fuentes alternativas
de financiamiento. En la Argentina, desde 2010,
surgieron varias de ellas. Sin embargo, muchas
desaparecieron al poco tiempo. En la actuali-
dad, existen cuatro plataformas: Ideame, No-
bleza Obliga, Donar Online y Panal de Ideas”.

La segunda alternativa consiste en desa-
rrollar una plataforma propia de recaudacién
de fondos por internet. En 2015, cuatro parti-
dos politicos utilizaron esta opcién: PRO, UCR,
CCARIyECO.

2. Vincular la plataforma a la cuenta perma-
nente del partido o a la cuenta de campaiia.
Una segunda decisién a tomar consiste en de-
terminar la vinculacién a la cuenta permanente
del partido o a la cuenta de campafia. Esto de-
pende del objetivo de la plataforma. Esto es, si la
recaudacién es para el financiamiento ordinario
del partido, para la campafa electoral, o ambas.

Si la idea es utilizar la plataforma para desarro-
llar nuevas formas de vinculacién con el electorado,
distribuir informacién a los simpatizantesy alentar
otras formas de participacién, ademaés de la recau-
dacién de fondos, lo 1égico seria que el desarrollo
estuviera vinculado a la cuenta del partido. Asi lo
hizo, por ejemplo, el PRO. Ademaés, como la cuenta
del partido funciona todo el afio, esto permitiria
desarrollar estrategias de fidelizacién para generar
una fuente de aportes estable en el tiempo.

7 Para mas informacién sobre estos sitios web ver el documento
“Plataformas de donaciones en internet y su potencial para la
financiacién de los partidos politicos”, elaborado por CIPPEC y
Poder Ciudadano.

Sin embargo, los partidos consultados sostie-
nen que no surge con claridad de la legislacién
vigente que sea posible, durante el periodo de
campafia, hacer una transferencia desde la cuen-
ta del partido a la cuenta de campafa para poder
utilizar los recursos recaudados fuera del periodo
de campania, para actividades de la campafia elec-
toral. En el marco de la camparia electoral de 2015
esto hizo que algunas agrupaciones presenten
dudas sobre como proceder al respecto.. Por otro
lado, la vinculacién a la cuenta de campafia tiene
la desventaja de reducir el uso de la plataforma a
una ventana de tiempo acotada y la condiciona,
para el caso de las alianzas o frentes electorales, a
los tiempos de apertura de la cuenta de campafa
gue se tramita Unicamente en el Banco Nacién.

3. Elegir un sistema de identificacion del donante
y detectar donaciones no permitidas. En la me-
dida en que la ley prohibe los aportes anénimos
en general, sélo permite que las empresas donen
para el financiamiento ordinario pero no para el
de camparnia, y establece limites a las donaciones
privadas de individuos y de empresas, cualquier
sistema que se desarrolle debe tener en cuenta
estas limitaciones e incluir mecanismos para iden-
tificar a los donantes. De otro modo la iniciativa
podria aceptar fondos de fuentes no permitidas
por la ley, algo que constituye un riesgo para el
partido, la campafa y la imagen de los candidatos.

Ademas, poderidentificar alos donantes per-
mite alimentar y actualizar una base de contac-
tos del partido o la campafia, una valiosa fuente
de informacién para distribuir comunicaciones,
reclutar voluntarios, organizar actividades y fo-
mentar otras formas de participaciéon y apoyo.
Por este motivo, es recomendable incluir en la
plataforma un breve formulario para relevar
datos personales y de contacto (nombre, ape-
llido, DNI, niimero de teléfono o correo electré-
nico). Por motivos de seguridad, algunas de las
iniciativas implementaron mecanismos para
acreditar la veracidad de la identidad median-
te el uso de plataformas de validacién de datos.
Dado que el Decreto 776 habilita el rechazo de
donaciones no permitidas, también es prudente
incluir en el formulario las previsiones para de-
tectar sujetos inhibidos, ya sean personas fisicas
o de existencia ideal.

4. Establecer montos de donaciones. La platafor-
ma puede ofrecer opciones de montos fijos de do-
naciones o un botén que permita incluir el monto
gue uno desea donar. Si se tratara de una plata-
forma para el financiamiento ordinario, también
puede incluirse la opcién de donaciones mensua-
les, con el fin de fidelizar donantes.



En 2015, cuatro plataformas de donaciones via in-
ternet fueron desarrolladas por partidos politicos.
Tres de ellas funcionan actualmente. Son los casos
de las plataformas de los partidos PRO-Propuesta
Republicana, Coalicién Civica para la Afirmacién
de una Republica Igualitaria y Unién Civica Radi-
cal. La plataforma del frente Energia Ciudadana
Organizada, desarrollada en el transcurso de la
campana electoral de la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires, ya no se encuentra disponible.

Plataforma PRO?®

El partido PRO desarrollé una plataforma de
donaciones on line que permite realizar aportes
ordinarios al partido desde un monto minimo
de $50. Los aportes pueden realizarse en una
Unica instancia o en forma periédica y men-
sual. Las tarjetas de créditos habilitadas para
efectuar una donacién son Visa.

La veracidad de la identidad del donante se
certifica mediante la firma Veraz. A través de cua-
tro preguntas personales al aportante, el sistema
cruza la informacién y corrobora la identidad.

Las donaciones procesadas por el sistema
quedan sujetas a la aprobacién del partido.

Plataforma Elisa Carrié-CCARI®

Al igual que el portal del partido PRO, la plata-
forma CCARI permite realizar aportes ordina-
rios al partido. Los montos pueden ser de 100,
500 0 1000 pesos y no se permiten tarjetas de
crédito internacionales ni corporativas.

Los datos solicitados agrupan nombre y
apellido del donante, y namero telefénico.

Plataforma Sanz-UCR™

La plataforma permite realizar donaciones de
montos fijos entre 100 y 1000 pesos. Para efectuar
el aporte, es necesario registrar correo electréni-
co, CUIL/CUIT, nimero de celulary cédigo postal.

Plataforma Lousteau-ECO

La plataforma disefiada por el Frente ECO es un
ejemplo de portales pensados a los fines del finan-
ciamiento de camparias electorales. Por tal moti-
vo, la plataforma ya no se encuentra disponible.
Durante el transcurso de la camparia, la plata-
forma permitié realizar donaciones mediante pa-
gos con tarjetas Visa y/o Mastercard. El aportante
debia ingresar el monto que deseaba donar. Para
ello, los datos solicitados eran nombre y apellido,
correo electrénico y tipo y naumero de D.N.I.

8 https://www.pro.com.ar/donar/
9 http://elisacarrio.org/dona.html
10 https://donar.ucr.org.ar/

Existe un acuerdo generalizado entre represen-
tantes de partidos politicos, autoridades elec-
torales y legisladores nacionales y provinciales
acerca de la importancia de contar con fuentes
de financiamiento politico alternativas (en es-
pecial, aquellas que involucran la participacién
activa de la ciudadania) y de que la tecnologia
puede ser un aliado util y eficaz para generar
vinculos con simpatizantes y potenciales vo-
tantes. En este contexto, el microfinanciamien-
to se presenta como una opcién capaz de ase-
gurar no solo la transparencia sino también el
acceso y la participacion ciudadana.

La posibilidad de realizar donaciones con
tarjetas de crédito favorece a la transparencia
electoral. Conocer la procedencia de los fondos
es parte de ello. Sin embargo, los cambios que
introduce el Decreto 776 van mas alla de la
transparencia del sistema. Las microdonacio-
nes “‘ciudadanizan” el financiamiento y permi-
ten a los partidos politicos profesionalizarse en
materia de busqueda de fondos y en su relacién
con los militantes a través del uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién.

No obstante, la preocupacién respecto de
la distancia entre la normativa sobre financia-
miento politico y larealidad también encuentra
consenso entre los actores involucrados. Esta
idea se hace manifiesta en la practica del fi-
nanciamiento politico y en las limitaciones que
encontraron las experiencias del uso de plata-
formas de donaciones por internet. Esta per-
cepcién se refuerza al observar que, en materia
de financiamiento politico, Argentina es uno de
los paises que mayor distancia presenta entre
lanormay la practica®.

Uno de los mayores problemas identificados
refiere a la decisién de vincular la plataforma a la
cuenta del partido o a la cuenta de campaifia y las
consecuencias que esa decisién puede tener para
los usos posibles del dinero recaudado. Por un lado,
si la idea es utilizar la plataforma para establecer
nuevos vinculos con los simpatizantes del partido,
fidelizar a los pequefios donantes e involucrarlos a
través de otras formas de participacién, el camino
légico seria vincular la plataforma a la cuenta del
partido. Sin embargo, no queda claro en la norma-
tiva vigente si las recaudaciones obtenidas fuera
del periodo de campafia por el partido pueden lue-
go ser transferidas a la cuenta de campafia y utili-
zadas durante el periodo de campafia. Por otro
lado, si la vinculacién se hiciera con la cuenta
de campanfia se trataria de un mecanismo tem-
porario, que no se podria utilizar hasta el mo-
mento de inscripcién de las agrupaciones que

11 Money, Politics and Transparency, Global Integrity, disponible
on line en: https://data.moneypoliticstransparency.org/



compiten en la eleccién, estaria condicionado
por los tiempos de la apertura de cuentas de
camparfia en el Banco Nacién y sélo podria uti-
lizarse hasta la fecha de la eleccién. En el caso
de las alianzas, ademas, se necesita un acuer-
do entre los partidos que la integran sobre las
bocas de recaudacién (juna plataforma para la
alianza o un botén en la pagina de cada parti-
do?, por ejemplo) y la distribucién de los fondos.

Ademas de estos problemas relacionados
con las posibilidades que ofrece el marco le-
gal vigente, existen otros obstaculos que los
actores adjudican ala ausencia de una cultura
de donaciones, a la reticencia por parte de los
actores arealizar transacciones enlineayala
falta de informacién clara respecto de la im-
plementacion y uso de la nueva herramienta
alinterior de los partidos.

Durante el periodo de campafia, los montos de
dinero recaudados por las agrupaciones politicas
a través de las plataformas fueron limitados. Si
bien atin no se conocen con certeza los montos
recaudados, en ninguno de los casos los recursos
obtenidos mediante las donaciones en linea pa-
recen haber superado la inversién realizada para
desarrollar el mecanismo y publicitarlo, un factor
determinante para el volumen de donaciones que
se puedan atraer mediante estas tecnologias.

No obstante, todos los principales partidos
nacionales reconocen el potencial de esta he-
rramienta y manifestaron su decisién de seguir
desarrollando iniciativas de recaudacién en li-
nea en el futuro.

En sintesis, el Decreto 776 es un punto de
partida para el microfinanciamiento politico.
Sin embargo, esta primera experiencia demues-
tra que hay aspectos que deben reforzarse para
que la iniciativa pueda consolidarse en el marco
del régimen de financiamiento de campafia y or-
dinario de modo de darle mayores incentivos a

los partidos para desarrollar este tipo de instru-
mento y buscar micro-donaciones. Entre estos
aspectos se destacan:

1. Generar certezas y promover un decreto
aclaratorio sobre la utilizacién del financia-
miento partidario en las campafias electora-
les respecto del uso que se puede hacer de los
fondos. El marco normativo debe aclarar si los
aportes recibidos por los partidos a través de
las plataformas para el financiamiento ordi-
nario pueden luego ser transferidos a la cuenta
de la campafia electoral para ser utilizado en
actividades de campafa. Esto permitiria a las
agrupaciones politicas evaluar con mayor pre-
cisién cudles son los usos que se le podria dar
a los fondos recaudados via internet y calcular
la ecuacién de costo beneficio para el desarrollo
de las plataformas.

2. Sensibilizar a la ciudadania respecto de las
ventajas de las donaciones con tarjeta parala
transparencia del financiamiento de la poli-
tica. Una de las ensefianzas que dejaron estas
experiencias es que la mayor inversién que re-
quieren estos instrumentos no se relacionan
tanto con el desarrollo de la herramienta como
con sudifusién entre el publico del que se busca
atraer donaciones. En este sentido, las autorida-
des electorales podrian contribuir a aumentar
la conciencia del publico respecto de los bene-
ficios de los aportes on line utilizando parte de
los espacios de comunicacién destinados a pu-
blicidad electoral para implementar campafias
de sensibilizacién ciudadana.

3. Prevenir los aportes de fuentes prohibidas
y actividades ilicitas. Es necesario trabajar
con las entidades bancarias para garantizar la
seguridad de las transacciones implementando
mecanismos que permitan detectar aportes de
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Normativa

Cédigo Electoral Nacional (Ley N°©19.945). Disponible en: http://www.infoleg.gob.ar/infolegInter-
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Sitios web consultados

Donar Online. Sitio web: https://donaronline.org/

Ideame. Sitio web: www.idea.me/
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Panal de Ideas. Sitio web: panaldeideas.com/
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Plataforma Sanz- UCR. Sitio web: https://donar.ucr.org.ar/
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CIPPEC (Centro de Implementacién de Politicas Publicas parala Equidady el
Crecimiento) es una organizacién independiente, apartidaria y sin fines de lucro
que trabaja por un Estado justo, democratico y eficiente que mejore la vida de las
personas. Para ello concentra s us e sfuerzos en analizar y p romover politicas
publicas que fomenten la equidad y el crecimiento en la Argentina. Su desafio es
traducir en acciones concretas las mejores ideas que surjan en las areas de De-
sarrollo Social, Desarrollo Econémico y Estado y Gobierno a través de los pro-
gramas de Educacién, Salud, Proteccién Social, Politica Fiscal, Integracién Global,

Justicia, Transparencia, Gestién Publica, Incidencia, Monitoreo y Evaluacién,y
Ciudades.

Poder Ciudadano es una fundacién apartidaria y sin fines de lucro que lidera el
trabajo por el buen gobierno del Estado, la transparencia en el manejo de la cosa
publica y el compromiso p or vigorizar |l asinstituciones d e la d emocracia. Su
misién e s la promocién d e la p articipacién ciudadana,la transparencia, y el
acceso a lainformacién publica para fortalecer las instituciones de la democracia
a través de la accién colectiva. Para ello trabaja sobre tres areas: Instituciones
Politicas y Gobierno, Accion Ciudadana y Justicia.




