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1. Enfoques tedricos para el estudio de los sistemas descentralizados
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Enfoque del gobierno local democratico

1 C"o%c"
9
* —
/ /
+
#
,D Bt &'""'&.
8 /
2
#
$ ,responsiveness. %
E 18"
4 * $ $ (
+
% $
$ 2+
2
$
3 t * $
4
/
+
%
/
/
# $ % *
$
#
2 %
3 +
%
%
%
/
% t
$ %
, B +&M).
L| t

. %

P&
,accountability.
'
%
% $
/
) 9 | t

%

% $

B+ &™ .

% $
,accountability.

$

#

%



%

Enfoque intergubernamental
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Cuadro 1 Enfoques tedricos para el estudio de los procesos de descentralizacion urbana

Nivel jurisdiccional

Principal dimension de

analisis

Objeto de estudio

Un solo nivel de gobierno

Horizontal (relaciones
Estado/sociedad)

Mecanismos de participacién
social

)6

%

%

%

Distintos niveles de gobierno

Vertical (relaciones intra- Estado)

Relaciones intergubernamentales

)4

Multiples jurisdiccionales (distintos
niveles de gobierno y distritos de
servicios)

Horizontal (relaciones Estado-sociedad)
Vertical (relaciones intra- Estado)

Industrias de servicios publicos

%




2. Analisis comparado de procesos de descentralizacion urbana:

casos de Barcelona, Bogota, Indianapolis, Londres y Montevideo.

Tipos de descentralizacion
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Cuadro 2 Tipos de descentralizacién e indicadores

Estructural

Politica

Fiscal .

Administrativa

Legislativa .
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Analisis de casos de descentralizacion urbana
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Cantidad de niveles jurisdiccionales.

Porcentaje de los funcionarios locales que son elegidos por el voto popular.
Cantidad de mecanismos de participacion social existentes a nivel local.
Poder consultivo, de control o decisional de los mecanismos de participacion.

Porcentaje del gasto descentralizado.
Porcentaje de los ingresos descentralizados.
Porcentaje de los ingresos de fuentes propias.

Cantidad y tipo de competencias descentralizadas.
Exclusividad o concurrencia de las competencias.

Autoridad legal del gobierno central para controlar y anular decisiones.
Cantidad de sectores de politica sobre los cuales es posible tomar decisiones de
manera auténoma.
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Descentralizacion fiscal
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Cuadro 3 Casos de descentralizacion urbana segin dimensiones

- Dos niveles de gobierno: - Dos niveles de goblerno: - Mitiples jurisdicciones: - Dos niveles de gobierno: - Dos niveles de gobiemo:
Eetuctial Ayuntamiento y Disfritos. Alcaldia Mayor y UniGov, Townships y Distritos  AGL y Boroughs. Intendencia y Municipios.

Localidades. Especiales.

- Eleccion popular indirecta. - Eleccion popular directae - Eleccion popular directa. - Eleccion popular directa - Eleccion popular directa.

- Organos de participacion  indirecta. - No se han observado e indirecta. - Organos de participacion

Politica consultivos y de control. - Organos de participacién  mecanismos de participacién - Mecanismos de consultivas y de control,

consultivos y de control, institucionalizados. participacion individual.

- Presupuesto propio. - Presupuesto propio. - Presupuesto prapio, - Presupuesto propio. - Presupuesto propio.

- Transferencias. - Transferencias. - Recaudacionde impuestos. - Transferenciasy - Transferencias

Fiscal = Ordenacion del gasto. - Sin capacidad para - Ordenacion de gasto. recaudacion de impuestos. - Ordenacion del gasto.

ordenar el gasto, - Ordenacion del gasto. - No RRHH propios.
-No RRHH propios.

- Tramites - Control del espaciopiblico - Mantenimiento del espacio - Tramites - Tramites

- Control del espacioptblico - Competencias plblico - Mantenimiento del - Mantenimiento del

- Servicios sociales concurrentes y - Servicios sociales espacio piblico espacio plblico

Administrativay subordinadas al gobierno (asistencia) - Control del espacio - Planeamiento
legislativa central: gastos de inversion plblico
- Servicios sociales
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3. Resultados y tensiones de los procesos de descentralizacién urbana
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Conclusiones

externalidades inter-jurisdiccionales
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La opinion de los autores no refleja necesariamente la posicion institucional de CIPPEC en el tema analizado.
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