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Tipos de riesgos para la 
integridad

Tipología de riesgos para la integridad pública en las empresas de 
propiedad estatal

Fuente: CIPPEC en base a la Ley de Ética en la función pública, Ley de Responsabilidad Penal (Ley No. 
27.401 del 2018) y OECD.

TIPO DE RIESGO DESCRIPCIÓN 

1. Nepotismo

Promover, designar, impulsar o participar en la promoción o 
designación de su cónyuge o conviviente o de personas con las que 
posean vínculos de parentesco en línea recta o colateral hasta el 

cumplen funciones (tomado del borrador de la nueva ley ética).

2. Favoritismo político

El favoritismo político es un término más amplio que el nepotismo 
dado que abarca situaciones generales en donde el factor clave en 
la contratación, compra o ascenso dentro de la empresa está dado 
por el vínculo político y no por las aptitudes técnicas.

3. Fraude al interés social de 
la empresa

Obstaculizar o impedir el cumplimiento del interés general que 

4. Soborno
favores en el desempeño del funcionario público.

5. Robo de bienes materiales
Sustraer o usar bienes materiales o instalaciones de la empresa 

6. Fraude económico

función desempeñada.

Negociaciones incompatibles.

Falsear datos.

10. Discrecionalidad en el 
accionar del funcionario

Incapacidad en fundar los actos y rendición de cuentas en los actos 
del funcionario.

11. Falta de transparencia Ocultar o restringir de forma deliberada información pública
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Mapeo de riesgos para la integridad en licitaciones

ETAPAS EN LA 
LICITACIÓN

RIESGOS INSTRUMENTOS

Discrecionalidad en el accionar del funcionario
Informes anuales de gestión con planeación 
estratégica para los próximos años

 Auditoría interna del informe

Robo de bienes materiales
 Aprobación técnica sobre las características de la 
licitación/bien o servicio a comprar

Soborno

Falta de transparencia

 Fraude al interés social de la empresa

Anuncio de publicación obligatoria  de pliegos

Falta de transparencia
Difusión en los medios de comunicación y online 
(número mínimo de días)

Discrecionalidad en el accionar del funcionario Cláusula anticorrupción

Línea de denuncia

Discrecionalidad del funcionario

Falta de transparencia

Nepotismo Apertura pública de licitaciones

Favoritismo político responsables de las empresas licitantes y de los 
miembros de la comisión evaluadora

Sobornos
Elaboración de presupuesto con precios máximos y 
mínimos

Fraude económico
Elaboración de registro de oferentes con evaluación 
de performance (en casos pasados)

Publicación online de lista de oferentes y resultados 
de licitación

Discrecionalidad del funcionario Línea de denuncia

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

Nepotismo
que participan de la comisión de adjudicación

 Favoritismo político
Anuncio de adjudicación y difusión en los medios de 
comunicación

Sobornos

Fraude económico

Discrecionalidad en el accionar del funcionario

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

Robo de materiales Informes internos de control y gestión de licitaciones

Auditoría externa SIGEN

Soborno
Sanciones para las empresas que no cumplan con la 
licitación

Línea de denuncias

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

6. Cumplimiento y 
monitoreo de la 

licitación

1. Evaluación de una 
necesidad y diseño
de la convocatoria

2. Aprobación y 
publicación de los 
Pliegos de Bases y 

Condiciones 
Particulares

3. Consultas durante 
el periodo de 

licitación
Registro de consultas online de acceso público

4. Evaluación y 
recepción de 
licitaciones

5. Adjudicación de 
licitación
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Discrecionalidad en el accionar del 
funcionario

Aprobación técnica sobre las características del 

Elaboración de presupuesto con máximo y mínimo

Soborno Línea de denuncia

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

Falta de transparencia
Anuncio de publicación obligatoria  de pedido de 
suministro 

Discrecionalidad en el accionar del 
funcionario

Difusión en los medios de comunicación y online 
(número mínimo de días)

Cláusula anticorrupción

Nepotismo
Apertura pública de oferentes, declaración jurada de 
los oferentes y de quién evalúa, 

Favoritismo político
Elaboración de registro de proveedores con 
evaluación de performance

Sobornos
Elaboración de presupuesto con precios máximos y 
mínimos 

Fraude económico
Publicación online de lista de oferentes y resultados 
de licitación

Línea de denuncia

Discrecionalidad del funcionario

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

1. Apertura de 
expediente y 
formulario de 
pedido de 
suministro

2. Tramitación y 
concurso

3. Aprobación y 
adjudicación de 
la contratación

Mapeo de riesgos para la integridad en la contratación de personal para 
rangos medios

ETAPAS EN LA 
CONTRATACIÓN

RIESGO INSTRUMENTO

Informes anuales de Gestión con evaluación de estructura de 
RRHH

Discrecionalidad en el accionar Auditoria interna de RRHH

Falta de transparencia
Aprobación por los miembros del Directorio de nuevas 
incorporaciones

Fraude al interés social de la empresa Línea de denuncia

Discrecionalidad en el accionar

Falta de transparencia

Discrecionalidad en el accionar Anuncio de publicación obligatoria de la búsqueda

Falta de transparencia Difusión en los medios y online (número mínimo de días)

Nepotismo
Declaración pública de los candidatos y de los miembros de la 
comisión evaluadora

Favoritismo político
Publicación online de candidatos que se presentaron y del 
resultado de la búsqueda

Soborno Línea de denuncias

Discrecionalidad del funcionario,

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

Nepotismo
Declaración pública de miembros que participan de la 
comisión de contratación

Favoritismo político Aprobación por los miembros del Directorio

Soborno Anuncio y difusión en los resultados

Discrecionalidad del funcionario

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

5. Contratación e 
incorporación del personal

1. Vacante o evaluación de 
una necesidad

2. Diseño de la 
convocatoria/búsqueda

Aprobación por la Gerencia de RRHH 

3. Aprobación y 
publicación de la 

búsqueda

4. Recepción y evaluación 
de candidatos
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Mapeo de riesgos para la integridad en la elaboración de presupuesto

RIESGO INSTRUMENTO

a auditoria externa

Discrecionalidad en el accionar
aprobado por el Directorio

Falta de transparencia

Robo de bienes materiales

Fraude al interés social de la empresa

Discrecionalidad en el accionar

Falta de transparencia

Discrecionalidad en el accionar

Falta de transparencia

Fraude económico
Publicación de informes de ejecución 
presupuestaria detallada por rubro

Robo de bienes materiales

Discrecionalidad en el accionar 
presupuestaria por áreas

Falta de transparencia

Fraude al interés social de la empresa

Informes internos de control y gestión de ejecución 
presupuestaria auditoría externa

falta de transparencia

Discrecionalidad en el accionar

Fraude al interés social de la empresa

Soborno

5. Control

1. Planeación

2. Elaboración Línea de denuncias

3. Aprobación
Aprobación por la Gerencia Financiera y por los 
miembros del Directorio

4. Ejecución









www.cippec.org

Av. Callao 25 1º “A”, Buenos Aires, Argentina
T (54 11) 4384-9009 F (54 11) 4384-9009 interno: 1213

@CIPPEC

/CIPPEC.ORG

/fcippec


