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Resumen ejecutivo

Los sistemas educativos pueden habilitar diferentes trayectorias educativas desde su
propuesta curricular: articulado con reglas complementarias, el curriculum puede construir
circuitos mas o menos flexibles, en los que los estudiantes tengan mayor o menor
posibilidad de elegir, y con ello de vincular su recorrido educativo con sus intereses,
posibilidades y planes a futuro. En el documento Transitar la educacion secundaria en el mundo
(Cardini, Sanchez y Morrone, 2018) se estudian las propuestas curriculares de 11 sistemas
educativos y se identifican tres modelos de flexibilidad curricular: el modelo sin flexibilidad,
el de flexibilidad en rama y el esquema de créditos. Mientras que los primeros dos modelos
tienden a habilitar pocas formas de transitar el nivel, el tercero resulta de especial interés en
tanto rompe con patrones tradicionales de organizacién de los regimenes académicos y
otros rasgos de la gramatica escolar a la vez que reconoce y posibilita recorridos mas
diversos por parte de los estudiantes.

El caso de Ontario es un exponente de este tercer modelo. Este documento presenta
un analisis detallado de las caracteristicas del nivel secundario de su sistema educativo y de
la organizacién de su curriculum que permite comprender este modelo de flexibilizacién en
mayor profundidad.

Por unlado, el estudio del caso de Ontario muestra que en todo curriculum “flexible”
existen reglas que limitan la electividad con el fin de asegurar la adquisicién de contenidos
fundamentales por parte de los estudiantes, y de garantizar la secuenciacién de los
conocimientos en un orden l6gico. En cuanto a lo primero, Ontario defini¢ las disciplinas en
las cuales debian completarse 18 de los 30 créditos necesarios para graduarse. De esta forma,
se garantiza que todos los estudiantes estén expuestos a la ensefianza de asignaturas
fundamentales como Matematicas, Lenguaje y Ciencias Sociales, entre otras.

En cuanto a garantizar la correcta secuenciacién de la ensefianza y el aprendizaje, si
bien los alumnos pueden dilatar la duracion de su trayectoria escolar y completar los grados
en mas de un afio lectivo, la gran mayoria de los més de 290 cursos estdn asociados a un
grado en particular. Ademas, el orden en que se toman los cursos que se ofrecen para
completar los créditos estd determinado por reglas de correlatividad entre aquellos que
pertenecen a las mismas disciplinas. Esto hace que la electividad en Ontario sea mucho mas
compleja que un sistema de seleccién libre por gusto o interés de 30 cursos de entre 293
ofrecidos. Asi, el caso de Ontario también da cuenta de que la flexibilizacién curricular solo
puede ser comprendida acabadamente si se la entiende en relacién a otras reglas
complementarias.

Por otra parte, el estudio de este caso ilumina una cuestién de especial interés para
pensar la flexibilidad curricular en el contexto de paises en vias de desarrollo: su interaccion
con patrones preexistentes de desigualdad social. La diversidad de opciones puede ser
ficcional si queda limitada por las capacidades técnicas o presupuestarias de los distintos
territorios para ofrecerlas. Ademas, si la electividad no se complementa con dispositivos de
acompafiamiento provistos por las escuelas a los estudiantes, sus elecciones se ven
fuertemente determinadas por las recomendaciones de sus familias, que pueden ser



limitadas en los contextos més desfavorecidos. Asi, se abre la pregunta por la medida en
que la flexibilizacién curricular temprana entra en tensién con el objetivo de garantizar pisos
de conocimientos comunes que habiliten a los alumnos a realizar elecciones futuras en
igualdad de oportunidades con sus companieros. La arquitectura curricular dialoga con la
justicia social y esto no debe ser descuidado, en especial en paises con estructuras sociales
fuertemente desiguales.

La existencia de dispositivos de orientacién estudiantil y socio-ocupacional es
fundamental para superar esta tension. Estos dispositivos pueden equipar a los estudiantes
con las herramientas necesarias para realizar elecciones sabias con plena conciencia de sus
intereses, fortalezas y de las posibilidades futuras que cada eleccion habilita y obtura. La
ausencia de estos dispositivos en el contexto de un sistema con flexibilidad curricular
conduciria a desigualdades atin mayores: la eleccion de cursos quedaria determinada por la
capacidad del entorno familiar de guiar a sus hijos en este proceso, la cual esta signada por
el capital educativo y cultural de cada familia.

Ontario parece haber entendido mucho sobre el potencial regulador del curriculum
sobre las précticas pedagodgicas y los trayectos estudiantiles. Comprender la complejidad de
su disefio e implementacion es, sin dudas, muy ttil para alimentar los esfuerzos que en todo
el mundo se realizan para mejorar la calidad de la ensefanza y el aprendizaje de las
juventudes.
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Presentacion

Este documento busca ofrecer una descripciéon y analisis detallados acerca de las
caracteristicas y la implementacion del curriculum del nivel secundario en la provincia de
Ontario, Canada. Este sistema educativo constituy6 uno de los 11 casos analizados en el
estudio “Transitar la educacién secundaria en el mundo: andlisis comparado de las
propuestas curriculares de 11 sistemas educativos” (Cardini, Sanchez y Morrone, 2018),
realizado gracias al apoyo de Itaa BBA, y ha sido seleccionado como caso de estudio en
profundidad por el caracter de su propuesta.

Con motivo del estudio en profundidad, el equipo de investigacion realiz6 un viaje
a la provincia de Ontario durante el mes de noviembre de 2017, durante el cual una serie de
presentaciones por parte de funcionarios provinciales y distritales, y de entrevistas con
funcionarios y personal escolar, permitieron conocer en detalle el funcionamiento y los
desafios de implementacién del curriculum de Ontario.

Este documento presenta una descripcién y un andlisis critico de estos detalles, con
el fin de ofrecer herramientas que nutran la tarea de los disefiadores de politica curricular
para el nivel secundario en otros paises. Para ello, comienza por contextualizar el andlisis
describiendo las caracteristicas basicas de la provincia de Ontario y las de su sistema
educativo. Tras ello, aborda las caracteristicas generales del nivel secundario, para
adentrarse luego en la descripcion y andlisis del curriculum de nivel secundario en esta
provincia. Este analisis coloca el foco sobre la flexibilizacién curricular y su implementacién.
Hacia el final, se ofrecen algunas reflexiones que buscan condensar los aprendizajes que el
caso deja para pensar el curriculum de nivel secundario en el mundo.



Introduccion: la provincia de Ontario

Ontario es una provincia de Canad4, el tercer pais mas grande del mundo en extensién
territorial, y uno de los de menor densidad poblacional. En 2016, Canad4 tenia 35.151.728
habitantes, 20% de los cuales habian nacido en suelo extranjero. Su PBI per cépita se
encuentra entre los mas altos del mundo (42.158 doélares corrientes), y la distribucién del
ingreso tiende hacia la igualdad en comparacién con otros paises del mundo (su indice de
Gini es 34)1. Su sistema de gobierno es una monarquia parlamentaria federal, compuesta por
13 jurisdicciones subnacionales (10 provincias y 3 territorios)2.

El territorio de Ontario tiene una extensién de un millon de kilémetros cuadrados,
dentro de los cuales se encuentran las ciudades de Ottawa, capital federal, y Toronto, capital
provincial. Se trata de la provincia méas poblada del pais, con 13.448.494 habitantes (cerca
del 40% de la poblacién total), méas del 85% de los cuales vive en centros urbanos?. A su vez,
el 29% de la poblacién es inmigrante.

Si bien el inglés es el idioma oficial de la provincia, existen comunidades franco-
parlantes en su territorio. El francés se ha extendido a los sistemas educativo y legal de la
provincia, y en muchos casos los servicios publicos se proveen en ambos idiomas.

1 El indice de Gini considera la distribucién del ingreso entre los individuos u hogares de un pais y en qué
medida esta se desvia de una distribucién perfectamente igual. El 0 representa la perfecta igualdad y el 100
implica la perfecta desigualdad.

2La fuente de todos los datos citados en este parrafo es el portal oficial de datos estadisticos canadiense Statistics
Canada.

3 Fuente: Gobierno de Ontario.



1. El sistema educativo: gobierno y caracteristicas basicas

En Canads, el gobierno de la educacién responde a la organizacién politica federal del pais,
lo que lo vuelve altamente descentralizado. Las jurisdicciones subnacionales son
responsables de todas las instituciones educativas de su territorio, y no existe una oficina
nacional de educacién. A nivel nacional, solo funciona el Consejo de Ministros de
Educacion, integrado por los ministros de educacion de las 13 jurisdicciones subnacionales
canadienses, cuyas funciones se limitan al establecimiento de acuerdos y estrategias pan-
canadienses bésicas y a su caracter de ambito de consulta y colaboraciéon entre
jurisdicciones?.

La organizacion del gobierno de la educaciéon en Ontario estd definida segin lo
establecido en la Ley de Educacién (Education Act) de 19905. El Ministerio de Educacion
provincial es el érgano de gobierno responsable por el desarrollo de la politica educativa.
Entre sus competencias se encuentran la administraciéon de los estatutos y regulaciones
provinciales; la distribucién equitativa de fondos entre las juntas escolares del territorio®; el
desarrollo curricular; el establecimiento de guias y politicas para la administraciéon de las
juntas escolares y las escuelas; la definicion de los requisitos de titulacién y certificacion; y
la confeccién de listados de libros de texto y otros materiales para la ensefianza.

Para el gobierno y la gestion de las escuelas, el territorio provincial se divide en
distritos, cada uno de los cuales es responsabilidad de una junta escolar (school board).
Ontario tiene 72 juntas escolares de cuatro tipos: 31 juntas puablicas de idioma inglés, 29
catélicas de idioma inglés, 4 publicas de idioma francés y 8 catélicas de idioma francés”.
Ademas, existe un pequefio nimero de escuelas que no son administradas por juntas
escolares, por encontrarse geograficamente aisladas o tener lugar en contextos hospitalarios.

Las juntas escolares, gobernadas por un cuerpo de consejeros (trustees) electos por el
voto populars, estdn a cargo de la administracion de las escuelas en su distrito. Son
responsables por la administraciéon de los fondos provistos por el gobierno provincial; la
planificacion de la oferta educativa (definiciéon del ntiimero, tamafio y localizacion de las
escuelas); la construccién y equipamiento de los establecimientos educativos; la definiciéon
(siguiendo lineamientos provinciales) y provisiéon de programas educativos alineados con
las necesidades de las comunidades educativas; la supervision de la gestiéon escolar y de la
implementacion curricular; la contratacién de docentes y personal educativo en general; el
apoyo a las escuelas; la evaluacién del desempefio docente; la aprobacion de las elecciones

4 Para mayor informacion, véase https://www.cmec.ca/11/About_Us.html.

5 Para consultar el texto de la Ley de Educacion de Ontario, puede accederse a
https:/ /www.ontario.ca/laws/statute /90e02.

6 En el afio escolar 2014-25, el gobierno de Ontario invirtié un total de 22.500 millones de délares canadienses en
educacioén. El presupuesto educativo proviene de dos fuentes: el impuesto educativo a la propiedad, recolectado
por las ciudades y municipalidades, y las asignaciones provinciales.

7 La denominacién “publica” resulta confusa, pues las escuelas catélicas también son ptblicas. Se la utiliza para
indicar que se trata de escuelas laicas o seculares, abiertas a todos los estudiantes.

8 En cada distrito escolar, los consejeros escolares electos designan a un Director de Educacién, quien tiene a su
cargo un cuerpo de supervisores (superintendents), a los que reportan todos los directores del distrito.
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de libros de texto y otros materiales educativos realizadas por las escuelas a partir de los
listados aprobados a nivel provincial; entre otras cuestiones.

Existen otros dos organismos provinciales de gobierno educativo que funcionan con
relativa autonomia del ministerio de educacién: el Colegio de Docentes de Ontario (Ontario
College of Teachers), organismo colegiado responsable por la regulaciéon de la profesion
docente; y la Oficina de Calidad y Rendicién de Cuentas Educativas (EQAO, por sus siglas
en inglés, que responden a Education Quality and Accountability Office), organismo
independiente responsable por la administracion de evaluaciones estandarizadas de
Lectura, Escritura y Matemaéticas a todos los estudiantes de la provincia, y por el reporte de
resultados al Ministerio de Educacion, los distritos escolares y el ptblico en general®.

En el afio escolar 2015-16, funcionaron en Ontario 3.978 escuelas primarias ptblicas
y 913 escuelas secundarias publicas, que atendieron a 1.277.951 y 611.989 estudiantes,
respectivamente (el porcentaje de estudiantes que asiste a escuelas publicas asciende al
95%). Se desempefiaron en el nivel primario 81.238 maestros, y en el secundario 42.338
profesores. El cuerpo de directores y vicedirectores estuvo compuesto por 5.306 y 2.006
personas en los niveles primario y secundario, respectivamente.

9Una infografia con mayor detalle sobre las atribuciones de los distintos organismos de gobierno en la educacién
de Ontario puede verse aqui:

https:/ /www.oct.ca/ /media/PDF/Who %20does %20what %20in % 20Education % 20PDF / 2017WhoDoesWhatl
nfographicENweb_ACCESSIBLE.pdf (en inglés).
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2. Los objetivos de la educacion en Ontario

Tras un amplio proceso de consulta con individuos y organizaciones de toda la provincia,
Ontario aprobé en 2014 el documento “Alcanzando la excelencia: una visiéon renovada para
la educacion en Ontario”, que define los cuatro grandes objetivos de la politica educativa
provincial:

El alcance de la excelencia: se espera que el 75% de los estudiantes alcancen niveles
altos de desempefio en Matemaéticas y Lengua a la edad de 12 afios; que el 85% de
los estudiantes terminen el nivel secundario en cinco afios 0 menos; y que todos los
estudiantes sean exitosos en lo personal, productivos en lo econémico y activamente
comprometidos en su rol ciudadano.

El aseguramiento de la equidad: se espera que todos los estudiantes tengan acceso
a experiencias de aprendizaje de calidad desde el nacimiento hasta la adultez.

La promociéon del bienestar estudiantil: se espera que todos los estudiantes
desarrollen una buena salud mental y fisica, una autoestima y un sentido de
pertenencia positivos, y las habilidades necesarias para realizar elecciones positivas.
El aumento de la confianza publica en la educacion: se espera que el pueblo de
Ontario siga confiando en un sistema de educacién publica que contribuye al
desarrollo de nuevas generaciones de ciudadanos confiados, capaces y responsables.

Estos cuatro pilares definen la politica educativa para todos los niveles educativos de la
provincia, y se ven reflejados en la estructura curricular y en los programas especificos
implementados en el nivel secundario, que nos ocupan especialmente en este
documento.
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3. El nivel secundario en el sistema educativo de Ontario

La politica educativa de Ontario tiene un particular foco sobre las trayectorias integrales de
las personas, por lo que los objetivos y caracteristicas del nivel secundario se definen en
estrecha relacion con los niveles educativos previos y las instancias posteriores. En efecto,
el documento de politica que define las reglas de funcionamiento y los programas a ser
implementados en el nivel secundario no se dedica exclusivamente a este nivel, sino que
aborda todo el sistema educativo obligatorio, desde el nivel pre-escolar hasta el fin del
secundario’f.

Asi, el nivel secundario es entendido como una de las etapas de un sistema educativo
mas amplio, que busca que “los estudiantes de toda la provincia desarrollen los
conocimientos, las habilidades y las caracteristicas que los llevaran a convertirse en personas
exitosas en lo personal, productivas en lo econémico, y en ciudadanos activos y
comprometidos” (Gobierno de Ontario, 2014).

3.1 La organizacion del nivel
Tras una educacion primaria de 8 afios de duracién, el nivel secundario en Ontario dura

cuatro afios (abarca los grados 9 a 12) y esté dirigido a estudiantes de entre 14 y 17 afios de
edad!. Para la transicion entre el nivel primario y secundario, es condicién haber aprobado
el primero, pero no existen exdmenes de admisién ni mecanismos selectivos en el inicio de
la secundaria’2. La asistencia escolar es obligatoria desde los 6 afios de edad hasta cumplir
los 18 afios o hasta graduarse del nivel secundario, lo que ocurra primero?3.

10 Nos referimos al documento Ontario Schools, Kindergarten to Grade 12: Policy and Program Requirements (2016),
disponible en http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/document/policy/os/onschools_2016e.pdf.

11 Se trata de un trayecto continuado y no ciclado, aunque las caracteristicas del curriculum (como se vera mas
adelante) permiten reconocer dos subniveles en el interior de la secundaria: el primero brinda una formacién
general y se corresponde con el nivel CINE 2 de la Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacién
(CINE) de UNESCO; y el segundo ofrece una formacién mas especializada, lo que permite identificarlo con el
nivel CINE 3 de la misma clasificacion.

12 Existen programas disefiados para facilitar la transicion entre el nivel primario y secundario, sobre los que
puede obtenerse mas informacién en www.edu.gov.on.ca/eng/teachers/studentsuccess/transition.html.

13 Los estudiantes pueden asistir a la escuela secundaria hasta los 21 afios. Este caso es frecuente en aquellos
estudiantes que tienen necesidades especiales, que cursan un programa de 7 afios. Tras los 21 afios, las personas
deben incorporarse en programas de educacién de adultos. Para comprender en mayor detalle las implicancias
y politicas asociadas a la obligatoriedad escolar, se sugiere la lectura del siguiente documento:
http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/ policyfunding/memos/Bill52Implementation.pdf (en inglés).
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Diagrama 1. Arquitectura del sistema educativo de Ontario

14-17 afios
6-13 afios

4-5 afos

Fuente: CIPPEC

Tal como se muestra en el Diagrama 1, tras el nivel secundario, existen cuatro

principales trayectos posibles que la provincia de Ontario espera que los jévenes continten
tras graduarse del nivel secundario:

El ingreso directo en el &mbito laboral.

Los programas de pasantias (apprenticeships): son iniciativas que combinan la
educaciéon en el aula con la formacién en el lugar de trabajo, orientados a la
preparacién de los estudiantes en las habilidades necesarias para el ejercicio de
oficios. Ontario ofrece programas de pasantias para mds de 150 oficios
pertenecientes a cuatro sectores regulados por el Colegio de Oficios de Ontario
(Ontario College of Trades): construccion, industria, industria motriz y servicios!4.
Estos programas, cuya estructura varia de oficio a oficio, pueden comenzar con una
instancia de entrenamiento en el lugar de trabajo (de un afio de duracién o mas), a
la que le sigue una instancia de educacién en escuelas, colleges’> u otras instituciones
certificadas como proveedoras de capacitacion en oficios (Trading Delivery Agents, en
inglés) de Nivel 1. Luego, se reinicia la secuencia, con un nuevo periodo de
entrenamiento en el lugar de trabajo, al que le sigue la cursada del Nivel 2 de
entrenamiento en contexto institucional; y asi sucesivamente. La mayoria de las
pasantias duran entre 2 y 5 afios, e incluyen entre 2 y 4 bloques de formacién en
contexto aulico.

14 F] listado de sectores y oficios puede consultarse aqui http:/ /www.collegeoftrades.ca/trades-in-ontario.
15En Canada, los colleges son instituciones terciarias no universitarias que otorgan calificaciones de tipo técnico,
de artes aplicadas o de Ciencias aplicadas. Para mas informacién sobre las caracteristicas de los colleges en
Ontario, véase https:/ /www.ontariocolleges.ca/en/colleges/why-college.
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e Los programas de institutos terciarios o colleges: se trata de instituciones post-
secundarias no universitarias que otorgan calificaciones de tipo técnico, de artes
aplicadas o de Ciencias aplicadas-

e Los estudios universitarios.

En 2011, el 12,7% de la poblacién de 25 afios o mas de Ontario no habia completado
el nivel secundario; el 23,2% contaba con un diploma de nivel secundario como méaximo
nivel educativo alcanzado; y el 64,1% habia obtenido alguna calificacién post-secundaria.
Dentro de este ultimo grupo, el 12,1% se habia certificado en algin oficio (mediante
programas de pasantias); el 26,2% habia obtenido un diploma terciario (college diploma) o un
certificado universitario por debajo del nivel equivalente a una licenciatura; y el 25,9% habia
obtenido algtin grado universitario equivalente a una licenciatura o superiore.

3.2 El nivel secundario en Ontario hoy: indicadores clave
El disefio curricular y las politicas educativas para el nivel secundario en Ontario responden

a un diagnostico ampliamente compartido por representantes de los distintos niveles de
gobierno con los que el equipo de investigacién tuvo oportunidad de dialogar.

Como se observa en el Grafico 1, en torno al desafio de la culminacién del nivel
(graduacion), hacia 2003, solo el 56% de los estudiantes de nivel secundario de Ontario
lograba completar el nivel en cuatro afios. El porcentaje que lo hacia en cinco afios alcanzaba
apenas al 68%. Frente a este diagndstico preocupante, la provincia se propuso alcanzar una
tasa de graduacién en 5 afios del 85%, y esta cifra solo logré superarse en el afio lectivo 2014-
15, cuando 85,5% de los estudiantes alcanzaron su titulo secundario tras cinco afos de
estudio (78,3% lo hizo en 4 afos).

16 Fuente: Encuesta Nacional de Hogares de Canadéd, 2011. Véase http://wwwil2.statcan.gc.ca/nhs-
enm/2011/as-sa/99-012-x/2011001/tbl/ tbl01-eng.cfm para mas informacion.
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Grafico 1. Tasa de graduacion en cuatro afios y en cinco afios de estudiantes de nivel secundario en
Ontario (2003-2016

217.500 graduados adicionales
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Fuente: CIPPEC sobre la base del Ministerio de Educacién de Ontario

En cuanto a los logros de aprendizaje, la provincia de Ontario se destaca en el
contexto canadiense e incluso en el escenario internacional por sus resultados en las
evaluaciones internacionales de la calidad educativa. Su desempefio fue destacado en el
Informe McKinsey, dedicado a analizar cémo contintian mejorando los mejores sistemas
educativos del mundo (Mourshed, Chijioke y Barber, 2012). A su vez, en la edicion 2012 de
las evaluaciones PISA, los alumnos de Ontario obtuvieron resultados significativamente
mas altos que el promedio de paises de la OCDE. En el Pan Canadian Assessment Program
(evaluacion pancanadiense de los aprendizajes) de 2013, Ontario fue la tnica provincia
cuyos resultados superaron al promedio interprovincial en las tres areas de conocimiento
evaluadas (Matematicas, Lectura y Ciencias).

En las evaluaciones provinciales de logros de aprendizaje, Ontario se propuso el
objetivo de que el 75% de sus estudiantes alcanzaran el nivel 3 de desempefio (entre 70% y
79% de la evaluaciéon respondida correctamente) en las evaluaciones de Matemaética
(tomadas a todos los alumnos en el grado 9 de la escolaridad) y de Lectoescritura (aplicadas
en el grado 10). En 2015-16, el porcentaje de estudiantes que alcanzé o super6 el estandar
fue de 83% en el caso de la evaluacién provincial de Matematica, y del 81% en el caso de
Lectoescritura.
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4. El curriculum del nivel secundario

4.1. Mosaico normativo-documental
En la provincia de Ontario, la jerarquia de documentos” que guian la
implementacion del curriculum es la siguiente:

e Ley de Educaciéon (Education Act) (1990).

e Acta de Modificacion de la Ley de Educacion (Education Amendment Act) de
obligatoriedad hasta los 18 afios (2006).

e Politicas y procedimientos establecidos en el documento “Escuelas de Ontario desde la
de cinco hasta el grado 12: Politicas y Requerimientos” (Ontario Schools, Kindergarten to 12:
Policy and Program Requirements) (2016).18

¢ Lineamientos establecidos en los documentos curriculares especificos por disciplina!®
(para un total de 17 disciplinas?’), que son revisados periédicamente por una comisién
especializada?'. En estos documentos se detallan las expectativas de logro y los contenidos
a ser abordados en cada uno de los cursos pertenecientes a las distintas asignaturas.

Imagen 1. Ejemplo de caratulas de documentos curriculares disciplinares de Ontario

2013

The Ontario Curriculum
Grades 9 to 12

Ontario

The Ontario Curriculum amm (REVISED)

Grades 9 and 10

Social Sciences

Business Studies Business Studies and/Hunaniyes

Fuente: Ministerio de Educacién de Ontario

17 El siguiente video resume la estructura y el funcionamiento del curriculum:
http:/ /www.edugains.ca/resourcesCurrlmpl/VideoLibrary/OntCurr/mp4/OntarioCurriculum.mp4.

18 Disponible en http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/document/ policy/os/onschools_2016e.pdf.

19 Puede accederse al listado completo de los documentos en el Anexo.

2 Las disciplinas presentes en el curriculum de Ontario son: Arte, Negocios, Estudios Canadienses y Globales,
Estudios Clasicos y Lenguas Internacionales, Estudios Computacionales, Inglés, Inglés como Segunda Lengua y
Alfabetizacion en Inglés, Francés como Segunda Lengua, Guia y Educacién de Carrera, Salud y Educacién Fisica,
Estudios Interdisciplinarios, Matematicas, Lenguas Nativas, Estudios Nativos, Ciencia, Ciencias Sociales y
Humanidades, y Educacién Tecnolégica.

21Véase apartado “Proceso de revision curricular”.
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4.2. Estructura de los documentos curriculares
Los documentos curriculares por disciplina comparten una estructura interna similar,

compuesta por el siguiente esquema de secciones y contenidos:

Prefacio

o Acerca de las escuelas en el siglo XXI

o Acerca del desafio de apoyar el bienestar de los estudiantes y su capacidad de

aprender

o Elrol de la salud mental
Introduccién: aborda de forma general los objetivos y los principales elementos del
enfoque y la pedagogia propuestas para la ensefianza de la disciplina, y define los roles
de docentes, padres, estudiantes, directores escolares y la comunidad en su aprendizaje.
Programa

o Estructura de contenidos o expectativas de aprendizaje

o Organizacion de los conocimientos y las habilidades propias de la disciplina en

cuestion (resumida en esquemas graficos como se ven en el Diagrama 2)

Lineamientos para la evaluacién del logro de los estudiantes: definidos en linea con el
documento de politica “ Aumentando el éxito”22.
Consideraciones a ser tenidas en cuenta en la planificacion: aborda los distintos
enfoques instruccionales; especifica las consideraciones para el aprendizaje integrado y
trans-curricular; aborda las particularidades de la planificaciéon de la ensefianza para
estudiantes con necesidades especiales y para estudiantes que aprenden inglés. También
explicita como integrar los contenidos de programas y politicas transversales a las
disciplinas: educacién ambiental, relaciones saludables, educacién equitativa e
inclusiva, alfabetizacién financiera, alfabetizacion Matemdtica e indagacion,
pensamiento critico y alfabetizacion critica, entre otras. Aborda también el rol de la
biblioteca escolar, las TIC, y las cuestiones relativas a la planificacién de carrera de los
alumnos. Finalmente, incluye consideraciones relacionadas con la seguridad e higiene.
Expectativas curriculares: define las expectativas de logro en funciéon de aprendizajes
esperados por parte de los estudiantes.

o Generales: aquellas centrales en la evaluacion del desempefio de los estudiantes.

o Especificas
Recursos de apoyo para la ensefianza: se incluyen ejemplos de consignas, de posibles
respuestas de los alumnos, y temas-ejemplo a ser abordados. Se trata de contenido no
obligatorio, que se incluye con el fin de ilustrar el alcance, la profundidad y el nivel de
complejidad propuestos desde el curriculum. Estos elementos quedan sefialados en el
curriculum en letra itdlica, lo que los diferencia de otras cuestiones obligatorias (véase
el Diagrama 3).
Esquema de correlatividades: ordena los distintos cursos comprendidos en la disciplina
segun las relaciones de correlatividad existentes entre ellos (ver ejemplo, Diagrama 8).

2 En inglés, Growing Success. Disponible en http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/policyfunding/growSuccess.pdf
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Diagrama 2. Esquema de interrelaciones entre los cuatro tipos de habilidades trabajados en Ciencias

Iniciacion y planificacion de la investigacion/indagacion

* Aportar ideas

* Identificar problemas o cuestiones a
explorar

*  Formular preguntas

* |dentificar variables

* Elaborar predicciones y desarrollar hipétesis

*  Definiry clarificar la indagacién o el
problema de investigacién

* Identificar y localizar fuentes de informacién

* Selelccionar instrumentos y materiales

*  Planificar précticas de investigacion
siguiendo pautas de seguridad e higiene

Comunicacion Ejecucion y registro

+ Comunicar ideas, procedimientos y resultados a *  Llevar adelante la investigacion siguiendo pautas
través de distintos soportes (oralmente, por de seguridad e higiene.
escrito o a través de presentaciones * Realizar observaciones y registrar lo observado.
electrénicas) + Utilizar el equipamiento y los materiales de

*  Utilizar apropiadamente los distintos formatos forma precisa y segura.
en los que se comunican los resultados (Por ej.: * Controlar las variables apropiadamente.
informes, tablas de datos, modelos cientificos) *  Recolectar, organizar y registrar datos relevantes.

*  Hacer uso de distintos modos de representacion: *  Explicitar las fuentes de la investigacion
numeérico, simbdlico y gréfico siguiendo pautas establecidas.

* Expresar resultados con precision y claridad

* Utilizar la terminologia y las unidades de medida
correctas.

\ Analisis e interpretacion [

* Pensar critica y légicamente

+ Evaluar la confiabilidad de los datos

*  Procesar y sintetizar datos

* Contrastar hipétesis mediante los datos

* Interpretar datos e informacién para
identificar patrones y relaciones

* Resolver problemas

* Elaborar conclusiones

* Justificar las conclusiones elaboradas

* Identificar posibles errores o sesgos

Fuente: CIPPEC, sobre la base de Curriculum de Ciencias, grados 11y 12. Ministerio de Educacion de Ontario.
2015.
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Diagrama 3. Extracto de expectativas de logro descritas en el marco del curso “Danza” del grado 12,
parte de la disciplina “Artes”

A2.1. Describir la influencia de eventos artisticos, sociales y politicos globales (por
ejemplo, la globalizacién, el medio ambiente, la pobreza, el VIH/SIDA, la guerra, la represién
politica, los refugiados) en la escena artistica canadiense actual, incluyendo el campo de la
danza pero sin limitarse a él.

Consigna ejemplo: “;Coémo han utilizado los corebégrafos canadienses la danza para
generar conCiencia publica en torno a alguna cuestion social o ambiental?”

Fuente: CIPPEC, sobre la base del Curriculum de Artes, grados 11-12. Ministerio de Educacién de Ontario
2010 (revisado).

4.3. Organizacion del conocimiento en el curriculum
El curriculum vigente hoy en Ontario es heredero de reformas educativas iniciadas a

principios de la década de 1990. El primer gran cambio definido entonces fue el pasaje de
un curriculum basado en objetivos de ensefianza, a un curriculum definido en términos de
resultados y expectativas de aprendizaje por parte de los estudiantes (aquello que deben
saber y saber hacer). Otra de las modificaciones fue el reemplazo de un sistema de
evaluacion basado en la norma a otro basado en criterios: asi, el desempeno de los
estudiantes se mide en comparaciéon con estdndares definidos y no en comparacion con
otros estudiantes.

El curriculum se organiza por disciplinas: existen 10 disciplinas obligatorias (para
las cuales los alumnos deben completar una determinada cantidad de créditos siguiendo
algunas pautas preestablecidas); y otras 9 disciplinas opcionales (entre las cuales se cuenta
una llamada “Estudios interdisciplinarios” que retine cursos cuyos contenidos trascienden
los limites de las disciplinas). Dentro del curriculum de cada disciplina, se definen
asignaturas (subject areas) y, dentro de cada una de ellas, distintos cursos, que las escuelas
pueden ofrecer y los estudiantes, escoger cursar.

En cuanto a la organizacién en afios de escolaridad, cada uno de los cursos estd
pensado para ser completado en un afio en particular (9, 10, 11 o 12). A medida que se
avanza en la escolaridad, los cursos se van volviendo mas especificos tanto en términos del
recorte de la disciplina como en términos de la orientacién post-secundaria para la que estan
pensados.

La clasificacién curricular es fuerte entre las disciplinas pero mas débil entre las
asignaturas, y aiin mas entre los cursos ofrecidos dentro de cada asignatura?. En el nivel de
las disciplinas se define su relevancia, sus objetivos, las ideas principales, el resumen del

2 Segtin Bernstein, “la clasificacion se refiere a la naturaleza de la diferenciacién entre los contenidos. Cuando
la clasificacion es fuerte los contenidos estan claramente aislados los unos de los otros por fuertes limites.
Cuando la clasificacién es débil, existe un aislamiento reducido entre los contenidos, pues las fronteras entre
éstos son débiles o estan borradas. Clasificacion, se refiere al grado de mantenimiento de los limites entre
contenidos. La clasificacién enfoca nuestra atencién hacia la fuerza de los limites como el rasgo distintivo critico
de la division del trabajo del conocimiento educativo” (1974: 3).
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programa, las expectativas de logro, los criterios de evaluacién, las orientaciones para la
ensefianza, y consideraciones en torno a cémo se articulan con la disciplina los componentes
transversales del curriculum. En el nivel de las materias (subject areas) se resume el programa
y se define un glosario de términos. En el nivel de los cursos se definen expectativas
generales y especificas para cada una de las unidades o elementos que los componen;
“grandes ideas” (big ideas) y preguntas-marco (orientadoras para la ensefianza).

4.4. Proceso de revision curricular

En 2003, la provincia de Ontario estableci6 un proceso de revisiéon curricular
(esquematizado gréficamente en el Diagrama 4) que busca asegurar que el curriculum
permanezca actualizado, adecuado y coherente. Cada afio, un ntmero limitado de
disciplinas ingresan en el proceso de revisién, que consiste en las siguientes etapas:

e Investigacién: en una primera etapa, se recolecta evidencia y se encarga a terceros la
realizacién de investigaciones especificas consideradas necesarias para nutrir el proceso de
revision. A su vez, se examinan curriculos de otras provincias canadienses y de otros paises
del mundo.

e Analisis y sintesis: se convoca a expertos disciplinares de toda la provincia para la
conformacion de un comité de analisis del curriculum vigente, que identifica las necesidades
para alcanzar el curriculum deseado. Se compila y sintetiza toda la informacién resultante
de consultas a expertos, focus groups, consultas, investigacion y benchmarking, y se redactan
las directivas para el armado del curriculum revisado.

¢ Revision y retroalimentacién: sobre la base de las etapas anteriores, se desarrolla un
borrador de documento curricular. Tras ello, se organizan sesiones de retroalimentacién con
actores relevantes.

e Edicién y publicacion: se convoca a una revisiéon por parte de expertos disciplinares,
con el fin de revisar la rigurosidad académica del documento. Luego, se realiza una revision
para eliminar sesgos, y para verificar que se hayan contemplado los lineamientos de politica
curricular trans-disciplinar (equidad y educacién inclusiva, perspectiva de los pueblos
originarios?, educacién ambiental, y alfabetizacién financiera). Luego, equipos de editores
profesionales revisan los borradores, que finalmente son publicados.

e Capacitacion e implementacion: tras la publicaciéon de los documentos, equipos
distritales y otros stakeholders son convocados a sesiones de capacitacion para la
implementacion del curriculum revisado. Se desarrollan materiales de apoyo para apuntalar
la capacitacion en el nivel distrital, con el fin de asegurar la correcta interpretacion del
material y de enviar mensajes consistentes en torno a la revision curricular y las expectativas
de implementacién.

2 En Canada, la designacion oficial de los pueblos originarios es Primeras Naciones, Métis e Inuit.
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Diagrama 4. Resumen gréafico del proceso de revision curricular vigente en Ontario.

INVESTIGACION

CONSULTAS
Estudiantes
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financiera e
o
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wet

Educacion asignaturas/divisiones

Otras ramas y
ministerios

Benchmarking

Fuente: CIPPEC, sobre la base de Ministerio de Educacién de Ontario

4.5. ElI sistema de créditos y las reglas de promocién, evaluacion y
acreditacion

La cursada del nivel secundario en Ontario estd organizada en torno a un sistema de
créditos: para graduarse, y asi obtener el Ontario Secondary School Diploma (OSSD), los
estudiantes deben —ademas de haber aprobado un examen provincial de Lectoescritura? y
realizado 40 horas de trabajo comunitario — haber obtenido 30 créditos2.

Los créditos se obtienen aprobando cursos de nivel secundario ofrecidos en las
escuelas de Ontario, para cada uno de los cuales existen contenidos y expectativas definidos
en los documentos curriculares disciplinares?. Para graduarse, es necesario haber cumplido
ciertas reglas a la hora de haber elegido y aprobado 18 de los 30 cursos, segtin lo que se
resume en la Tabla 1.

% En casos excepcionales, los alumnos pueden quedar eximidos de este requisito, que puede ser suplido por la
aprobacion del Ontario Secondary School Literacy Course (OSSLC), curso de lectoescritura para el nivel secundario
de Ontario (para mds informacién sobre este curso, se sugiere la consulta del siguiente documento:
http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/ curriculum/secondary/english12curr.pdf).

26 También es posible obtener certificaciones parciales del nivel secundario. El Ontario Secondary School Certificate
(OSSC) exige la aprobacién de siete cursos obligatorios y siete cursos optativos. Los estudiantes que abandonan
la secundaria sin haber cumplido siquiera con estos requisitos pueden obtener un Certificate of Accomplishment
(Certificado de Cumplimiento) con el detalle de los créditos aprobados.

27 Véase en el Anexo el listado de documentos.
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Tabla 1. Reglas para la eleccién de 18 de los 30 créditos necesarios para completar el nivel secundario
en Ontario

Reglas para la eleccién de 18 créditos obligatorios

4 | créditos de Inglés (1 crédito por grado)
3 | créditos de Matematicas (1 crédito en G11 0 G12)
2 | créditos de Ciencias
1 |crédito de Historia Canadiense
1 | crédito de Geografia Canadiense
1 |crédito de Artes
1 | crédito de Salud y Educacion Fisica
1 | crédito de Francés como segunda Lengua
0.5 | crédito de Estudios sobre Carrera
0.5 | crédito de Educacion Civica
crédito del Grupo 1 (Inglés o Francés como segundo idioma; Lengua Nativa,
1 |Lengua clasica o internacional; Humanidades y Ciencias Sociales; Estudios
Canadienses y Globales; Guia y Orientacion de Carrera; Educacion Cooperativa)
1 crédito del Grupo 2 (Salud y Educacidn Fisica; Artes; Negocios y Administracion;
Francés como segunda Lengua; Educacién Cooperativa)
crédito del Grupo 3 (Ciencias de G11 o G12; Educacion Tecnolégica; Francés
como segunda Lengua; Estudios Computacionales; Educacion Cooperativa)

Fuente: CIPPEC. Sobre la base de Escuelas de Ontario desde la de cinco hasta el grado 12: Politicas y
Requerimientos, Ministerio de Educacién de Ontario 2016

Los 12 cursos restantes pueden ser elegidos libremente por los estudiantes del mena
de cursos ofrecidos por la escuela.

Ademéds de ordenar la cursada del curriculum, como se vera més adelante en mayor
detalle, el sistema de créditos estructura las reglas de promocién a lo largo del nivel
secundario. No es necesario aprobar las asignaturas en bloque para avanzar en el nivel, sino
que se puede progresar a medida que se aprueban los distintos cursos. Si bien cada curso
estd asignado a un grado en particular, es posible que, por ejemplo, un alumno esté
cursando un curso de Matematicas de Grado 10 mientras cursa otro de Inglés de Grado 9,
porque no ha conseguido aprobar éste en el primer intento. Por lo tanto, el sistema esta
regulado por las reglas de correlatividad entre los cursos més que por la aprobaciéon de un
bloque de asignaturas correspondientes a un afio escolar tedrico.

Este sistema otorga cierta flexibilidad temporal a las trayectorias, dado que es posible
aprobar menos cursos por afio y extender la duracién en afios de la cursada del nivel, sin
necesidad de recursar las materias que ya se promocionaron. A su vez, existen algunas
escuelas que organizan el dictado de cursos de forma semestral, por lo que los alumnos
pueden cursar simultdneamente una cantidad de cursos menor, durante un periodo mas
breve (un semestre). Los diagramas 5, 6 y 7, a continuacién, muestran posibles formas de
organizacion de la cursada del nivel secundario, contemplando flexibilidad en la duracién
de las trayectorias (el Diagrama 7 muestra una trayectoria de cinco afios, en vez de cuatro)
y en la cantidad de cursos en simultdneo (el Diagrama 6 muestra un esquema de
organizacion semestral de la cursada del nivel secundario).
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Diagrama 5. Ejemplo de una forma posible de organizacion de la cursada de asignaturas anuales del
nivel secundario en cuatro afios, sistema por créditos de Ontario
G12

G10 Gl1

G9

MATEM. MATEM. MATEM. GRUPO 3
2°LENGUA |ELECTIVA

HISTORIA  [el=lelelz/ NI/ eizlUIzIef22 N E| ECTIVA

ARTES EC ELECTIVA [ELECTIVA
ED. FISICA |eizl0zlok! ELECTIVA |ELECTIVA
ELECTIVA ELECTIVA |ELECTIVA [ELECTIVA
ELETIVO +OSSLT/C [ELECTIVA |+40H S.C.

Fuente: CIPPEC

Diagrama 6. Ejemplo de una forma posible de organizacién de la cursada de asignaturas semestrales
del nivel secundario en cuatro afios, sistema por créditos de Ontario

G12
S1 S22

Gl1
S1 S2

G10
S1 S22

G9
S1

Fuente: CIPPEC

Diagrama 7. Ejemplo de una forma posible de organizacion de la cursada de asignaturas anuales del
nivel secundario en cinco afios, sistema por créditos de Ontario

G12

MATENM. 27 LEMGUA
ELECTIVA  [Eizd8]Sle R

G11 +1 (G13)

MATEM.

GEDGRAFIA GRUPO 1

G10

GY

ED. FISICA [ELECTIVA GRUPO 2 ELECTIVA  [ELECTIVA

= | ECTIVA ELECTIVA  |ELECTIVA  |ELECTIVA

ELECTIVA  [aGdI=s ELECTIVA  |ELECTIVA  |ELECTIVA
+0S5LT/C +40 H S.C.

Fuente: CIPPEC
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En lo que respecta a la evaluacion, el desempefio en los cursos es evaluado por cada
docente siguiendo pautas de evaluacion formativa (ver Imagen 2). Para aprobar cada uno,
es necesario completar el 50% de los logros esperados. La evaluacién final del curso solo
puede pesar un 30% sobre la calificacién final.

Imagen 2. Fotografia del boletin de calificaciones de un alumno de nivel secundario y caracteristicas

Habilidades socio-emocionales (responsabilidad,
organizacion, trabajo independiente, colaboracion, iniciativa
y autorregulacién). Se asignan notas de concepto por el
desempeno en torno a cada una

Conocimientos

aprendidos. Se
asignan T
calificaciones I
numeéricas.

. \
Cursos realizados \

|
¥

Comentarios de
retroalimentacion

Promedio de calificaciones del grupo clase

Fuente: CIPPEC

A su vez, existen evaluaciones estandarizadas provinciales: en el Grado 9 los
alumnos son evaluados en Matemadticas, y en el Grado 10 deben aprobar la evaluacion
provincial de lectoescritura. A diferencia de la evaluacién de Matematica, esta tltima
prueba tiene consecuencias sobre las trayectorias de los alumnos, puesto que es requisito
aprobarla para graduarse del nivel secundario.

4.6. Flexibilizacion curricular: tipos de cursos
Para completar los créditos necesarios para graduarse, los alumnos pueden escoger entre

un mentu de cursos por cada disciplina. Las principales variables en torno a las cuales
pueden decidir son dos: (1) el caracter aplicado o académico de los cursos, variable asociada
directamente al espacio post-secundario en el que luego podran insertarse los alumnos; y
(2) el recorte tematico desde el que se aborda la disciplina (variable en torno a la que solo es
posible elegir en algunos casos).
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Cursos aplicados o académicos y su incidencia en trayectos formativos/laborales futuros
Respecto de la primera variable, en buena parte de las disciplinas (Matematicas, Inglés,
Ciencias, Geografia, Historia y Francés) los alumnos pueden optar por variantes aplicadas
0 académicas de los cursos en los primeros dos afios del nivel. En los altimos dos afios del
nivel, estas variantes se diversifican ligeramente. Dentro de los cursos académicos, existen
algunos orientados a la continuacién de los estudios en la universidad y otros orientados
tanto al d&mbito universitario como al de los colleges, instituciones terciarias de perfil
formativo técnico. Dentro de los aplicados, los cursos se diferencian segin su orientacién
para la persecucion de estudios terciarios (en colleges), o para la insercion en el mundo del
trabajo. También existen cursos “abiertos”, no asociados especificamente a ningtin &mbito
de insercién post-secundaria.

El hecho de que un curso esté pensado para la continuacién de los estudios en la
universidad, el college o para el lugar de trabajo no es menor, pues tiene consecuencias sobre
las oportunidades de los alumnos al finalizar el nivel secundario. La admisién a carreras
universitarias, a programas de college o de pasantias (apprenticeships) exige la obtencion de
determinados créditos de nivel secundario.

Por ejemplo, un alumno que quiera certificarse en el George Brown College (un
instituto o college publico ubicado en Toronto) como Asistente para la Primera Infancia, un
programa de dos semestres de duracion que habilita a asistir a profesionales de la primera
infancia en diversos espacios, debe haber cursado Inglés de grado 12 en sus versiones de
preparacioén universitaria o de preparacion para el college?.

En otro caso, el ingreso al programa de grado en Estudios Ambientales (Bachelor in
Environmental Studies) de la Universidad de York exige haber tomado seis cursos
preparatorios para la universidad o para la universidad y el college, entre los cuales debe
estar incluido el curso Inglés de preparacion para la universidad, del grado 12. Estos
ejemplos muestran que las elecciones realizadas tan temprano como en el grado 9 tienen
consecuencias sobre las oportunidades educativas futuras de los alumnos, por lo cual se
vuelve central la presencia de dispositivos de orientacién estudiantil (que abordaremos mas
adelante en este documento) para acompanar estas elecciones.

La eleccién entre estos tipos de curso estd mediada por reglas de correlatividad entre
ellos: no todos los tipos de curso disponibles para un determinado grado habilitan al
cursado de todos los tipos de curso en el grado siguiente, lo que permite afirmar que la
flexibilidad en torno a los tipos de cursos es relativa, dado que los primeros cursos elegidos
en cada una de las disciplinas reducen el tipo de cursos posibles de ser elegidos en instancias
(grados) posteriores.

En el Diagrama 8 puede verse un ejemplo del esquema de correlatividades vigente
para los cursos del area de Matemaética (de los cuales, como se vio anteriormente, los
alumnos deben tomar al menos 3 para cumplir con los requisitos de graduacién). Tomando
el ejemplo, podemos ver que la eleccion del curso aplicado en el grado 9 (Fundamentos de

28 Fuente: sitio web oficial del George Brown College. Véase el detalle de los requisitos de admisién a este programa
en https:/ /www.georgebrown.ca/c105-2017-2018 /.
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Matemética, coloreado en verde) solo permite continuar eligiendo cursos aplicados, y luego
cursos orientados al mercado de trabajo o al desempefio en el college. Asi, el cambio de
“trayecto” no es posible de ser implementado en todo momento ni sin realizar esfuerzos
extra.

Un alumno que haya tomado un curso aplicado en el grado 9 y luego decida
continuar estudios universitarios tiene dos alternativas: (1) tomar un curso de transferencia
(marcado con una T en el Diagrama 8) pensado especialmente para permitir a los
estudiantes alcanzar las expectativas de logro no cubiertas por el curso aplicado y necesarias
para continuar en el trayecto académico?’; o bien (2) escoger el curso de preparacién “para
la universidad y el college” en el grado 11 (marcado en verde en el Diagrama 9), para luego
escoger el curso académico al que este habilita (Matemaética para la gestion de datos).

Mas alla del caso de Matematicas, donde existe un curso especialmente pensado para
casos de estudiantes que se transfieren desde la via aplicada a la académica, los estudiantes
que quieran hacer este pasaje en otras disciplinas podrian tener que repetir algtin curso (en
su version académica, si antes tomaron la aplicada) o bien podrian tener la posibilidad de
complementar los conocimientos necesarios por medio de cursos en linea.

2 El documento curricular del curso de Transferencia de Matematicas puede consultarse en
http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/ curriculum/secondary/mathtr9curr.pdf.
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Diagrama 8. Esquema de correlatividades vigente para los cursos del area de Matematica

G9 G10 G11 G12

Principios de Principios de
Matematica J Matematica
G9 / G10
Académico Académico
Funciones y

Aplicaciones
G11
Universidad/
College

Matematicas para Mateméaticas para
el Trabajoy la el Trabajoy la
Vida Cotidiana Vida Cotidiana

G11 G12
Lugar de trabajo Lugar de trabajo

Nota: para simplificar la explicacién, el diagrama excluye los cursos “desarrollados localmente”, un tipo de curso
aplicado que habilita a la continuidad del desempefio en el lugar de trabajo.

Fuente: CIPPEC, sobre la base de Curriculum de Matematica para los grados 9-10 y Curriculum de
Matematica para los grados 11-12. Ministerio de Educacion de Ontario. 2007 (Revisado).

Fuera de las disciplinas sefialadas, existen otras (Artes, Tecnologia, Salud y
Educacién Fisica, por ejemplo) donde los cursos en los primeros afios son “abiertos”, con
expectativas comunes para todos los estudiantes mas alld de su trayecto previsto de
continuidad post-secundaria. También existen cursos abiertos en estas y otras disciplinas
para los grados 11 y 12.
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Diagrama 9. Tipos de cursos ofrecidos en Ontario en los distintos grados del nivel secundario.

Grados 9°-10° Grados 11°-12°
- Preparacion universitaria

Academico B — Preparacion college/Univ.
/ Preparacion college
Aplicado K P g
Abierto

Fuente: CIPPEC

Opciones en torno al recorte tematico de las disciplinas

Varias disciplinas ofrecen ments de cursos que tienden a ser generales en los primeros
grados y a ofrecer recortes mds especificos hacia los grados finales de la educacion
secundaria. Asi, por ejemplo, los alumnos pueden cumplir sus requisitos de créditos en
Ciencias Sociales y Humanidades tomando cursos sobre cuestiones tan diversas como
género, familia, moda y vivienda, comida y nutricion, filosofia o religiones del mundo.
Eligiendo entre los distintos cursos ofrecidos sobre estas cuestiones, los estudiantes pueden
escoger desde qué recorte tematico quieren abordar el estudio de las Ciencias Sociales y
Humanidades.

Otro ejemplo puede verse en el ment de cursos de Ciencias Naturales: mientras que
los dos primeros afios solo puede tomarse el curso “Ciencia” (con sus variantes segtn el
destino post-secundario para el que preparan), en los dos dltimos afios (Grado 11 y Grado
12) los estudiantes pueden optar por cursos de Biologia, Quimica, Fisica, Ciencias
ambientales o Ciencias de la tierra.

Esto no sucede en el caso de todas las disciplinas. En Inglés, por ejemplo, existen
pocas variantes tematicas entre las que los estudiantes pueden optar para cumplir con los
créditos obligatorios: deben escoger “Inglés” en cada uno de los grados, sin mayores
especificaciones tematicas. La electividad es nula en este sentido. Sin embargo, dentro de la
disciplina Inglés, se ofrecen, para los grados 11 y 12, algunos cursos adicionales que pueden
ser tomados como parte de los 12 créditos optativos que los estudiantes deben obtener para
graduarse: Literatura canadiense, Medios de comunicaciéon, Habilidades de presentacién y
oralidad, entre otros.

4.7. El curriculum en la escuela

La configuracion de la oferta de cursos
El curriculum de Ontario prevé mas de 290 cursos de nivel secundario, cerca de 10 veces
mas que la cantidad de cursos que los alumnos deben efectivamente tomar para graduarse.
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Sin embargo, pareciera dificil pensar que una escuela pueda ofrecerlos todos. Surge
entonces la pregunta por la verdadera medida de la electividad: jcuantos de los cursos
definidos en el curriculum son verdaderamente posibles de ser elegidos por los alumnos de
una determinada escuela? ;Hasta qué punto la escuela a la que se asista no restringe las
opciones de los alumnos dentro de un curriculum tan rico? Las visitas a escuelas y las
entrevistas a miembros de distritos escolares, llevadas adelante durante la investigacion,
permitieron conocer como se determina el ment de cursos a ser ofertado por cada escuela
durante cada afio lectivo.

Una primera cuestion a tener en cuenta es que la oferta de cursos se redefine afio a
afio, sobre la base de las preferencias de los alumnos. Hacia el final de cada afio lectivo, los
alumnos deben completar un formulario en el que indican qué cursos escogeran para el
siguiente afio o semestre (en el caso de escuelas con calendario semestral), que luego el
equipo directivo tendréd en cuenta para la planificaciéon de la oferta de cursos. Esto exige
capacidades de planificaciéon adaptativa de la oferta educativa, ante la necesidad de
redefinir la oferta de cursos en cada ciclo lectivo.

Para ofertar los cursos, entonces, se tiene en cuenta la existencia de demanda
suficiente por parte de los alumnos. La falta de demanda es causal de cierre de cursos,
siguiendo criterios de utilizacién eficiente de los recursos (la cantidad minima de alumnos
requerida para mantener un curso abierto varia de distrito a distrito). Cabe destacar que las
escuelas secundarias en Ontario alojan a poblaciones escolares relativamente grandes, de
entre 1000 y 2000 alumnos, lo que facilita la creacion de demanda en torno a una diversidad
importante de cursos.

A su vez, para ofertar un curso es necesario que la escuela disponga de un profesor
que pueda dictarlo. Esto se ve ligeramente facilitado por el hecho de que la formacion
docente para el nivel secundario exige obtener dos majors o especializaciones, que habilitan
al docente a dar clases de dos disciplinas diferentes. Esto vuelve al cuerpo de profesores
mas versatil y més facil de ser reasignado entre distintos cursos para satisfacer la demanda
de los estudiantes.

A su vez, la modalidad de contratacion docente en Ontario permite que cada
profesor permanezca durante toda la jornada escolar en la misma escuela, ocupando 3 de
los 4 médulos diarios en tareas de ensefianza, y dedicando 1 médulo diario a actividades
institucionales o de desarrollo profesional docente.
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Imagen 3. Portada de la guia de cursos disponibles para el afio escolar 2017-2018 en una escuela de
Ontario

Course Guide
2017-2018

Fuente: CIPPEC

Teniendo en cuenta las elecciones de los alumnos, los equipos directivos de cada
escuela deben confeccionar la oferta de cursos para cada ciclo lectivo y, con ello, inscribir a
los alumnos en cada uno. Con miles de alumnos, es un gran desafio lograr garantizar a todos
grillas horarias completas y sin superposiciones. Para ayudar a los directores en esta tarea,
Ontario provee a las escuelas de un software de planificaciéon de la oferta educativa.

La eleccién de cursos por parte de los alumnos
Comenzando por el grado 8, tiltimo afio del nivel primario, los estudiantes de Ontario deben

escoger qué cursos de nivel secundario tomaran el afio siguiente’. Como se vio
anteriormente, la eleccién de los cursos tiene consecuencias en las oportunidades a las que
podran acceder los estudiantes en el futuro, y por eso es importante que se los apoye en esta
elecciéon, asi como que se implementen mecanismos para reducir el peso de las
desigualdades de origen a la hora de realizar la seleccion de cursos.

Para acompafar este proceso de eleccién, y el proceso de planificacion de la
trayectoria escolar y post-escolar en general, Ontario redacté el documento de politica
“Creando caminos hacia el éxito” (Creating Pathways for Success)’!, que define los
lineamientos del programa de orientaciéon educacional y vocacional para la educacion
obligatoria. Este programa tiene por objetivo asistir a los estudiantes en el desarrollo y la
aplicacion de los conocimientos y las habilidades necesarias para tomar decisiones
informadas acerca de su educacién y su carrera.

El programa atraviesa a la educacién primaria y secundaria, pero en esta tltima
coloca un énfasis especial en las habilidades de planificacién, y busca apoyar a los alumnos

30 Para facilitar este proceso, la provincia de Ontario compro la licencia del programa Career Cruising, que permite
a los alumnos escoger los cursos a través de wuna plataforma en linea. Véase
https:/ /www.careercruising.com/Public/Ontario.aspx para mas informacion. En el siguiente enlace puede
encontrarse un ejemplo de instructivo desarrollado por una escuela para que los estudiantes seleccionen cursos
a través de este programa:
http:/ /www.ddsb.ca/school/rsmclaughlin/ Documents/Grade %2010 %20Course % 20Selection % 20Instruction
$%202015.pdf.

31 Disponible en: http:/ /www.edu.gov.on.ca/eng/document/ policy/cps/CreatingPathwaysSuccess.pdf.
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en la seleccion de cursos y programas necesarios para completar con éxito el nivel
secundario y avanzar hacia el &mbito de insercién post-secundaria que hayan elegido.

Tiene por objetivo que todos los estudiantes egresen de la escuela con un plan claro
respecto de su insercion en &mbitos post-secundarios (estudio, trabajo, vida en comunidad),
y con la capacidad de implementarlo y adaptarlo o revisarlo a medida que se producen
cambios en sus vidas y en el entorno.

Se organiza en torno a cuatro ejes clave, que se espera que los estudiantes exploren
alo largo de su escolaridad: (1) auto-conocimiento (;quién soy?, ;cudles son mis intereses?);
(2) exploracion de oportunidades (;cudles son mis oportunidades?); (3) toma de decisiones
y fijaciéon de metas (;quién quiero ser?); y (4) superacion de transiciones y alcance de las
metas propuestas (;cudl es mi plan para llegar hasta alli?).

En la vida escolar, estos ejes se materializan a través de la ensefianza del
curriculum?®, de actividades institucionales escolares y del trabajo en la comunidad. Dos
herramientas son clave en su implementacién: el portafolios “Todo sobre mi” que los
estudiantes deben ir completando a lo largo de su escolaridad primaria (desde el nivel pre-
primario hasta el grado 6) documentando sus aprendizajes y sus ejercicios de auto-
conocimiento; y el Plan Individualizado de Carrera, una herramienta online que facilita a los
estudiantes las instancias de reflexién y planificacién asociadas al armado de su plan de
carrera.

Cada distrito y cada escuela deciden cémo articular este programa en la practica,
pero existen algunos lineamientos comunes en toda la provincia. Por ejemplo, en todas las
escuelas debe darse lugar a dos instancias anuales de revision de los Planes
Individualizados de Carrera; una de las cuales debe estar integrada al proceso anual de
seleccion de cursos por parte de los estudiantes.

Asimismo, es obligatorio para los estudiantes de Grado 10 el curso sobre Orientacion
vocacional, que les permite acumular medio crédito. Como parte de ese curso y apoyandose
en la plataforma web del Plan Individualizado de Carrera, deben escoger un dmbito de
insercion post-secundaria, definir otras metas a alcanzar tras completar la escuela (hobbies,
voluntariado, entre otras), identificar qué cursos y experiencias deben atravesar para
alcanzar esas metas, y disefar estrategias para apoyar la implementacion de ese plan y
superar los obstaculos que pudieran presentarse.

A su vez, con el fin de apuntalar los objetivos de este programa, en cada escuela
secundaria funciona un equipo de guidance counselling (orientacién educacional y
vocacional), compuesto por un profesional3® cada 385 estudiantes. La funcién de estos
profesionales es acompafar a los estudiantes en el proceso de seleccion de cursos y de

32 Todos los documentos curriculares publicados desde 2013 en adelante contienen una seccién dedicada a
especificar como abordar los contenidos del programa de orientacién vocacional desde la ensefianza de la
disciplina en cuestion (seccion Considerations for Program Planning).

3 Los profesionales orientadores (guidance counsellors, por su denominacién en inglés), deben ser docentes
graduados y haber tomado un conjunto de cursos de desarrollo profesional: Guia y Orientacién Vocacional Parte
1, Guia y Orientacién Vocacional Parte 2, y Especialista en Guia y Orientacién Vocacional.
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planificacion de sus carreras escolares y post-escolares, asi como asistir a la direccién escolar
en la organizacioén de la oferta educativa para satisfacer las preferencias de los estudiantes.

Finalmente, parte de los objetivos del programa son compartidos por programas de
aprendizaje experiencial y orientado al trabajo, que buscan ofrecer a los alumnos
oportunidades de aplicar las habilidades aprendidas, asi como de explorar posibles
opciones de insercion post-secundaria de primera mano. Se trata de los programas de
Educacién cooperativa (Co-Operative Education), Crédito Dual (Dual Credit), de
Especializacion en Habilidades Superiores (Specialist High Skills Major), y de Pasantias
Juveniles (Ontario Youth Apprenticeship Program). Seran abordados mas adelante.

Recuadro 1. Flexibilidad curricular y desigualdad

En 1999, Ontario eliminé la agrupacion de estudiantes por orientacién post-secundaria
(streaming) mediante la introduccion del nuevo Curriculum de Educacién Secundaria,
vigente hasta la actualidad. Esta medida se tomé como respuesta a una serie de estudios
publicados en las décadas de 1970 y 1980 sobre el streaming, practica que encontraron
discriminatoria, al agrupar a los estudiantes pobres e inmigrantes en los cursos de
orientacion menos prestigiada, y a los estudiantes blancos de clase media en los cursos de
orientacion mds prestigiada. De un sistema que asignaba a los alumnos a un trayecto
particular, se pas6 a un esquema -descrito en este trabajo- que permite a los alumnos escoger
qué tipo de cursos (aplicados o académicos, en los primeros afios) quieren tomar para cada
una de las disciplinas obligatorias y optativas.

Sin embargo, persiste la pregunta por la medida en que estos cambios lograron
efectivamente revertir los patrones de desigualdad a los que intentaron dar respuesta (People
for Education, 2013). Si bien los estudiantes pueden elegir cursos aplicados, académicos y
abiertos en las distintas disciplinas, los datos muestran que un 62% de los estudiantes que
eligen el curso aplicado de Matemaéticas en el grado 9, elige también 3 o més cursos aplicados
simultdneamente.

Un estudio de la organizacién People for Education (2013) hallé que la inclinacién por
la eleccion de cursos aplicados estd fuertemente relacionada con las caracteristicas del
entorno familiar de los estudiantes. Los estudiantes del 10% de las escuelas con mayor
porcentaje de alumnos que eligieron la versién aplicada del curso de Matematicas en el
grado 9 muestran considerables diferencias con aquellos del 10% de escuelas con menor
porcentaje de estudiantes en la versién aplicada del curso de Matematicas. Los primeros
tienen una posibilidad 2,5 veces mayor de que sus padres y madres no hayan terminado el
secundario; cerca de 2/3 menos de posibilidades de que sus padres y madres hayan
accedido a la universidad; y sus ingresos familiares promedio son cercanos a la mitad. A su
vez, tienen 3,7 veces mas de posibilidades de pertenecer a pueblos originarios, y cerca del
doble de posibilidades de no ser hablantes nativos de inglés.

A su vez, el estudio muestra que las versiones aplicada y académica de los cursos
difieren en términos de los logros que permiten alcanzar a sus estudiantes. En 2012, el
estandar provincial de desempefo en la evaluacion de Matemaética que rinden los alumnos
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en el grado 9 solo fue alcanzado por el 44% de los estudiantes que tomaron el curso aplicado
de Matemaética, mientras el 84% de quienes tomaron la versién académica lo alcanzaron. En
la evaluacion de Lectura y Escritura, tomada por la EQAO a todos los alumnos de grado 10
de la provincia, 53% de los alumnos que tomaron el curso aplicado de Inglés aprobaron;
mientras que en el caso de los alumnos que tomaron el curso académico de Inglés, la tasa de
aprobacion fue de 93%. A su vez, los estudiantes que optan por cursos aplicados en el grado
9 tienen menores probabilidades de completar el nivel secundario en cuatro o cinco afios y
de continuar estudiando tras ello.

Desde ya que no es posible atribuir estos resultados tinicamente a la eleccion de
cursos aplicados, pues los factores que motivan la eleccion de los cursos podrian estar
asociados a factores més presentes en estudiantes de contextos desaventajados, y de ese
modo ser un reflejo de las desigualdades de origen. Entre ellas, encontramos el desempefio
anterior, las expectativas de los padres y de los compafieros, la actitud frente a la escuela, el

tipo de cursos ofrecidos en la escuela en particular y las necesidades de educacién especial
(Tilleczek, 2007).

Los datos relevados y su posible asociacién con factores que intersectan con las
desigualdades socioeconémicas invitan a preguntarse si la flexibilizacién curricular entre
cursos aplicados y académicos desde una instancia tan temprana de la trayectoria escolar
(el primer afio del nivel secundario) no estd operando como reproductora de las
desigualdades de origen. Esta cuestion refleja que, inevitablemente, los disefios curriculares
dialogan con la justicia social y deben tener presentes los patrones de desigualdad detras de
elecciones consideradas “libres” a la hora de establecer las reglas para recorrer los curriculos
flexibles.

4.8. Programas adicionales de flexibilizacién curricular y vinculacion con el
mundo del trabajo
En este apartado se describira una serie de programas que se implementan en Ontario con

el fin de ofrecer a los estudiantes oportunidades de aprendizaje experiencial y de favorecer
la articulacién de la escolaridad secundaria con los distintos dambitos de insercién post-
secundaria.

Como podra verse en el analisis de cada uno, se trata de programas que aprovechan
la estructura modular del curriculum y brindan posibilidades de obtener créditos en
espacios o instituciones externas a la escuela, favoreciendo las transiciones post-
secundarias.

Educacién Cooperativa
Este programa permite a los estudiantes obtener créditos de nivel secundario mediante

précticas en entornos reales de trabajo, siempre que éstas cubran las expectativas de logro
definidas en el curriculum de los cursos cuya aprobacién estan reemplazando. Los
estudiantes pueden obtener como maximo 2 créditos obligatorios mediante estos
programas, y no existe limite para la cantidad de créditos optativos. Se trata de practicas no
remuneradas.
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La gestion de estos programas en cada escuela estd a cargo de un profesor
especialmente designado para ello, a cargo de entablar las relaciones con las organizaciones
locales que empleardn a los alumnos, de gestionar las pasantias y de monitorear a los
alumnos en su desempefio en ellas, tarea que comparte con un miembro de la organizacion
empleadora. También disefian actividades para fortalecer y sistematizar el aprendizaje de
los alumnos en estas instancias, como la realizacién de ferias para padres o la elaboracién
de portafolios sobre habilidades de empleabilidad, pensados como instrumentos que
favorecerdn la insercion laboral futura.

El programa de Educacion Cooperativa permite a los estudiantes aplicar lo
aprendido en clase, explorar el dia a dia de posibles campos ocupacionales, desarrollar
habilidades esenciales para el desempefio en el entorno laboral, y obtener experiencia
laboral valiosa que puede favorecer la admisién en programas educativos post-secundarios
o en el ambito laboral.

Una entrevista con una profesora de educacién cooperativa permitié comprender la
relevancia del rol del empleador en la formacién de los estudiantes, asi como la importancia
de gestionar seguros desde la escuela. A modo de ejemplo, cabe mencionar que esta docente
estaba a cargo de 35 estudiantes practicantes en simultaneo, a quienes visitaba en sus lugares
de trabajo una vez cada cuatro semanas. De esos estudiantes, algunos dedicaban 2,5 horas
diarias por la mafiana o por la tarde a su pasantia; y otros realizaban pasantias full-time, lo
que les permitia obtener el doble de créditos.

Specialist High Skills Major
Este programa permite a los estudiantes concentrar su aprendizaje en un sector

econdmico en particular, a la vez que completan los requisitos para graduarse del nivel
secundario34. Son ofrecidos por las escuelas dependiendo de la demanda de los alumnos, la
infraestructura y los recursos disponibles. Existen diversos tipos de orientaciones segun el
sector econémico en que se concentre la formacién, como Artes y cultura, Negocios,
Construccion, Turismo y hoteleria, Manufactura, Deportes, Medio ambiente, Salud y
bienestar, Tecnologias de la informacién y la comunicacion, entre otros.

A nivel curricular, se traducen en un requisito de entre 8 y 10 cursos que los
estudiantes deben completar en los dos tltimos afios del nivel secundario, seleccionados
entre los cursos establecidos en el curriculum de Ontario. Adicionalmente, se exige a los
estudiantes que completen algunos créditos mediante estancias de Educacién cooperativa
(pasantias) en organizaciones del sector correspondiente.

Al graduarse, los estudiantes obtienen un sello rojo en su diploma que certifica la
especialidad con la que se graduaron (ver Imagen 4).

3  Para mayor informacién, se recomienda visitar el siguiente enlace (en inglés):
http:/ /www.edu.gov.on.ca/morestudentsuccess/SHSM.html.
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Imagen 4. Ejemplo de diploma de nivel secundario en Ontario con el sello rojo que certifica la obtencion
de una especializacion de Specialist High Skills Major.
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Credito Dual
Este programa permite a los estudiantes tomar cursos en colleges mientras cursan su

educacion secundaria, y acreditar estos como créditos para su diploma de nivel secundario,
a la vez que acumular créditos para una futura carrera en el college, siendo eximidos del
pago de aranceles en estas instituciones. Se permite a los estudiantes acumular hasta cuatro
créditos optativos mediante cursos dictados en colleges mediante este programa. Si, en
cambio, toman cursos dictados por equipos interinstitucionales de profesores de escuelas
secundarias y colleges, el nimero de créditos duales que pueden acumular es ilimitado.

Este programa facilita la transicién de los estudiantes entre el espacio escolar y la
institucién post-secundaria del college, y constituye una alternativa interesante para
promover la graduacion de los alumnos mas adultos, que pueden sentir cierta incomodidad
al compartir el espacio dulico con compafieros mucho menores.

Programa de Pasantias Juveniles de Ontario (Ontario Youth Apprenticeship Program)
Se trata de un programa que permite a estudiantes de grado 11 y 12 explorar el mundo del

trabajo mediante la inserciéon temprana en programas de pasantias, lo que les permite
acumular anticipadamente créditos que luego les servirdn para completar los programas de
pasantias descritos mas arriba. Para facilitar este proceso, los estudiantes cuentan con el
apoyo del profesor de Educacién Cooperativa (descrito mas arriba), y cuentan con servicio
de transporte gratuito hacia y desde el college donde cursan los créditos para la pasantia. A
su vez, quedan eximidos del pago de aranceles en el college.

Estos programas logran flexibilizar la oferta curricular y permiten un mayor
acercamiento a dmbitos reales de insercion post-secundaria, facilitando la retencién y
graduacion de los alumnos. Son parte de una estrategia provincial denominada Student
Success (éxito estudiantil), que partié de un relevamiento de los principales obstaculos que
enfrentaban los estudiantes para graduarse y atravesar con éxito la transicion hacia &mbitos
de insercién post-secundaria.

Es importante enfatizar que un componente fundamental de estos programas es la
dotacion de personal especializado que los acompafa y lidera su implementaciéon. En cada
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escuela secundaria existe un Equipo de Exito Estudiantil, docentes especializados en
orientacion y acompafiamiento a los estudiantes con dificultades, y en realizar seguimiento
de su experiencia en relacién a los programas antes descritos.

A su vez, se realiza un esfuerzo deliberado por garantizar el acceso de todos los
estudiantes a este tipo de programas. Para ello, por ejemplo, se adectian los servicios de
transporte escolar gratuito para que los estudiantes puedan llegar a las instituciones u
organizaciones correspondientes.
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¢, Qué podemos aprender del curriculum de Ontario? Reflexiones

finales

El caso de Ontario constituye una fuente de inspiracion internacional en materia educativa.
Sus excelentes resultados en materia de calidad y equidad han motivado estudios en
profundidad de las estrategias desplegadas para alcanzarlos, que han inspirado a
educadores de todo el mundo.

Este estudio ha demostrado que Ontario también constituye un caso interesante en
lo que respecta particularmente al curriculum de nivel secundario, una cuestién que no ha
sido estudiada en detalle por la literatura internacional. Este documento pretendi6 avanzar
en esa direccién, presentando un andlisis descriptivo del curriculum de educaciéon
secundaria en la provincia, con énfasis en su puesta en practica en el medio escolar y los
desafios de su implementacion.

El curriculum de Ontario se presenta como un caso paradigmatico del sistema de
créditos, modelo de flexibilizacién curricular con mayor grado de electividad por parte de
los alumnos. Su anaélisis detallado ha permitido comprender este modelo de flexibilizacién
en mayor profundidad, y comprender que en todo curriculum flexible existen reglas que
limitan la electividad con el fin de (1) asegurar la adquisicién de contenidos fundamentales
por parte de los estudiantes, asi como de (2) garantizar la secuenciaciéon de los
conocimientos en un orden légico.

Para asegurar la adquisicion de contenidos fundamentales (punto 1), Ontario definié
las disciplinas en las cuales debian completarse 18 de los 30 créditos necesarios para
graduarse, garantizando asi que todos los estudiantes se expongan a la ensefianza de
asignaturas fundamentales como Matemaéticas, Lenguaje y Ciencias Sociales, entre otras.
Para garantizar la correcta secuenciacién de la ensefianza y el aprendizaje (punto 2), los mas
de 290 cursos estan asociados a un grado en particular (si bien los alumnos pueden escoger
dilatar la duraciéon de su trayectoria escolar y completar los grados en mas de un afio
lectivo), y el orden en que se toman esta determinado por reglas de correlatividad entre los
cursos de las mismas disciplinas. Esto hace que la electividad en Ontario sea mucho mas
compleja que la seleccién por gusto o interés de 30 cursos de entre 293 ofrecidos. Asi, el caso
de Ontario nos ensefia que la flexibilizacion curricular solo puede ser comprendida
acabadamente si se la entiende en relacién a otras reglas complementarias.

A su vez, el estudio ha permitido comprender que la flexibilidad curricular se
manifiesta simultineamente en relacion a varias dimensiones. Las trayectorias de los
estudiantes pueden ser diversas en torno a:

a) El contenido de lo que aprenden: los estudiantes pueden elegir 12 de los 30 cursos con
una libertad casi total (siempre y cuando se respeten las reglas de correlatividad); y en
el caso de los 18 cursos restantes, en varios de ellos pueden escoger aunque sea el recorte
temaético con que abordan las disciplinas obligatorias.

b) El énfasis con el que lo aprenden: los estudiantes pueden escoger tomar el mismo curso
en su version aplicada o académica (y en los grados superiores, pueden incluirse sub-
variantes de estas vertientes, asociadas a distintos ambitos de insercién post-
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secundaria). La medida en que los estudiantes pueden pasar de la versién aplicada de
los cursos a su version académica -y viceversa- se reduce a medida que avanzan en la
trayectoria escolar, dadas las reglas de correlatividad vigentes.

c) El ambito en el que lo aprenden: los programas adicionales de aprendizaje experiencial
y articulacién con dmbitos de insercién post-secundaria permiten a los estudiantes
obtener algunos créditos mediante el cursado de asignaturas en colleges o en lugares de
trabajo. A su vez, algunos cursos ofrecen variantes online.

d) Latemporalidad con la que lo hacen: el nivel secundario puede cursarse en cuatro afios
0 mas, y las reglas de promocién no exigen volver a repetir todo lo cursado en un afio o
semestre si se desaprueba algiin curso.

Por otro lado, el estudio de caso ilumina sobre una cuestiéon de especial interés para
pensar la flexibilidad curricular en el contexto de paises en vias de desarrollo: su
interaccion con patrones preexistentes de desigualdad social. Los estudios de la
organizacion People for Education dan cuenta de que la existencia de opciones académicas y
aplicadas de los cursos en los primeros afios de nivel secundario y las consecuencias futuras
de estas primeras elecciones (restringen qué versiones de cursos pueden tomarse en los afios
siguientes, los que a su vez limitan las opciones en materia de &mbitos de insercién post-
secundaria) podria estar habilitando a la reproduccion de las desigualdades de origen entre
los estudiantes. La eleccién de cursos aplicados resulta ser mas comun entre los estudiantes
mas desaventajados, quienes luego ven restringidas sus opciones a otros cursos aplicados y
a la inserciéon en dmbitos post-secundarios menos prestigiados (como el ambito laboral,
frente a otros como la continuidad de los estudios en instituciones universitarias o
terciarias).

Asi, cabe preguntarse por la medida en que la flexibilizacién curricular temprana
no tensiona con el objetivo de garantizar pisos de conocimientos comunes que habiliten
a los alumnos a realizar elecciones futuras en igualdad de oportunidades con sus
compafieros. La arquitectura curricular, asi, dialoga con la justicia social y esto no debe ser
descuidado, en especial en paises con estructuras sociales fuertemente desiguales.

A su vez, esta cuestion vuelve atin mas relevante la existencia de dispositivos de
orientaciéon estudiantil y socio-ocupacional que puedan equipar a los estudiantes con las
herramientas necesarias para realizar elecciones sabias con plena conciencia de sus
intereses, fortalezas y de las posibilidades futuras que cada eleccion habilita y obtura. La
ausencia de estos dispositivos conduciria a desigualdades atin mayores, quedando la
eleccion de cursos determinada por la capacidad del entorno familiar de guiar a sus hijos en
este proceso, capacidad fuertemente determinada por el capital educativo y cultural de cada
familia.

Esto nos lleva a un segundo grupo de aprendizajes que el caso de Ontario deja para
la reflexion sobre el curriculum del nivel secundario: un sistema con tal grado de
flexibilidad curricular es complejo de administrar y requiere ciertas condiciones de
posibilidad y de efectividad que no deben ser subestimadas. En primer lugar, hablamos
del ya mencionado dispositivo de acompafiamiento y orientacién, componente esencial de
toda politica educativa que busque flexibilizar los recorridos curriculares de los jovenes en
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el secundario. Ontario nos ensefia que es fundamental que estos dispositivos sobrepasen los
limites de lo formal y el ambito de lo prescriptivo y que operen efectivamente en el cotidiano
escolar: para ello, la designaciéon de personal especializado pareciera ser una condiciéon
esencial. Cabe recordar que cada escuela secundaria ontariana cuenta con un guidance
counsellor cada 385 alumnos, capacitado especialmente para el rol a través de cursos
desarrollados centralmente por el Ministerio de Educaciéon de Ontario, adecuados a los
lineamientos de politica educativa definidos para la orientacién socio-ocupacional de los
alumnos. Se trata de docentes que no desempefian funciones frente a alumnos, sino que
estan abocados exclusivamente a la tarea de acompanar las trayectorias de los estudiantes.

Otras condiciones de posibilidad halladas en el estudio fueron el tamafio de las
escuelas (las escuelas grandes facilitan la planificacién adaptativa de la oferta), la
organizacion de la formacién docente (los docentes de nivel secundario se especializan en
dos &reas disciplinares, lo que facilita su reasignacién en el dictado de diferentes cursos
segin la demanda cambiante de los alumnos), la existencia de software de planificacion
adaptativa de la oferta, entre otras cuestiones.

Finalmente, cabe una reflexion final asociada a la calidad del proceso de desarrollo
y revision curricular en la provincia canadiense. Si bien no se traté del foco de este trabajo,
la existencia de procesos institucionalizados para la redaccién y revision de los documentos
curriculares podria estar operando como uno de los factores de éxito del sistema educativo
ontariano. La exigencia de basar estos procesos en evidencia y la preocupacién por
involucrar a todo tipo de actores en estos procesos (expertos, docentes, estudiantes, familias,
sindicatos, entre otros) permiten aventurar que la buena préactica curricular de Ontario
excede a la cuestion de la flexibilizacién. Los documentos curriculares lo reflejan: todos
ellos contienen reflexiones sustantivas sobre el rol de cada disciplina en el desarrollo de las
habilidades para el siglo XXI, asi como orientaciones especificas para que todos los
lineamientos de politica educativa (en cuestiones tan diversas como bienestar estudiantil,
educacién ambiental, alfabetizacion financiera y convivencia escolar, entre otras) se vean
reflejados en la ensefianza y aprendizaje de cada disciplina.

Ontario parece haber entendido mucho sobre el potencial regulador del curriculum
sobre las précticas pedagdgicas y los trayectos estudiantiles. Comprender la complejidad de
su disefio e implementacién serd, sin dudas, muy util para alimentar los esfuerzos que en
todo el mundo se realizan para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de las
juventudes.
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Anexo

Disciplina

http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/arts910curr201

9-10 2010
Artes 0.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/arts1112curr20
11-12 2010 10.pdf
9-10 2008 ggpp:ij}Nww.edu.qov.on.ca/enq/curr|cuIum/secondarv/smencteO 20
Clencias http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009sciencell
11-12 2008 12.pdf
9-10 2009 ggpr;g/}/vww.edu.qov.on.ca/enq/curr|cuIum/secondarv/teched91OCurr
Educacion Tecnologica http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009teched111
11-12 2009
2curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/canworld910cu
9-10 2013
Estudios Canadienses y Globales r2013.pdf
y http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2015cws1land
11-12 2015 12.0df
Estudios Computacionales 10-12 2008 gtt%g/\é\/\[/)vg.fedu.qov.on.ca/enq/currlcuIum/secondary/computerlOtol
Estudios Interdisciplinarios 11-12 2002 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/interdisciplinary
1112curr.pdf
9-10 1999 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativestudies9
. . 10curr.pdf
Estudios Nativos - - - -
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativestudies1
11-12 2000
112curr.pdf
Francés como Segunda Lengua . :
y Programa de Inmersién en 9-12 2014 htdt]E).//WWW.edu.qov.on.ca/enq/curr|cuIum/secondarv/fsl912curr2014.
Lengua Francesa pdl
Humanidades y Ciencias http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/ssciences9to12
A 9-12 2013
Sociales 2013.pdf
9-10 2007 Ettpd:]{/vvww.edu.qov.on.ca/enq/currlcuIum/secondarv/enqI|sh9100urr
Inglés http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english1112cur
10-12 2007 tb.pdf
Inglés como Segunda Lengua 9-12 2007 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/esl912currb.pdf
Inglés: Ontario Secondary School http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english12curr.p
. 12 2003
Literacy Course df
Lenguas clasicas e http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/classiclang912
> 9-12 2016
Internacionales curr.pdf
9-10 1999 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativelang910c
. urr.pdf
Lenguas Nativas http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativelang1112
11-12 2000 curr.pdf
9-10 2005 E}tp://www.edu.qov.on.ca/enq/curnculum/secondarv/math910curr.p
Matematica Htp://www.edu.qov.on.ca/enq/curricuIum/secondarv/mathlllZcurrb
11-12 2007
-pdf
Ma_tematlca: curso puente 9 2006 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/mathtr9curr.pdf
aplicado-académico
9-10 2006 Prttt)p[:)/(/j\;vww.edu.qov.on.ca/enq/curncuIum/secondarv/busmessQlOcu
Negocios http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/business1112¢c
11-12 2006 urrb.pdf
9-10 2006 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/quidance910cu
Orientacién y Educacion rrb.pdf
Vocacional 11-12 2006 Etrtrrt)):/‘/)\év;/vw.edu.qov.on.ca/enq/cumcuIum/secondarv/qU|dance1112c
Salud y Educacion Fisica 9-12 2015 http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/health9to12.pdf
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http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/arts910curr2010.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/arts910curr2010.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/arts1112curr2010.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/arts1112curr2010.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/science910_2008.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/science910_2008.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009science11_12.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009science11_12.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/teched910curr09.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/teched910curr09.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009teched1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009teched1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/canworld910curr2013.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/canworld910curr2013.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2015cws11and12.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2015cws11and12.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/computer10to12_2008.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/computer10to12_2008.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/interdisciplinary1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/interdisciplinary1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativestudies910curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativestudies910curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativestudies1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativestudies1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/fsl912curr2014.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/fsl912curr2014.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/ssciences9to122013.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/ssciences9to122013.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english910currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english910currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/esl912currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english12curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/english12curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/classiclang912curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/classiclang912curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativelang910curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativelang910curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativelang1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/nativelang1112curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/math910curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/math910curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/math1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/math1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/mathtr9curr.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/business910currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/business910currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/business1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/business1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/guidance910currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/guidance910currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/guidance1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/guidance1112currb.pdf
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/health9to12.pdf
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Este documento se realizé en el marco del proyecto Bases Curriculares para la Educacién
Secundaria, dirigido por Alejandra Cardini, directora del Programa de Educaciéon de
CIPPEC.

El Programa de Educacién trabaja para fortalecer al Estado en el disefio y la implementacion
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Para citar este documento: Sanchez, B. (junio de 2018). El esquema de créditos en foco: el
caso del curriculum de educacién secundaria en Ontario. Documento de Trabajo N°167.
Buenos Aires: CIPPEC.

Las publicaciones de CIPPEC son gratuitas y se pueden descargar en www.cippec.org

CIPPEC alienta el uso y divulgacién de sus producciones sin fines comerciales.

La opinion de los autores no refleja necesariamente la posicion institucional de CIPPEC en el tema analizado.

Este trabajo se realiz6 gracias al apoyo brindado por Itai BBA (Brasil).
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