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Taller de formación: Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y Trabajo 
Decente: avances y desafíos nacionales en el seguimiento y la evaluación de la 
agenda del trabajo decente en la era de los ODS   
 
Contexto y objetivo  
 
El plan estratégico de la OIT para el periodo 2018-2021 se plantea como objetivo asumir un papel 
protagónico en la ejecución de la Agenda 2030, apoyando las estrategias de país de los Estados 
miembros mediante los Programas de la OIT en el país1, los Programas de Trabajo Decente por País y 
los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.  
 
La OIT, a través de su Oficina de Evaluación (EVAL), ha desarrollado un programa de formación para 
fortalecer las capacidades para el seguimiento y evaluación de los constituyentes tripartitos de la OIT 
y otros socios relevantes. Este programa está estrechamente vinculado al instrumento de diagnóstico 
de evaluabilidad2 de los Programas de Trabajo de la OIT en los países (particularmente, de los 
Programas de Trabajo Decente  País- PTDPs) que analiza las capacidades de los constituyentes para 
contribuir al sistema nacional y sub-nacional de monitoreo y evaluación del progreso de los ODS con 
foco en el Trabajo Decente.  Debido a la importante cultura de diálogo social instalada en el país, 
fortalecido con los 3 Programas de Trabajo Decente por País que estuvieron vigentes entre el 2004, y 
2015 (2004-2007, 2008-2011, 2012-2015) y, por el compromiso país en la implementación y 
monitoreo de la agenda nacional 2030, se eligió a Argentina como país piloto del Instrumento de 
Diagnóstico de Evaluabilidad. Este ejercicio permitió aportar con una valoración exhaustiva de las 
oportunidades y brechas de capacidades de la OIT y sus constituyentes para ser parte de este proceso. 
Este ejercicio fue complementado además una encuesta en línea con propósitos similares, la que fue 
respondida por representantes de las instituciones del gobierno responsables del seguimiento a los 
ODS, de organizaciones de trabajadores y de empleadores. La mayoría de los encuestados consideró 
que hace falta un mayor conocimiento sobre la Agenda 2030 y los vínculos entre los ODS y el trabajo 
decente, así como la necesidad de seguir fortaleciendo las capacidades en el tema de M&E en el nivel 
nacional y, sobretodo, subnacional. Otro desafío que fue mencionado fue el de la necesidad de 
articular mejor la planificación estratégica con la agenda nacional 2030.  
 
A la fecha de realización del taller ya se disponía de los resultados de ambos ejercicios, por lo que le 
diseño del Taller de formación pudo ser más relevante y acorde a los desafíos del país y los actores 
responsables de implementar y monitorear la agenda nacional.  
 
Objetivo del taller y metodología 

                                                           
1 Programa de trabajo de la OIT en el país cuando no se cuenta con un Programa acordado tripartitamente.  
2 Esta herramienta “Instrumento de Diagnóstico” valora el nivel de integración de los ODS en tres dimensiones 
interrelacionadas: El grado en que un Programa de Trabajo Decente País se diseña, aplica, supervisa e informa para poder 
ilustrar la contribución de la OIT a los ODS a nivel de país; el grado en que existe una preparación para el monitoreo y la 
evaluación a nivel de país (M & E) para implementar, monitorear y evaluar los ODS, con un enfoque en el Trabajo Decente y 
de PTDP  y, el grado en que existen necesidades y brechas de capacidad de los constituyentes de la OIT en cuanto a la 
participación efectiva en los procesos de monitoreo y evaluación de los ODS con una lente ODS / Trabajo Decente. 
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El taller de formación tuvo como objetivo principal reforzar las capacidades para promover e 
implementar acciones de seguimiento y evaluación en el marco de la implementación de la Agenda 
Nacional 2030.  
 
El taller de formación se desarrolló en un día y medio de forma presencial, estructurado en siete 

sesiones con presentaciones por parte de OIT y de panelistas invitados (véase apéndice 1). En cada 

sesión se adoptó un enfoque participativo dirigido a la acción para impulsar la reflexión crítica sobre 

el seguimiento y evaluación de la contribución de políticas, programas y proyectos nacionales y sun-

nacionales al logro de los ODS. 

 

Participantes 

El taller contó con la participación de funcionarios de gobierno, representantes de organizaciones de 

empleadores y de trabajadores, funcionarios de Naciones Unidas, del sector académico y 

representantes de la sociedad civil directamente vinculados con el diseño, seguimiento, evaluación de 

proyectos y de iniciativas que contribuyen al avance del trabajo decente en el país. Un centenar de 

personas fueron convocadas a participar en el taller. El número total de participantes fue de cuarenta 

y dos, con la siguiente distribución:  

 

 

Principales resultados del taller 

- La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible impone a los países la necesidad de establecer 
marcos nacionales y sub-nacionales que revisen y evalúen el progreso en el logro de los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El taller ha permitido la discusión cuatripartita sobre 
los tipos de evaluaciones (ex ante, de proceso, de resultados y de impacto) y mecanismos 
(metodologías participativas) para evaluar de manera efectiva el progreso de la Agenda 
Nacional 2030  con lente en el trabajo decente. Se espera que la facilitación de estos espacios 
de diálogo abierto y el fortalecimiento de estas capacidades permita a los participantes 
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continuar participando de los debates y rendición de cuentas sobre la implementación y 
progreso en el alcance de los ODS a nivel nacional. 
 

- Asimismo el taller ha contribuido a discusiones en torno a los medios para participar más 
activamente en la planificación y evaluación nacional y sub-nacional de los ODS relevantes 
para el trabajo decente. Se han enfatizado la evaluabilidad de las 
políticas/programas/proyectos como requisito fundamental para garantizar que la evaluación 
basada en evidencia pueda ejecutarse para reportar sobre el progreso de los ODS, y para 
ofrecer información y orientación sobre los ODS a grupos relevantes a nivel local y nacional. 
Por tanto, hay consenso en relación a la importancia de herramientas como los “diagnósticos 
de evaluabilidad”.  
 

- En el taller, la participación activa de diversos representantes de las instituciones públicas y 
de la sociedad civil permitió evidenciar y discutir sobre las diversas iniciativas que están en 
marcha en el nivel nacional y subnacional para el seguimiento de la agenda 2030. Las acciones 
llevadas a cabo por el CNCPS se han enfocado en la generación continua de información 
proveniente de encuestas y la socialización del proceso de implementación y del resultado del 
seguimiento de un número de indicadores con fuentes, principalmente, del gobierno. 
También han realizado omo los esfuerzos de diversas instituciones para fortalecer la calidad 
de los registros administrativos.  Sobre el nivel subnacional, se presentó la experiencia de la 
Provincia de Santa Fé,  no solo en cuanto al uso de la información (indicadores y metas) en la 
planificación estratégica sino también la armonización de fichas de registro (registro 
administrativos),  el uso de información de fuentes secundarias (Encuestas, sobretodo) y 
mejoramiento de los registros administrativos.  El desafío en el nivel nacional y subnacional 
(pero con importantes logros en el caso de la Provincia de Santa Fé), es el uso de los resultados 
del seguimiento en los procesos de planificación estratégica y presupuestación.  
 

- Si bien debido a un proceso de reforma y fortalecimiento de la Instituto Nacional de 
Estadísticas y Censos (INDEC) la producción estadística tiene mayores controles y se socializa 
de manera transparente con el público general (los microdatos, fichas estadísticas y manuales 
metodológicos están disponibles en la web), aún existe un margen para incrementar el 
número de indicadores y hacer procesos de consulta más amplios con los constituyentes, en 
particular en lo referido a los indicadores relacionados a la Agenda de Trabajo Decente. La 
armonización de indicadores de registros administrativos aún es un desafíoo pendiente. Existe 
un consenso general en torno al rol más protagónico que podrían tener las centrales 
sindicales. La conformación de PAMPA 2030 confirma el importante liderazgo del sector 
sindical en el proceso de implementación y seguimiento de la agenda nacional, a pesar que la 
responsabilidad y seguimiento  de la agenda se haya atribuido al sector gobierno  
 

- Los resultados del Instrumento de Diagnóstico de Evaluabilidad desarrollado por la Oficina de 
Evaluación de la OIT a través del think thank CIPPEC, confirma la importancia estratégica de 
ganar escala en consorcio con instituciones de investigación/formación locales. Esto, está muy 
alineado con las recomendaciones de la evaluación de alto nivel sobre Desarrollo de 
Capacidades de los Mandantes de la OIT.  
 

- La participación de los constituyentes tripartitos de la OIT en el taller ha conseguido el acuerdo 
tácito sobre la necesidad de trabajar en un Programa de Trabajo Decente de País alineado con 
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los objetivos de desarrollo sostenible y que disponga de marcos de monitoreo y evaluación 
que permitan evaluar el progreso y los resultados.   
 

- El taller ha contribuido a abordar la vinculación del trabajo decente con objetivos de la Agenda 
2030 diversos al objetivo 8, lo que resulta en la necesidad de planificaciones exhaustivas en 
todos los niveles de gobierno. El rol de la evaluación en la Agenda es un mecanismo central 
de revisión y aprendizaje sistemático del progreso hacia los ODS vinculados con el trabajo 
decente. El intercambio de perspectivas entre participantes provenientes de distintos 
sectores ha brindado una oportunidad para intercambiar experiencias y facilitar la transmisión 
de enfoques diversos sobre planificación, monitoreo y evaluación del trabajo decente en el 
marco de la Agenda 2030. 
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Anexo 1. Agenda del taller  
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Anexo 2- Listado de participantes  

Organización  Apellidos y nombre 

Sindicato Empleados de Comercio - CGT Arias, Nicolás 

FAECYS Bellicoso, Alejandro 

INAS. Patronato Italiano de Seguridad Social en Argentina Bracco, Micaela 

Ministerio de Producción y Trabajo 
 

Bregazzi, Octavio 

Guzmán, Graciela 

Lattanzio, Juan 

Ronchetti, María Victoria 

CNCPS - Consejo Nacional de Coordinación de Políticas 
Sociales 

Brisson María Eugenia 

 García Conde, Soledad 

Fundación SES 
 

Browne,  Marcela 

INPADE , FOCO 
 

Carpio, Agustina 

CEIPSU/UNTREF 
 

Carpio, Jorge 

CGT RA  
 

Gonzalez, Marita 

Castro, Romina 

Placanica, Nahuel 

Ruggirello, Hernan 

CTA 
 

Larisgoitía, Andrés 

SIEMPRO 
 

Cubas, Soledad 

Ministerio de Producción y Trabajo 
 

Cubelli, Suyay 

Funes, Verónica 

UIA 
 

Dragún, Pablo 

Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado, Gobierno de 
la Provincia de Santa Fe 
 

Gutiérrez, María Paz 

CIPPEC 
 

Aquilino, Natalia 

Gutiérrez Bode, Mariángeles 

Arena, Emiliano 

López Mendez, Emanuel 

OCR 
 

Manfredi, Constanza 

ASIMRA   Asociación  Supervisores  Metalúrgicos  de  la  Re
pública  Argentina. 
 

Moreta Mirta A. 

UTSA 
 

Peres, Myriam 

Sindicato Empleados de Comercio - CGT Perez, Emiliano 
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 San Román, Eduardo 

UPACP 
 

Vazeilles, Gabriel 

APL 
 

Von Oertel, Carolina 

ONU Argentina 
 

Valdés, René Mauricio 

OIM 
 

Villanova, Florencia 

PNUD 
 

Fuertes, Flavio 

UNICEF 
 

Canaviri, Antonio 

OIT 
 

Burga, Cybele 

Cicciaro, Javier 

Flores, Erika 

Pángaro, Alejandra 

Vidal, Patricia 
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Anexo – 3 Presentaciones  
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