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Taller de formacion: Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y Trabajo
Decente: avances y desafios nacionales en el seguimiento y la evaluacion de la
agenda del trabajo decente en la era de los ODS

Contexto y objetivo

El plan estratégico de la OIT para el periodo 2018-2021 se plantea como objetivo asumir un papel
protagénico en la ejecucién de la Agenda 2030, apoyando las estrategias de pais de los Estados
miembros mediante los Programas de la OIT en el pais’, los Programas de Trabajo Decente por Paisy
los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

La OIT, a través de su Oficina de Evaluacion (EVAL), ha desarrollado un programa de formacion para
fortalecer las capacidades para el seguimiento y evaluaciéon de los constituyentes tripartitos de la OIT
y otros socios relevantes. Este programa estd estrechamente vinculado al instrumento de diagndstico
de evaluabilidad? de los Programas de Trabajo de la OIT en los paises (particularmente, de los
Programas de Trabajo Decente Pais- PTDPs) que analiza las capacidades de los constituyentes para
contribuir al sistema nacional y sub-nacional de monitoreo y evaluacién del progreso de los ODS con
foco en el Trabajo Decente. Debido a la importante cultura de didlogo social instalada en el pais,
fortalecido con los 3 Programas de Trabajo Decente por Pais que estuvieron vigentes entre el 2004, y
2015 (2004-2007, 2008-2011, 2012-2015) y, por el compromiso pais en la implementacién y
monitoreo de la agenda nacional 2030, se eligié a Argentina como pais piloto del Instrumento de
Diagnéstico de Evaluabilidad. Este ejercicio permitié aportar con una valoracién exhaustiva de las
oportunidades y brechas de capacidades de la OIT y sus constituyentes para ser parte de este proceso.
Este ejercicio fue complementado ademds una encuesta en linea con propdsitos similares, la que fue
respondida por representantes de las instituciones del gobierno responsables del seguimiento a los
ODS, de organizaciones de trabajadores y de empleadores. La mayoria de los encuestados considerd
gue hace falta un mayor conocimiento sobre la Agenda 2030 y los vinculos entre los ODS y el trabajo
decente, asi como la necesidad de seguir fortaleciendo las capacidades en el tema de M&E en el nivel
nacional y, sobretodo, subnacional. Otro desafio que fue mencionado fue el de la necesidad de
articular mejor la planificacién estratégica con la agenda nacional 2030.

A la fecha de realizacidn del taller ya se disponia de los resultados de ambos ejercicios, por lo que le
diseiio del Taller de formacién pudo ser mas relevante y acorde a los desafios del pais y los actores

responsables de implementar y monitorear la agenda nacional.

Objetivo del taller y metodologia

1 Programa de trabajo de la OIT en el pais cuando no se cuenta con un Programa acordado tripartitamente.

2 Esta herramienta “Instrumento de Diagndstico” valora el nivel de integraciéon de los ODS en tres dimensiones
interrelacionadas: El grado en que un Programa de Trabajo Decente Pais se disefia, aplica, supervisa e informa para poder
ilustrar la contribucién de la OIT a los ODS a nivel de pais; el grado en que existe una preparacion para el monitoreo y la
evaluacidn a nivel de pais (M & E) para implementar, monitorear y evaluar los ODS, con un enfoque en el Trabajo Decente y
de PTDP v, el grado en que existen necesidades y brechas de capacidad de los constituyentes de la OIT en cuanto a la
participacion efectiva en los procesos de monitoreo y evaluacion de los ODS con una lente ODS / Trabajo Decente.
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El taller de formacién tuvo como objetivo principal reforzar las capacidades para promover e
implementar acciones de seguimiento y evaluacion en el marco de la implementacién de la Agenda
Nacional 2030.

El taller de formacién se desarrollé en un dia y medio de forma presencial, estructurado en siete
sesiones con presentaciones por parte de OIT y de panelistas invitados (véase apéndice 1). En cada
sesion se adoptd un enfoque participativo dirigido a la accién para impulsar la reflexion critica sobre
el seguimiento y evaluacidn de la contribucién de politicas, programas y proyectos nacionales y sun-
nacionales al logro de los ODS.

Participantes

El taller conté con la participacion de funcionarios de gobierno, representantes de organizaciones de
empleadores y de trabajadores, funcionarios de Naciones Unidas, del sector académico vy
representantes de la sociedad civil directamente vinculados con el disefio, seguimiento, evaluacién de
proyectos y de iniciativas que contribuyen al avance del trabajo decente en el pais. Un centenar de
personas fueron convocadas a participar en el taller. El nUmero total de participantes fue de cuarenta
y dos, con la siguiente distribucion:

Academia, 2%

Sociedad civil, 14%

Organizaciones/Representantes de
los trabajadores, 31%

Representantes del
Gobierno / Ministerios,
26%

Otras agencias de las
NN.UU, 12%

Principales resultados del taller

- La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible impone a los paises la necesidad de establecer
marcos nacionales y sub-nacionales que revisen y evalten el progreso en el logro de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El taller ha permitido la discusién cuatripartita sobre
los tipos de evaluaciones (ex ante, de proceso, de resultados y de impacto) y mecanismos
(metodologias participativas) para evaluar de manera efectiva el progreso de la Agenda
Nacional 2030 con lente en el trabajo decente. Se espera que la facilitacion de estos espacios
de didlogo abierto y el fortalecimiento de estas capacidades permita a los participantes
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continuar participando de los debates y rendicién de cuentas sobre la implementacion y
progreso en el alcance de los ODS a nivel nacional.

- Asimismo el taller ha contribuido a discusiones en torno a los medios para participar mas
activamente en la planificacién y evaluacidon nacional y sub-nacional de los ODS relevantes
para el trabajo decente. Se han enfatizado la evaluabilidad de |las
politicas/programas/proyectos como requisito fundamental para garantizar que la evaluacion
basada en evidencia pueda ejecutarse para reportar sobre el progreso de los ODS, y para
ofrecer informacién y orientacion sobre los ODS a grupos relevantes a nivel local y nacional.
Por tanto, hay consenso en relacion a la importancia de herramientas como los “diagndsticos
de evaluabilidad”.

- En el taller, la participacién activa de diversos representantes de las instituciones publicas y
de la sociedad civil permitié evidenciar y discutir sobre las diversas iniciativas que estan en
marcha en el nivel nacional y subnacional para el seguimiento de la agenda 2030. Las acciones
llevadas a cabo por el CNCPS se han enfocado en la generacion continua de informacién
proveniente de encuestas y la socializacion del proceso de implementacion y del resultado del
seguimiento de un numero de indicadores con fuentes, principalmente, del gobierno.
También han realizado omo los esfuerzos de diversas instituciones para fortalecer la calidad
de los registros administrativos. Sobre el nivel subnacional, se presentd la experiencia de la
Provincia de Santa Fé, no solo en cuanto al uso de la informacién (indicadores y metas) en la
planificacion estratégica sino también la armonizacion de fichas de registro (registro
administrativos), el uso de informacion de fuentes secundarias (Encuestas, sobretodo) y
mejoramiento de los registros administrativos. El desafio en el nivel nacional y subnacional
(pero con importantes logros en el caso de la Provincia de Santa Fé), es el uso de los resultados
del seguimiento en los procesos de planificacion estratégica y presupuestacion.

- Si bien debido a un proceso de reforma y fortalecimiento de la Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC) la produccion estadistica tiene mayores controles y se socializa
de manera transparente con el publico general (los microdatos, fichas estadisticas y manuales
metodoldgicos estan disponibles en la web), adn existe un margen para incrementar el
numero de indicadores y hacer procesos de consulta mas amplios con los constituyentes, en
particular en lo referido a los indicadores relacionados a la Agenda de Trabajo Decente. La
armonizacion de indicadores de registros administrativos aun es un desafioo pendiente. Existe
un consenso general en torno al rol mas protagénico que podrian tener las centrales
sindicales. La conformacién de PAMPA 2030 confirma el importante liderazgo del sector
sindical en el proceso de implementacidn y seguimiento de la agenda nacional, a pesar que la
responsabilidad y seguimiento de la agenda se haya atribuido al sector gobierno

- Losresultados del Instrumento de Diagndstico de Evaluabilidad desarrollado por la Oficina de
Evaluacién de la OIT a través del think thank CIPPEC, confirma la importancia estratégica de
ganar escala en consorcio con instituciones de investigacion/formacion locales. Esto, esta muy
alineado con las recomendaciones de la evaluacién de alto nivel sobre Desarrollo de
Capacidades de los Mandantes de la OIT.

- Laparticipacion de los constituyentes tripartitos de la OIT en el taller ha conseguido el acuerdo
tacito sobre la necesidad de trabajar en un Programa de Trabajo Decente de Pais alineado con
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los objetivos de desarrollo sostenible y que disponga de marcos de monitoreo y evaluacién
gue permitan evaluar el progreso y los resultados.

- Eltaller ha contribuido a abordar la vinculacién del trabajo decente con objetivos de la Agenda
2030 diversos al objetivo 8, lo que resulta en la necesidad de planificaciones exhaustivas en
todos los niveles de gobierno. El rol de la evaluacion en la Agenda es un mecanismo central
de revisién y aprendizaje sistematico del progreso hacia los ODS vinculados con el trabajo
decente. El intercambio de perspectivas entre participantes provenientes de distintos
sectores ha brindado una oportunidad para intercambiar experiencias y facilitar la transmisién
de enfoques diversos sobre planificacién, monitoreo y evaluacidn del trabajo decente en el
marco de la Agenda 2030.
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Anexo 1. Agenda del taller
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Taller de formacidn
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y Trabajo Decente: avances y desafios
nacionales en el seguimiento y la evaluacion de |la agenda del trabajo decente en la era
de los ODS

Buenos Aires, 28 v 29 de noviembre de 2018
Direccidn: Av. Cordoba 950, piso 4, CABA

Miércoles 28 de noviembre

Acreditacion y presentacion de la metodologia del curso

0%:00 - 09:30 | palabras de apertura: René Mauricio Valdés, Coordinador Residente del Sistema de
Maciones Unidas en Argentina

Sesion 1: La Agenda 2030, el Trabajo Decente y la implementacion de los ODS a nivel
nacional

Presentan (Introduccion): Patricia Vidal y Cybele Burga, OIT
09:30 — 11:00 . . . .
Foro didlogo: “Adaptacion de la Agenda 2030 en Argentina: oportunidades a explorar”
Panelistas: Maria Eugenia Brissdn, CMCPS; Graciela Guzman, Secretaria de Promocian,
Proteccion y Cambio Tecnologico, MPyT; Marita Gonzalez, CGTRA

Espacio de intercambio

11:00-11:15 | Pausa café

Sesion 2: La medicion y revision de progreso en el alcance de los ODS
Presentan (Introduccidn): Patricia Vidal v Cybele Burga, OIT

11:15—12:45 | Foro didlogo: “El marco de seguimiento y evaluacion en Argentina: tareas pendiente”
Panelistas: Maria Eugenia Brissan, CNCPS; Antonio Canaviri, UNICEF

Espacio de intercambio

12:45—14:00 | Almuerzo

Sesion 3: Procesos de monitoreo nacional en el marco de la Agenda 2030

Presentan (Introduccion): Patricia Vidal v Cybele Burga, OIT

14:00 — 15:30 | Foro didlogo: “El seguimiento de los ODS en Argentina con una mirada trabajo decente”
Panelistas: Soledad Cubas, SIEMPRO; Natalia Aquilino, CIPPEC

Espacio de intercambio

15:30 - 16:00 | Pausa café
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Sesion 4: Evaluacion en el marco del desarrollo sostenible
Presentan: Patricia Vidal y Cybele Burga, OIT

16:00—17:30 | casp practico EVAL: definiendo el tejido evaluativo para medir la meta 8.5 de la Agenda
2030

Espacio de debate

Jueves 29 de noviembre

Sesion 5: Sistemas nacionales de evaluacion (SNE)

Presentan (Introduccian): Patricia Vidal v Cybele Burga, OIT

09:30 — 10:30 | Foro diglogo: “El sistema nacional de evaluacion en Argentina: oportunidades y desafios”
Panelistas: Soledad Cubas, SIEMPRO; Natalia Aquilino, CIPPEC

Espacio de intercambio

Sesion 6: El rol de los actores sociales en el SNE: ¢ Como acordar una agenda comun?
Presentan (Introduccion): Patricia Vidal y Cybele Burga, OIT

Panel: “Definiendo una agenda comin en el marco del SNE™

10:30 - 11:30
Panelistas: Hernan Ruggirello, CGTRA; Pablo Dragdn, UlA; representante CNCPS
Foro de discusion

Presentacion EVAL

11:30 - 11:45 | Pausa café

Sesion 7: Sistemas de ME&E a nivel sub-nacional: Desafios y oportunidades para el M&E a
nivel provincial, el caso de Santa Fe. (Caso practico)

11:45—12:45 | Panelistas: Maria Paz Gutiérrez, Desarrollo Estratégico de la Provincia de Santa Fe; Natalia
Aquilino, CIPPEC

Caso practico — actividad grupal

12:45 — 13:00 | Cierre del taller
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Anexo 2- Listado de participantes

Organizacion Apellidos y nombre
Sindicato Empleados de Comercio - CGT Arias, Nicolas
FAECYS Bellicoso, Alejandro
INAS. Patronato ltaliano de Seguridad Social en Argentina Bracco, Micaela
Ministerio de Produccion y Trabajo Bregazzi, Octavio

Guzmdn, Graciela

Lattanzio, Juan

Ronchetti, Maria Victoria

CNCPS - Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Brisson Maria Eugenia
Sociales

Garcia Conde, Soledad
Fundacion SES Browne, Marcela
INPADE , FOCO Carpio, Agustina
CEIPSU/UNTREF Carpio, Jorge
CGTRA Gonzalez, Marita

Castro, Romina

Placanica, Nahuel

Ruggirello, Hernan

CTA Larisgoitia, Andrés
SIEMPRO Cubas, Soledad
Ministerio de Produccion y Trabajo Cubelli, Suyay
Funes, Verdnica
UIA Dragun, Pablo

Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado, Gobierno de | Gutiérrez, Maria Paz
la Provincia de Santa Fe

CIPPEC Aquilino, Natalia

Gutiérrez Bode, Mariangeles

Arena, Emiliano

Lépez Mendez, Emanuel

OCR Manfredi, Constanza

ASIMRA Asociacién Supervisores Metalurgicos de la Re | Moreta Mirta A.
publica Argentina.

UTSA Peres, Myriam

Sindicato Empleados de Comercio - CGT Perez, Emiliano
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San Roman, Eduardo
UPACP Vazeilles, Gabriel
APL Von QOertel, Carolina
ONU Argentina Valdés, René Mauricio
OIM Villanova, Florencia
PNUD Fuertes, Flavio
UNICEF Canaviri, Antonio
oIT Burga, Cybele

Cicciaro, Javier

Flores, Erika

Pangaro, Alejandra

Vidal, Patricia
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y
Trabajo Decente: avances y desafios
nacionales en la evaluacion de |a agenda
del trabajo decente en la era de los ODS

Taller de formacion
Buenos Aires, 28 y 29 de noviembre de 2018

oy oy 7%

s

La Agenda 2030, el Trabajo
Decente y la implementacion de
los ODS

Sesion 1

OIT OFICINA DE EVALUACION
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iy La Agenda 2030

OIT OFICINA DE EVALUACION

@ ¢ Por qué Desarrollo Sostenible?

Sostenibilidad

OIT OFICINA DE EVALUACION
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i@ Lecciones aprendidas para la era post-2015

Les QDS buscan completar el logro de los ODM, sin

Los ODM se lograran de maners desigus!
dejar & nadie stras

.. enfocados en resolver problemas . abordan las causas de los problemas

.. Los ODS amplian los medios de implementacion y
refuerzan |3s capacidades nacicnales

... prestaron poca stencion a las capacidades de

Implementacion, incluide

Los C0S brindan un enfoque interrelacionado

. Hevaron un enfoque atomizado para la
resolucion de probé

Antes Ahora

OIT OFICINA DE EVALUACION

@ Caracteristicas de la Agenda 2030

@OBJETIVOS%‘o“é?‘é“ﬁﬂ.‘tE ~@ 169 metas

232
indicadores

OIT OFICINA DE EVALUACION

C\) Plataforma de recursos de trabajo decente para

el desarrollo sostenible
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SOG Relationstip, Cross-cutting policy drivers,
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@@ Proceso en Argentina: vinculacion de las
herramientas de programacion del SNU
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Resumen de los indicadores de la matriz de resultados del MECNUD vinculados al ODS 8,
del cual OIT es custodio

SULLEEES O ODS en MECNUD  ODS en MECNUD y CPO
13
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104 2:301 067
Haty una mayor alineacidn
de los indicadores de los
2 CPO con los ODS que con
el MECNUD
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iy La Agenda 2030
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iy Etapas clave de implementacion

MR LIL

OIT OFICINA DE EVALUACIGN

PANEL

Adaptacion de la Agenda 2030 en Argentina:
oportunidades a explorar

AL

oenee OIT OFICINA DE EVALUACION

Copyright © Organizacidn Internacicnal del Trabajo 2018
Primera edicion 2018

Las publicaciones y productos de la Oficina Internacional del Trabajo gozan de la proteccidn de los derechos de propiedad intelectual en virtud
del protocele 2 anexo 2 |3 Convencidn Universal sobre Derecho de Autor, Mo obstante, clertos extractos breves de estas publicaciones pueden
reproducirse sin autorizacion, con la condicidn de que se mencione la fuente. Para obtener los derechos de reproduccidn o de traduccidn,
deben formularse las correspondientes solicitudes 8 Publicaciones de la OIT (Derechos de autor y licencias), Oficing Internacional del Trabajo,
CH-1211 Ginebra 22, Suiza, o por correo electrinic ights@ilo.org, solicitudes que serdn bien acogidas.

Las bibliatecas, institucionas v obros usuarios registrados ante una organizacicn de derechos de réproduccion pusden hacer coplas de atuerdo
con las licencias que se les hayan expedido con ese fin. En www.ifrro.org puede encontrar la crganizacidn de derechos de reproduccidn de su
pais

Las denominaciones empleadas, en concordancia con la préctica seguida en las Naciones Unid
datos en las publicaciones de la OIT no implican juicio alguno por parte de la Oficina Internacional del Tral sobre la condicidn juridica de
ninguno de los paises, onas o territorios cltados o de sus autoridades, ni e to de 12 delimitacidn de sus fronteras

La responsabilidad de las opiniones expresadas en los articulos, estudios y otras colaboraciones firmados incumbe exclusivaments a sus
autores, v su publicacidn no significa que la OIT las sanciene

Las referencias a firmas o a procesos o productos comerciales no implican aprobacion alguna por Iz Oficina Internacional del Trabajo, y el hecho
de que no se mencienen firmas o procesos ductos comerciales mo implica desaprobacian alguna

L la formia en que aparecen presentados los

OIT OFICINA DE EVALUACION
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La medicion y revision del
progreso en el alcance de los ODS

Sesion 2
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@y La Agenda 2030
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Resolucion
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OIT OFICINA DE EVALUACION

@ Seguimiento y revision de los ODS

“Verificando el progreso realizado en el
alcance de Metas y Objetivos”

Monitoreo Evaluacion

£Qué progreso se ha alcanzado?  ¢Por qué se ha logrado o por qué no?
¢Qué mas se puede hacer?

OIT OFICINA DE EVALUACION
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@ Razones y conceptos de seguimiento y evaluacion
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@ Plan de MyE

Estrategia a nivel de pais
e

QIT OFICINA DE EVALUACION

@@ ¢ Por gué hacer MyE?

UAlerta — re-direccionalidad / Orientacién estratégica - TdC
Evidencia de resultados — validacidn
UComunicacidn

UApropiacién

OIT DFICING DE EVALUACION
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* Seguimiento y evaluacion deben ser entendidos como un
sistema integrado para la reflexion y la comunicacion.

A

« No es s6lo una tarea estadistica o una obligacién.
» Tiene que ser planificado. gestionado y asignarle recursos.

Caracteristicas esenciales para un buen MyE

OIT OFICINA DE EVALUACION

penuabe [ Comié
dractiva sacional

Partivipaciin de lodas la partes
Imeresadan

OIT QFICINA DE EVALLIACION

El marco de seguimiento y evaluacion en
Argentina: tareas pendientes

OIT OFICINA DE EVALUACION
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OIT OFICINA DE EVALUACION

Procesos de monitoreo de pais

en el marco de la Agenda 2030
Sesion 3

OIT OFICIMNA DE EVALLIACION

@_@ Marco global ,
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ﬁ@ ¢Quién juega un papel en el seguimiento?

Inter Agency and Expert Emu;:\
on 50G Indicators (IAEG-SDG) . .
Constituyentes,
Organismo naclonal de Actores sociales
coordinacion para el desarrollo ' I -
sostenible Academia,
Oficina Macional de Estadistica Etc.
R,
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Politica 0os | Indicador Indicador complementario Fuente
Publica Global ODS

Mets 8.7 Adaptacio wanal |ref i Encuests de Activicades
internacianal: EANA 2004) de Nifos, Nifas ¢
Dissio del Adclascentes
Flan Flan refleje 871 HNNA Realizan actividad pars of mercado
Nacional integrafidad  Progorciény  MNNA Realizan acthidad para o Ultima madicién; 2016-
para la en el aborday ¥ de 2017 (Urbaro 2016~
Prevenciény cek nifos de % NNA Realizan actividad domestica intensiva. Rural 2017)
Erradicacion  problemsdtice. ertre Sy17 % NNA Reslizar al menos una actvidad INDEC/ex MTSS con
delTradajo  Conimpacto  afios que productiva 3poyo de UNICEF
Infantily en 35 metas:  realizan *
Proteccidn  ODS4, ODS5,  trabaje |dasagragacitn: sdad, seeo, drea, resgos) **Se prawe cfd aftes
deiTradaje  ODS 10, Intantd,

Adolescente  ODS2, ODS16, cesgiosados  EANA 2018 2017 Asgenting
2018-2022 ODS3, 00513 porsescy

ecad *Muy al afa da 0 lo Resolucid
de Estadisticos de 7) 2018 (base 192 QET:
*Pendiente: medicion de TF

Of o :
@_} Algunas experiencias internacionales

Finlandia: red de expertos para los indicadores
(estadisticos, investigadores, evaluadores, politicos y
actores clave) - planificacion

Colombia: empresas, asociaciones de empresarios,
M ociedad civil reportan sobre la contribucién del
sector privado a los ODS - accidn

OIT OFICINA DE EVALUACIGN

El seguimiento de los ODS en Argentina con
una mirada trabajo decente
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@ ¢

Copyright & Organizacion Internacional del Trabajo 2018
Primera edicidn 2018

Las publicaciones y productes de la Oficina Internacional del Trabajo gozan de la proteccion de los derechos de propiedad intelectual en virtud
del proteceds 2 anexo 8 la Convencion Universal sobre Derecho de Autor, Mo obstante, cieros extractos breves de estas publicacionss pueden
reproducirse sin dutorizacién, con la condicién de que se mencione la fuente. Para obtener los derechos de reproduccion o de traduccidn,
deben formularse |as correspondientes solicitudes @ Fublicaciones de la OIT (Derechos de autor v licencias), Oficina Internacional del Trabaja,
CH-1211 Ginebra 22, Suiza, o por correo electrdnico a rights@ilo.org, solicitudes que serdn bien acogidas.

Las bibliotecas, instituclones y otros usuarios registrados ante una organizacién de derechos de repraduccidn pueden hacer coplas de acverdo
con las licencias que se les hayan expedido con ese fin. En www.ifrro.org puede encontrar |a organizacion de derechos de reproduccion de su
pais

Las dencminaciones empleadas, en concordancia con la practica seguica en las Naciones Unidas, y 2 forma en que aparecen presentadas los
datios en las publicaciones de la OIT no implican juicio alguno por parte de la Oficina Internacional del Trabajo sobre |a condicidn juridica de
ninguno de kos paises, 2onas o territorios citados o de sus autoridades, ni respecto de 12 delimitacidn de sus fronteras,

La responsabilidad de las opiniones expresadas en los articulos, estudios y otras colaboraciones firmados incumbe exclusivamente a sus
aunores, y su publicackin no 5lgnlflca que la QIT las sancione

Las refarencias a firmas o 3 procesos o productas comerciales no implican aprobacion alguna por la Oficing Internacional del Trabajo, y el hecho
de que no se mencicnen firmas o proceses o productes comerciales no implica desaprobacion alguna,

OIT OFICINA DE EVALUACION

Evaluacion de tématicas relativas al
Trabajo Decente en el marco de los
ODS

Sesion 4

OIT OFICINA DE EVALUACION

(@ Evaluacion de progreso de los ODS
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¢ Por qué la evaluacion es valiosa?

* Se necesita evidencia de la validez de los disenos de las

intervenciones dado que existen recursos limitados (evaluaciones
ex— ante y evaluaciones de disefio)

* Mejorar la implementacion del programa/proyecto (evaluaciones
de progreso)

* Informacion sobre los resultados/logros es clave para la

sostenibilidad (evaluaciones finales enfocadas en los resultados /
evaluaciones de impacto)

* Para negociaciones sabre los presupuestos
* Informar a las partes interesadas

* Agenda de resultados

)
@ Planificacion
* ¢Qué evaluar? (Objetivo, palitica,
programa, proyecto, actividad)
&"__/// * ¢Por qué no estamos evaluando
/,; el resto de acciones?
. * ¢Cuales son las implicaciones de
evaluar un aspecto?
e OIT OFICINA DE EVALUACION
@ Implementando evaluaciones

AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

s ik 2025 2031

+ Cambios - Cambios

Evaluacidn a tiempo real
([ omon OIT OFICINA DE EVALUACIGN
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¢Qué se requiere para evaluar una
intervencion?

Condiciones de evaluabilidad:

* Que la intervencion tenga TOC/ML, indicadores, linea de base

* Que la intervencion haya generado informacion durante la ejecucion
del proyecto, idealmente sistematizada,

* Colaboracién y voluntad de |z implementadora y de las partes
interesadas

* Tiempo y recursos (ejemplo: politica de evaluacion de la OIT)

Tipo de preguntas que abordan las
evaluaciones

Deszcriptivas: Describe los procesos, condiciones, relaciones organizativas v
opiniones de las partes interesadas

Mormativas: se compara bo gue estd ocurriends con lo gue deberia ocurrir,
evalia las actividades y si se logran los objetivas o no [dimensiones de
pertinencia, eficacia, eficiencia, gestion|

Sobre causa-efecto: la evaluacion cuantifica resultados e intenta atribuir
causalidad entre el programa v unios) resultado(s), aislando del resultado
cuzlquier otro efecto distinto al programa. Se canocen como:

) Evaluaciones de impacto

Pregunta para el Grupo: @
¢ Para qué se debe usar las evaluaciones?

. . . 2 minutos
A, Mejorar el desempefio de las intervenciones:
proyectos/programas/politicas

8. Identificar la relevancia de |as intervenciones en relacion a las
necesidades de los beneficiarios

. Aprendizaje organizacional / incorporar las lecciones aprendidas
en el proceso de toma de decisiones

0. Para evidenciar los logros y como estos han contribuido con las
prioridades nacionales v los objetivos de Agenda 2030

Oficina de Evaluacién de Ginebra - Unidad Regional de Evaluacién de la OIT — Oficina de OIT Buenos Aires
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Pregunta para el Grupo: @
¢ La Evaluacion pregunta:

A 5i hacemos bien las cosas

2 minutos

B. Sihacemos las cosas correctas

C. 5i hacemos las cosas correctas bien

¢Por qué considerar un enfoque de género en
las evaluaciones?

+ [ntervencion puede afectar de manera diferenciada a hombres v
mujeres. 5i esto no se considera desde el disefio, la intervencidn
podria generar efectos negativos no esperados. Es importante medirl.

* Enfoque de género se puede integrar en la evaluacidn a nivel de los
indicadores:

* Recursos de los que disponen las mujeres: ingresos, activos
* Agencia: capacidad para incidir en los procesos (Participacion en decisiones

importantes a nivel personal, domestico y comunitario): afecta declaracign de
preferencias

* Lopras: educacidn, salud, emplea

Ay L
fioy €7

“’Hah-

Breve introducciéon a las evaluaciones de
impacto

Oficina de Evaluacién de Ginebra - Unidad Regional de Evaluacién de la OIT — Oficina de OIT Buenos Aires
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Motivacion para realizar El

* Pragramas y politicas buscan cambiar resultados: reducir el T,
aumentar ingresos, logros educativos, reducir la desnutricidn, etc.
* La El son parte de la agenda de formulacion de paoliticas basadas en
evidencia.
* Centrarse en resultados sirve para:
* Definiry hacer ssguimiento & objstivos nacionales e internacionzles (OD05)
* Para conseguir presupuesto |Sectores compiten por presupuesto pdblicol):
mantenerio o ampliarlo
« Qrientar el disefio y decisiones de politica
* Resultados para mejorar |2 rendicion de cuentas: gobierno a ciudadanos

¢ Para qué hacer evaluaciones de impacto?

* Para medir el efectofimpacto atribuible a las intervenciones o
programas que permitan tomar decisiones como “ampliacicn de
cobertura”, “incrementos presupuestales”

* Para rendir cuentas, al propio Gobiernc pero también la ciudadania,
sobre lc obtenido con las asignaciones presupuestarias

¢Qué elementos minimos deberian existir para
hacer una evaluacion de impacto?

* Teoria del cambio explicita

* Cumplimiento de unos supuestos basicos:
* La importancia de definir los supuestos en ToC es que estos
también son las hipétesis por las cuales los efectos de la
intervencion no se verian reflejados en los impactos

Oficina de Evaluacién de Ginebra - Unidad Regional de Evaluacién de la OIT — Oficina de OIT Buenos Aires
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¢ Es suficiente tener una EI?

Mol
* Para temer una correcta y Util interpretacion de los
resultados de una ewvaluacion de impacto es necesario
contar con  datos  cualitatives, de monitoreo vy de
evaluaciones descriptivas v normativas que  permitan
entender el por qué de los resultados.

* las El son complementarias y no sustitutivas de ofros
instrumentos de M&E

¢ Pregunta basica de una EI?

£0e gueremaos medir?

Fregunta: ¢Cudn diferente son los widas de los participantes o como
hubleran side sus vidas 31 el programa no se hublese implementada?

dCual es el impacto de un programa X (i.e progroma de copacitocion
laboral juvenil) sobre un resultado de interés ¥ [7.e \ngresos)#

Metadalégicamente, la Bl busca comparar los resultados de la unidad
expuesta al programa (persona, hogares, etc) con los resultados de la
misma unidad no expuesta al programa. Esto sin embargo no es
posible de hacer!!!!

iPorquat......

<COMO CALCULAR EL IMPACTO DE UNA
INTERVENCION?

Obaervado
al final
Ingresos

(soles)

(500, 2)

Oficina de Evaluacién de Ginebra - Unidad Regional de Evaluacién de la OIT — Oficina de OIT Buenos Aires
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¢ Cual es el problema que enfrentan las EI?

O bien observamos el resultade cuando el individuo participa
del programa, Yi(1); o bien el resultade cuando el individue no
participa del programa, Yi(0). Mo es posible observar ambos en
un mismo periodol!l]

-EI problema de la no observacidn del resultado hipotético

¢ Qué haria una evaluacion tradicional?

Hace comparaciones ingenuas son engafiosas : Por qué?

Practicas comunes:
* Comparar resultados antes y después de |2 intervencion (el mismo individuo)

. gofmparar individuos con y sin programa despugs de Iz intervencion {individuos
iferentes)

Problemas de estas practicas:
* Los cambios potenciales en el tiempo no se deben al programa

* Caracteristicas individuales de los participantes y no participantes son los que
explican |os resultados del programa

¢Como resolvemos el problema de la “no
observaciéon”?

Conocer sobre el mecanismo de asignacion a los grupos de tratamiento (el
que recibe |z intervencion| y contral (el gue no racibe la intervencion):

* Aleatorio (loteria o sorteo) puro /aleatoria por estratos
* Aleatorio condicional en observables
* Cualguier otro mecanisma

Cada mecanismo de seleccién demanda técnicas diferentes de estimacidn
del impacto en la varizble resultzdo.

Oficina de Evaluacién de Ginebra - Unidad Regional de Evaluacién de la OIT — Oficina de OIT Buenos Aires
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Evaluaciones interesantes
* Evaluacion de impacto de la insercion laboral de los beneficiarios de los cursos
sactoriales de formacién profesional

(https:/ fwww.argentina.gob. ar/sites/default/files/evaluacion_de_impacts_en_la
insercion_laboral_de los _beneficiarios_de los _cursos sectoriales_de formaci
on_profesional. pdf)

* Modelo cuasi-experimental: Mediciones antes v después de producida la
intarvencion en un grupo baneficiado por la medida v otro, de caracteristicas
semejantes pero que no recibid el beneficio, gue se utiliza como grupo de
comparacion

Los resultados: los cursos sectoriales de formacidn profesional incrementan en
sus beneficiarios los probobilidades de acceder al empleo asaloriodo registrado.
Asi puede afirmarse que las personas desempleadas o con trobajo informal gue
asistieron a los cursas en 2010 mejoraron su copocidod para conseguir insertarse
en puestos de trabafo formales durante el afio siguiente.

El modelo conceptual para la evaluacién del Proyecto
Sinfonia por el Perd: Musica e Inclusidn Sodial

r Do de tubeladades
+ v

Claims

?I o del tusapo

R s
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devyezn y
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- Crvarndad
= Perveveriac s
b e - Almocoacrgte
* Maodoiepe sdecds \\
b - Y 0 .
Samvadnd \ Engianitas edacon ey > [ (N L
B [P S —— 8
et mals Gunibed

* Tuskage wu gage o
cabebaanie

© Semcas twwabls Siewals £ entacks seatoedo por Aoe foud Dier- GAAGE (X015

Ambitos en ios Potencd Ambito personal
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Artewy de ewweto reokands por Lewn Jond Dhoe. GSRADE (1893

Ambito familiar
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¢ Cuando usar El:

Cuando el programa es:

1. Innovadaor
Replicable [ Escalable
Estratégicamente relevante para reducir pobreza

Para llernar un vacio de conocimients

s WM

Cuando tiene un impacto sustancial en la politica

oy
Proceso de evaluacion
B s OIT OFICINA DE EVALUACIGN
"'lliﬁ} Proceso de evaluacion

evaluacion.

OIT OFICINA DE EVALUACION
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i@@} Proceso de evaluacion

d. Eecopilacion
informacion

nacion
E5la
daciones

F||I|

PaRLLEATHOMN
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OIT OFICINA DE EVALUACION

ﬁ?:l[-@} Algunas experiencias internacionales

Grupos sociedad civil realizan reportes anuales para medir el progreso en la
implementacién (Ghana)

Infarmes de diagnostico elaborades por la sociedad civil (encuesta online a
expertos, incluyendo derechos del trabajo), con recomendaciones para &l
gobierno (Finlandia, Alemania, Filipinas, Republica de Corea, Samoa, Uganda,
Suiza)

Marco de inversign social vinculade a los ODS con un sistema de monitoreo y
de evaluacion del impacte como resultado de la implementacion del marco de
inversion social (Empresa, Egipto)

OIT OFICINA DE EVALUACION

{@) Experiencias internacionales de evaluacion

de los ODS
= | | BB Francia, Eslovaquia, Austria, Alemania: evaluaciones

P internas

+ Suiza, Finlandia: evaluaciones externas

- l I Holanda, Noruega, Francia: revisiones paritarias

Mexico, Brasil, Canada: evaluaciones de politicas

l'l l.l publicas

10 frt OIT OFICINA DE EVALUACION
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@9} Experiencias internacionales de participacion
durante |la planificacion e implementacion

Préctica Paises
Comités nacionales de desarrollo sostenibles (socedad civil, sector privads, sindicatos, Estonia, Finlandia, Alamania,
grupos de interés) Palesting, Bahamas

Comisidm Naclonal para los ©D5 [Ministerios, gobiemo distrital y municipal y sociedad civil)  Brasil, Costa Rica
Conferancias plblicas para el didlogo sobre reguisitos da DS (estados federales, goblernos  Alamania |re-lanzamisnto

locales, sector privado, academia, sociedad civil) estrategia nacional OS]
Finlandia

Grupo de trabajo de empresas y desamolle sostenible  Foros de didloge sectorial Al i e

Crear coaliciones grandes Ghana

Trabajar con los medios de comunicadidn pablices Comunitaris

Trabagar con el Parlamento Reine Unide

Irvalucrar a agencias de Maclones Unidas Zimbabue

Elaberar reportes de situackén [ diagndstice

Trabagar acorde con los plagos de presentacidn Noruzga

OIT OFICINA DE EVALUACION

@ &

Copyright & Crganizaciom Internacional del Trabajo 2018
Primera edicion 2018

Las publicaciones y productos de Iz Oficina Internacional del Trabajo gozan de la proteccidn de los derechos de propiedad intelectual en virtud
del proteccle 2 anexo a la Convencidn Universal sobre Derecho de Autor, No chstante, clertos extractos breves de estas publicaciones pueden
reproducirse sin autorizacién, con 13 condicion de que se mencione la fuente. Para obiener los derechos de reproduccion o de traduccian,
deben formularse las correspondientes sollcitudes 8 Publicacionas de la OIT (Derechos de autor y licenclas), Oficing Internacional del Trabajo,
CH-1211 Ginebra 22, Suiza, o por correa electrénico a rights@ilo.org, solicitudes que serdn bien acogidas.

Las bibliotecas, instituciones y ofres usuarios registrados ante una oraanizacnon de derechos de reproduccion pueden hacer coplas de acuerdo
con las licencias que ze les hayan expedido con ese fin. En www.ifrro.org puede encontrar |3 organizacidn de derechos de reproduccidn de su
pals

Las dencminaciones empleadas, en concardancia con la practica 5eguice en las Maciones Unidas, y la forma en que aparecen presentadas los
datos en las publicaciones de la OIT no implican juicio alguno por parte de la Oficina Internacional del Trabajo sobre la condicion juridica de
ningune de bos paises, 2onas o territorios cltedos o de sus autondades, nl respecto de la delimitacian de sus fronteras

La responsabilidad de las opiniones expresadas en los articulos, estudios y otras colaboraciones firmados incumbe exclusivaments a sus
autores, y su publicackin no significa que la OIT las sanciene

Las referencias a firmas o a procesos o productos comerciales no implican aprobacion alguna por la Oficina Internacional del Trabajo, y el hecho
de que no se mencionen firmas o procesos o productos comerclales ne implica desaprobackin alguna,

OIT OFICINA DE EVALUACION

Sistemas nacionales de
evaluacion
Sesiéon 5

OIT OFICINA DE EVALUACION
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@‘@ Fvaluacion sistematica

“Un proceso sistematico de seguimiento v examen de la implementacion de la
presente Agenda durante los proximos 15 afos. Un marco de seguimiento y
examen salido, voluntario, eficaz, participativo, transparente e integrado
contribuira de manera vital 2 la implementacion de |z Agenda y ayudard a los
paises a maximizar y vigilar los progresos realizados al respecto para asegurar
gue nadie se quede atrds... y estardn liderados por los paises” (The 2030
Agenda, §72 y §74)

OIT OFICINA DE EVALUACION

@ Sistemas Nacionales de Evaluacion

Tejido de valores, instituciones, incentivos,
politicas, planes y prioridades que
determinan como se puede realizar la
evaluacion. Se utiliza para informar la toma
de decisiones durante la implementacién
de los planes y durante el proceso de
rendicion de cuentas en un pais

OIT OFICINA DE EVALUACION

@) Elementos necesarios

Uderazgo an evaluacidn a nivel de pals

s de evaluacion y 11 legrslativo.
v de avaluacién vinculades al marco de revision del progreso de ks 005,
o para evaluaciones.

rna habilitador para que un =stema de MEE [ rolie y tu 9
- Actores gue deandan g abogen por los valores anteriores y por la formulacion de \
politicas basacas en la evidencia
- Amphudde oros particpativos

suminist info ol sistema ce ME& g
el “pars hacer " roles, responsabilidades ¢ equlpos tecnicos pars = (
monitoreo y h wnluucson ¥ sistemas de gestion administrativa,

- Existencia de clatos e ibies v relevants=s / Agencias nacionales de estadistica,

Capacidndes de mltoreovmluooén
A, Capacicad del sistema para demandas y ytilizar informacdn &n & sistema de MEE
- Incorporary ! l formatior ae MvEen instituciones .

Apreca por |0£ conceptos de M&E,
- Mecanizmes formales e mformales de dizcusion

OIT OFICINA DE EVALUACION
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@ ¢Quién juega un papel en el SNE?
- df

" ot = YT
= i
"KEAA

Todas las perspectivas

OIT OFICINA DE EVALUACION

@g.) Aprendizajes de la preparacion de
informes voluntarios

Practica Paises

Dialogo en consultaciones con jovenes, sector privado, Alemania,
sindicatos, y asociaciones de desarrollo y Maruega, Filipinas,
medioambiente R. de Corea

Sistema de monitoreo participativo de politica publicay Perd,
0DS (sociedad civil, empresas, academia y cooperacidn

internacional
Consultaciones online / Encuestas Turguia, Finlandia
Investigaciones académicas Filipinas, Repuhblica

de Corea

DIT OFICINA DE EVALUACION

iy

El sistema nacional de evaluacion en
Argentina: oportunidades y desafios

OIT OFICINA DE EVALUACION
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Copyright © Organizacion Internaciconal del Trabajo 2018
Primera edicion 2018

Las publicaciones y productos de la Oficina Internacional del Trabajo gozan de la proteccidn de los derechos de propiedad intelectual en virtud
del protocolo 2 anexo 2 la Convencidn Universal sobre Derecho de Autor, No obstante, clertos extractos bréves de estas publicaciones pueden
reproducirse sin autorizacion, con 13 condicién de que se mencione la fuente. Para obtener los derechos de reproduccicn o de traduccidn,
deben formularse las correspondientes solicitudes 2 Publicaciones de la OIT (Derechos de autor y licencias], Oficina Internacional del Trabajo,
CH-1211 Ginehra 22, Suiza, o por correo electranico a rightsi@ilo.org, solicitudes que serdn bizn acogidas.

Las bibliotecas, instituciones y otros usuarios registrades ante una organizacién de derechos de reproduccidn pueden hacer coplas de acverdo
con las licencias que se les hayan expedido con ese fin. En www.ifrro.org puede encontrar |3 organ ian de derechos de reproduccidn de su
pais

Las denominaciones empleadas, en concordancla con la practica seguida en las Naciones Unidas, y la forma en que aparecen presentadas los
datos en las publicaciones de la QIT no implican juicio alguno por parte de la Oficina Internacional del Trabajo sobre la condicion juridica de
ningunc de ks paises, 2onas ¢ territorios ctados o de sus autordades, nl respecto de la delimitacidn de sus fronteras.

La responsabilidad de las opiniones expresadas en los articulos, estudios y otras colaboraciones firmados incumbe exclusivamente a sus
autores, ¥ su publicacidn no significa que 2 OIT las sancione

Las rafarenciaz a firmas o a procesos o productos comerciales no implican aprobacion alguna por lz Oficinag Internacional del Trabajo, y el hecho
de que ne se menclenen firmas o procesos o productes comerclales ne implica desaprobackdn alguna,
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El rol de los actores sociales
en el SNE

Sesion 6
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Panel: Definiendo una agenda comun en el
marco del SNE
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oy Tipos de evaluacién

|. Evaluacion de las Estratégicas para el
Desarrollo Sostenible

2. Evaluacion de Politicas y programas

3. Evaluacion de su trabajo

DIT OFICINA DE EVALUACION

@ Llevar a cabo evaluaciones

|. Conduzca sus propias evaluaciones
sistematicamente.

2. Evaluaciones realizadas por
terceros

OIT OFICINA DE EVALUACION

di) ¢Quée se necesita?
/' Orientacion
estratégica
_ Configuracion Capacidades
_ Politicas, organizacional
infraestructura, Vision
mal‘ﬂ?ﬁ competencias,
normativos, autonormia
presupuesta
SME Wivel grupal [/ mdeid sl
Cultura

evaluativa
' Hivel nacignalfprovincal/leol
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(ﬁp} Nivel organizacional

Configuracion
ceganizacional

Responsabiidad pars
evalunr, divinon de
tareay, linees de
reports, autoodad

Nivel Qrganacions!
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Autoridad
para tomar
decisiones

Capacidades
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Lineas de
reporoe
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@) Pasos

Pasos Descripcion de las actividades

Identificar el (los) tema (s)a  Secite informacidn a los miembros de la organizacion en varios
evaluar niveles para una gama de perspectvas con el fin de comprender
tedos los aspectas del problema,
Organizar la evaluacion ¢Que datos hay que recopilar?
¢Quién sera rezponsable?
ECudndo se recogeran los datos?
Recoleccion de datos Recopilacién de datos cualitativos y de todos los
interesados.
Ik i6n de seg
Anélisis y retroalimentacidn  Reunién pars comparti 1os resuitacios del analisis con otros.

Plan de accion Estrategias y objetivos & al  través de scciones,
Implementacién de las Abogar y trabajar hacia I implemantacide de la accdn segun o
recomendaciones PR
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del proteoels 2 anexo 2 la Convencion Universal sobre Derecho de Autor, Mo obstante, clertos extractos breves de estas publicacionss pusden
reproducirse sin autarizacidn, con la condicicn de que se mencione |z fuente. Para obtener los derechos de reproduccion o de traduccidn,
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con las licencias que se les hayan expedido con ese fin., En www.ifrro.org puede encontrar |3 organizacidn de derechos de reproduccidn de su
pais

Las dencminaciones empleadas, en concordancia con la préctica seguida en las Naciones Unidas, y la forma en que aparecen presentadaos los
datos en las publicaciones de la OIT no implican juicio alguno por parte de la Oficina Internacional del Trabajo sobre |a condicion juridica de
nimguno de los paises, 2onas o territorios citades o de sus auteridades, ni respecto de la delimitacion de sus fronteras.
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