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Mensaje del presidente

La Argentina es un pais volatil en sus variables economicas y en sus expectativas: asi como pasa

de la recesion del siglo a las tasas chinas, suele transitar sin solucién de continuidad del

Esta ciclotimia resultadista inevitablemente influye en nuestros politicos Y sus politicas: después de
todo, la politica es un emergente de su sociedad de origen y suele reflejar los valores, consensos e
ilusiones de sus ciudadanos. Pocos paises latinoamericanos exhibieron en las Ultimas décadas la
pendularidad de ideas y enfoques de la Argentina en su recuperada democracia. La proliferacién
de eiiquetas (republicanismo, populismo, liberalismo, aperturismo, estatismo, proteccionismo) fue
de la mano de un grado no menor de dispersion y experimentacion econdémica e institucional que
explica en gran medida los numerosos desencantos, y el retroceso relativo del pais en pilares
criticos del desarrollo como el capital humano y fisico o el fortalecimiento de las instituciones.

Tal vez por eso el desarrollo —ese proceso lento y sostenido de crecimiento con equidad anclado
en instituciones sélidas— nos haya eludido todos estos afios. No por un pecado original o una
regularidad irreparable, sino como resultado de una ecuacion en la que los ingredientes
fundamentales estan presentes pero no terminan de conjugarse apropiadamente.

He ahi donde un think tank como CIPPEC tiene un rol, modesto pero no por eso menos relevante:
como usina y reservorio de ideas y pilar del largoplacismo, ampliando el instrumental y
extendiendo el horizonte del politico, acercandolo a las mejores practicas de la region y el mundo,
y dando una mano en la implementacion.

El desarrollo no son unas pocas grandes ideas sino un gran numero de pequeiias ideas
combinadas, pacientemente, con esfuerzo y entrenamiento. En CIPPEC intentamos sumar a este
frabajo de hormiga. Muchos de los mejores especialistas del pais, en campos tan variados y
esenciales como la educacion, Ia infraestructura, las instituciones politicas, la evaluacion de
politicas publicas o la macroeconomia, entre otros, han contribuido y contribuyen a través de
CIPPEC a zanjar la distancia entre las buenas ideas y los buenos resultados.

Esto lejos esta de ser suficiente. El desarrollo no puede tercerizarse: precisa_ de lideres politicos,
empresarios, sindicalistas y de la sociedad civil, que abracen y adapten gstas ideas para llevarlas a
la practica. Con sus productos de investigacion, diseminacién e incidencia, CIPPE(_) hace su aporte
orientando y complementando el esfuerzo de estos lideres, dandoles perspect,lva, qontenldo y
musculo. Y recordandoles el desafio por delante: (a posibilidad inminente de un pais mejor.

Eduardo Levy Yeyati
Presidente del Consejo de Administracién d
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Mensaje de la Direccion Ejecutiva

En 2013, CIPPEC fue un actor clave de los debates mas relevantes de politica publica en la
Argentina, a los que aporta evidencia a través del analisis, el monitoreo y la evaluacion, vy la
asistencia técnica en la implementacion de politicas.

Durante el afio electoral, la institucién realizé dos acompafamientos civicos de los comicios en el
conurbano bonaerense y relevé evidencia clave para promover reformas que fortalezcan la
confianza y el proceso de fiscalizacién en las elecciones. Ademas, CIPPEC produjo la primera
serie de debates electorales online realizados en Ia Argentina, y contribuyé a aumentar la
participacion electoral de los jévenes de 16 afos, que votaron por primera vez en 2013.

Por otro lado, CIPPEC y un grupo de organizaciones de la sociedad civil lideraron un proceso de

debate en torno de la reforma judicial, en que se involucraron mas de 160.000 personas de todo
el pais.

Al mismo tiempo, la institucién convocé a los principales referentes politicos, expertos,
sindicalistas y lideres sociales a un gran debate sobre la calidad de la educacién en la Argentina,
que propicio la busqueda de consensos en torno de las politicas publicas prioritarias para mejorar
los aprendizajes de los alumnos.

La organizacién sigue consolidando una linea innovadora de trabajo. En 2013, CIPPEC vy la
Fundacion Navarro Viola lanzaron el sitio Las 400 Clases, que reline los mejores videos
educativos del mundo. Los mas de 100.000 docentes y alumnos que ya utilizan el material
confirman la calidad de los contenidos y la necesidad de generar nuevos recursos pedagadgicos.

Por otro lado, el sitio CIPPEC data, que visualiza estadisticas sociales, econdmicas e
institucionales clave fue utilizado coma insumo de los medios de comunicacién mas importantes

de nuestro pais y destacado por su calidad en una competencia internacional de visualizaciones
de datos. '

Las mas de 1.300 menciones en medios de comunicacion nacionales, provinciales y extranjerocs

confirman la importancia y la calidad de la informacion sobre politicas publicas en la Argentina
que CIPPEC produce.

CIPPEC contribuy6 ademas a fortalecer la implementacion de politicas mediante 14 proyectos de
colaboracién técnica, capacitacion e investigacion y analisis con 17 gobiernos y/u organismos de
nivel provincial y municipal. La pluralidad politico partidaria de CIPPEC se refleja en la cantidad de

partidos con los que trabajé: Frente para la Victoria, PJ, UCR, Socialismo, Coalicién Civica, Proy
Unidén por Cérdoba.

Este hecho demuestra que el sistema politico demanda el trabajo de CIPPEC vy la organizacién es
fuente permanente de consulta de funcionarios publicos, por su capacidad de abordar los
desafios de politica publica que plantea la gestion con una mirada de mediano y largo plazo.

A nivel institucional, CIPPEC abrié el Programa de Gestion Publica, que promueve reformas en la
gestion y la administracion del Estado que contribuyan a transformar las decisiones del sistema
politico en buenas préacticas de gestion y administracién de politicas publicas.

En términos presupuestarios CIPPEC cerrd el afio habiendo realizado el aporte al fondo

anticiclico junto a una serie de inversiones en infraestructura y tecnalogia orientadas a modernizar
su gestion.

Por ditimo, su desempefio destacado en 2013 le valié el reconocimiento internacional en el
ranking de think tanks que anualmente realiza la Universidad de Pennsylvania, v en que por
primera vez CIPPEC figura como una de las mejores 20 instituciones del mundo en politica

econdmica. /wwﬁbo

| Fernando Straface
( ?irector Ejecutivo de CIPPE
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Acerca de CIPPEC

CIPPEC es una organizacion independiente, apartidaria y sin fines de lucro que trabaja por un
Estado justo, democratico y eficiente que mejore la vida de las personas. Para ello concentra sus
esfuerzos en analizar y promover politicas piblicas que fomenten |a equidad y el crecimiento en |a
Argentina. Su desafio es traducir en acciones concretas las mejores ideas que surjan en las areas
de Desarrollo Social, Desarrollo Econémico, y Estado y Gobierno, a través de los programas
de Educacion, Salud, Proteccion Social, Integracion Global, Politica Fiscal, . Justicia y

Transparencia, Instituciones Politicas, Gestién Publica, Incidencia, Monitoreo y Evaluacion, y
Desarrollo Local.

Mision
Trabajar por un Estado justo, democratico y eficiente que mejore la vida de las personas.
Vision

Queremos vivir en una Argentina desarrollada, con una distribucién mas equitativa del ingreso,
igualdad de oportunidades e instituciones publicas sélidas y eficaces. Aspiramos a |la consolidacién

de una sociedad justa, democratica y abierta al mundo, en la que todas las personas puedan
desarrollarse en libertad.

Obijetivos

¢ Trabajar para que el Estado sea capaz de responder a las necesidades de los ciudadanos,
promoviendo la implementacién de mejores practicas en el sector estatal y el desarrollo de
mas y mejores profesionales con vocacion por lo publice.

e Desarrollar y difundir herramientas que le permitan a la sociedad civil incrementar su
Capacidad de participacion en las politicas del Estado.

e Servir como fuente permanente de consulta sobre politicas publicas y contribuir al debate
publico con propuestas innovadoras para mejorar el accionar del Estado y el bienestar de
la sociedad.

e Llevar a cabo proyectos de investigacion que complementen el trabajo de otros centros de
estudio y que se propongan comprender y solucionar los problemas fundamentales de |a
realidad argentina.

Valores

Honestidad. Seriedad. Liderazgo. Trabajo en equipo. Vocacion publica.
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CIPPEC 2013 en niimeros i

s 70 proyectos ejecutados

® 14 de ellos son de colaboracion técnica, capacitacién e investigacién y andlisis
con el sector publico
9 realizados a nivel provincial
5 realizados a nivel municipal
Trabajo en 7 provincias y 10 municipios.

Presupuesto Econémico 2013 (*)

Donaciones de Donaciones de

empresas individuos
38% 20%
$5.839.280 $3.075.912

Cooperacion

Gobiernos Internacional
16% 27%
$2.475.493 $4.144.146

(*) informacion del cierre presupuestario
Diversificacion de las fuentes de financiamiento

CIPPEC optimiza el uso de recursos que recibe, asignandolos con estandares de eficiencia y
eficacia. Sus fuentes de ingresos son:
e Donaciones de individuos.
© Donaciones de empresas.
e Contribuciones de agencias de cooperacion internacional y fundaciones filantropicas.
° Proyectos de asistencia técnica en la implementacién de politicas publicas para gobiernos
nacional, provinciales y municipales.

La diversificacién de fondos es fundamental para la sustentabilidad de la institucién y de las lineas
de trabajo que CIPPEC considera importantes para asegurar la independencia. Ademas de contar
con una estructura de fondos diversificada, CIPPEC exige y garantiza que cada fuente de
financiamiento sea muiltiple y plural. En 201 3, la institucidn asegurd la diversificacién de las fuentes
de financiamiento y recibié aportes de 116 individuos, 135 empresas, 17 gobiernos y 23 agencias
de cooperacién internacional.

Por otro lado, la Cena Anual se consolidé como el principal evento de recaudacion de fondos de
CIPPEC, y superd los objetivos de recaudacion planificados. El evento reunié a mas de mil
lideres politicos y sociales, representantes del sector privado, diplomaticos, periodistas, expertos
en paliticas publicas, miembros de agencias internacionales y de la sociedad civil y académicos.
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CIPPEC en los medios

En 2013 CIPPEC consolidé Su presencia cualitativa y se convirtié en un solido referente en el
debate sobre politicas publicas. Fue mencionado 1.385 veces en medios nacionales, provinciales y
extranjeros, y sus miembros publicaron mas de 130 columnas de opinién.

La organizacién mantuvo su vinculo con los principales medios provinciales, y los acuerdos para
publicar columnas regularmente en E/ Cronista, El Economista, El Estadista, Los Andes, Rio
Negro, La Voz del Interior Ef Dia y Mercado. Ademas, CIPPEC fue mencionado en 35
oportunidades en medios extranjeros muy relevantes, como el Financial Times,The Economist
The Washington Post, Folha de Sao Paulo y los canales CNN y BBC.

Entre otros temas, en 2013 CIPPEC se posicioné como referente del debate politico y mediatico
en educacion, Presupuesto nacional, transporte e infraestructura, acceso 3 Ia informacién publica,
reforma judicial y transparencia de los procesos electorales.

Ademas, CIPPEC lanzé nuevos Ccanales propios de comunicacion. Al blog NEXOS de politica

educativa se sumé en 2013 el blog Priorizar la equidad, producido por el Programa de Proteccion
Social de la institucién.

Durante 2013 la Direccién de Comunicacion lanzo el nuevo sitio web institucional, que incluye un
redisefio estético en linea con la imagen institucional, la reprogramacion de algunas funciones y
nuevas secciones y contenidos. El nuevo sitio permite, ademas, una mejor interaccién con |as
redes sociales de la institucién.

Por otro lado, continus creciendo la participacion de CIPPEC en las redes sociales en las que la
organizacion esta presente: Twitter, Facebook y You Tube. En 2013, CIPPEC se sumaé a la red
G+, donde ya super6 los 30.000 seguidores. CIPPEC transmitié en vivo algunos de sus eventos
mas importantes: los primeros debates electorales online realizados en |a Argentina, la
presentacion del indice Nacional de Paginas Web Municipales, y el evento “La hora educativa”,
entre otros. :

Ademas, CIPPEC consolidé su produccién audiovisual con 13 nuevos videos que difunden las
investigaciones realizadas en las distintas areas de paoliticas.
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Principales logros de 2013

Logros institucionales

En 2013, la Universidad de Pensylvania distinguié a CIPPEC como el mejor think fank de
la Argentina y el sexto mejor de América Latina. En el ranking global, CIPPEC también
fue seleccionada como una de las mejores 20 instituciones en politica econémica
domeéstica en el mundo y se ubico en el puesto 14 en politica social a nivel global.
Ademas, fue seleccionada como una de las organizaciones con los mejores programas
de relaciones externas (puesto 24 en el ranking mundial) v la mejor estrategia de
incidencia (puesto 46 en el ranking mundial).

La institucion presenté CIPPEC data, una iniciativa de visualizacién de datos finalista en
una competencia internacional: www.cippec.org/data

CIPPEC consolido la calidad de su politica editorial con 4 nuevos libros, 11 manuales y
guias, 12 documentos de politicas puiblicas y 16 documentos de trabajo.

La institucion se afianzé como fuente de consulta permanente de los medios de
comunicacion nacionales, provinciales e internacionales, en los que recibié mas de 1.300
menciones en 2013.

CIPPEC realizé 70 proyectos en 7 provincias y 10 municipios. 14 de esos proyectos son
de apoyo a 17 gobiernos en la implementacién de politicas en los niveles provincial y
municipal.

La institucién asegurd la diversificacion de las fuentes de financiamiento. Sus ingresos
provinieron en 2013, el 27% de agencias de cooperacién internacional; 16%, de
gobiernos; 38% de empresas y 20% de individuos.

En 2013 apoyaron a CIPPEC 116 individuos, 135 empresas, 17 gobiernos y 23 agencias

de cooperacién internacional. Esta diversificacion garantiza independencia y
sustentabilidad.

Area de Desarrollo Social

El Programa de Educacion asesor6 al Gobierno de La Rioja para fortalecer la formacion
docente y asisti6 integralmente al Gobierno de Misiones, donde trabajo en la extension de
la jornada escolar y la capacitacién de funcionarios y equipos técnicos en temas de
politica educativa.

El Programa de Educacién lanzé Las 400 Clases, un sitio gue reune los mejores videos
educativos del mundo y que ya utilizan mas de 100.000 docentes y alumnos en todo el
pais. www.las400clases.com

Junto a los sanitaristas méas reconocidos del pais, CIPPEC impulsé el Pacto Argentino
por la Inclusién en Salud, que propone un modelo de atencién mas equitativo y eficiente.
Mas informacién en http://inclusionsalud.org/

El Programa de Proteccion Social analizé el régimen de licencias de maternidad,
paternidad y familiares en todo el pais, y presenté recomendaciones para sancionar una
nueva ley nacional que cubra a todos los trabajadores y trabajadoras. Mas informacion
en: hitps://www.youtube.com/watch?v=wEXmP7FTctQ

Area de Desarrollo Econémico

CIPPEC participé en el debate del presupuesto nacional 2014 e instalo una discusion por
la transparencia presupuestaria provincial, a partir de la elaboracion del indice de
Transparencia Presupuestaria Provincial.,

Junto a mas de 30 funcionarios del Ministerio del Interior y Transporte de la Nacion, el

Area de Desarrollo Econémico analizé los subsidios y las farifas del transporte publico en

el Area Metropolitana de Buenos Aires, para promover un sistema de transporte de
calidad.
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CIPPEC presenté un informe exhaustivo sobre la logistica de cargas en la Argentina, con
recomendaciones para lograr la competitividad y el desarrollo sustentable. Mas
informacién en http:ﬁwww.cippec.orqf-!fnfoqraﬁa—infraestructura-loqistfca

Area de Estado y Gobierno

e

La institucion aporté evidencia sobre las ventajas de los oficialismos en las provincias
argentinas y participé en los debates por la re reeleccién en Santiago del Estero. Mas
informacion en https:;’:’www‘w:-utubeAcom!watch?v=RURQDRJ55FE

La Legislatura de la ciudad de Buenos Aires aprobd la boleta tnica para la eleccion de
cargos locales, con un sistema que sigue varias de las recomendaciones elaboradas por
el Programa de Instituciones Politicas de CIPPEC.

El Programa de Instituciones Politicas de CIPPEC asistio al Gobierno de Salta en |a
implementacién de la primera experiencia de boleta tnica electronica para toda una
provincia.

CIPPEC lanzé la primera edicién del Premio a la Innovacion en la Gestion Publica, en la
que concursaron mas de 50 politicas de nivel nacional, provincial y municipal.
Www.cippec.org/premio

El Programa de Gestion Publica asistié al Gobierno de Salta en el fortalecimiento de |a
carrera publica. Ademas, disefio un sistema de gestién de la calidad para fortalecer Ig
gestion por resultados en la Secretaria de Gestion Comunal y Participacion Ciudadana
del Gobierno de la Ciudad.

Junto a ofras organizaciones de la sociedad civil, CIPPEC aport6 evidencia y reunié mas
de 160.000 firmas para debatir la reforma judicial. Mas informacién en: “Reforma de la
Justicia: propuestas para garantizar el acceso igual a los derechos ciudadanos”

El Programa de Justicia y Transparencia asistié a la Procuracion Penitenciaria de la
Nacion, al Ministerio Publico Fiscal de la Ciudad y al Honorable Tribunal de Cuentas de |a
Provincia de Buenos Aires para implementar politicas de transparencia, acceso a la
informacién y gobierno abierto.

CIPPEC analizé la evaluabilidad de 16 programas sociales nacionales e indagé en su
capacidad para producir informacion util y confiable para la toma de decisiones. Mas
informacién en “Hacia un analisis de evaluabilidad de planes y programas sociales. Un
estudio sobre 16 iniciativas nacionales”

El Programa de Desarrollo Local consolidé dos redes de intendentes de diferentes
partidos politicos y localidades, que con el método CREA buscaron soluciones a
problemas municipales clave.

Junto con la Universidad de San Andrés, CIPPEC publico el eBook E/ gobierno
electronico a nivel local, que analiza experiencias de politicas locales de transparencia,
gobierno abierto y gobierno electrénico.

CIPPEC capacité mas de 500 funcionarios municipales de todo el pais con el programa
Lideres Municipales y un seminario para concejales del Area Metropolitana de Buenos
Aires.
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Elecciones 2013

A Lo Lo,
Acompaiiamiento civico S5,
Durante los comicios legislativos de 2013, CIPPEC fortalecié la transparencia electoral en el s

conurbano bonaerense con dos acompafiamientos civicos y encuestas a mas de 2.800 votantes y
autoridades de mesa sobre la experiencia de votar.

Descarga los documentos:

Elecciones 2013. Mitos, hechos e interrogantes sobre |a fiscalizacion electoral en el conurbano
bonaerense

La experiencia de votar &n las PASO 2013, Opiniones sobre las reglas electorales v sus reformas

La_experiencia de administrar una mesa en las PASO 2013. Autoridades de mesa, fiscales v
boletas

La experiencia de votar en las PASO 2013. La confianza en la integridad del proceso electoral

Debates virtuales con candidatos y jovenes votantes
CIPPEC contribuyo a fortalecer los derechos politicos —especialmente de la poblacién vulnerable
¥ nuevos votantes- y a aumentar la cantidad y calidad de Ia informacién electoral disponible.

Convocados por CIPPEC, precandidatos a diputados nacionales por la provincia de Buenos Aires
dialogaron online sobre sus propuestas electorales. Ademas, por primera vez jovenes votantes
debatieron online con los candidatos. La organizacion también aportd recomendaciones para
estructurar un debate de candidatos a diputados nacionales por la provincia de Buenos Aires.

Mas informacion en:
hitp://cippec.org/oear/votojoven/

Proyeccion internacional

e Como parte del programa Eurosocial I, CIPPEC trabajé para fortalecer los sistemas de
proteccion social de 10 paises de América Latina.

° La institucién se incorporé a Red Interamericana de Proteccion Social que integran
prestigiosas instituciones como la OEA, CEPAL, UNICEF yla OIT.

e Junto con ADC, ACIJ, Poder Ciudadano y Directorio Legislativo, CIPPEC participd en la
elaboracion del plan de accion para la Argentina en la Alianza para el Gobierno Abierto,
que integran 62 paises.

» EI Programa de Incidencia, Manitoreo y Evaluacion capacité a 31 institutos de
investigacion, organizaciones de la sociedad civil y funcionarios publicos de 24 paises de
Ameérica Latina, Asia y Africa en la planificacion de la incidencia, monitoreo, evaluacion y
comunicacion de las investigaciones.

¢ CIPPEC monitored y evalud la incidencia de 15 evaluaciones de impacto en América
Latina, en las areas de transferencias condicionadas, educacién, cuidado infantil y
ambiente.
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bjetivos que quedaron pendientes en 2013

° Explorar las opiniones, percepciones y atributos destacados de CIPPEC segtn la vision
de actores externos a |a institucién y relevantes Para alcanzar la misién y objetivos de la
organizacion.

® Implementar el proceso que analice la contribucién de ¢
objetivos de CIPPEG a través de un tercero acreditado,
evaluacién.

Retomar la meta de Ia constitucién de un endowment a largo plazo.

ada programa a la misién y los
estableciendo instancias fijas de
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INFORME DE L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Miembros del Consejo de Administracion de
Fundacién Centro de Implementacién de

Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
C.U.LT. N°: 33-70724137-9

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Identificacion de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos efectuado un examen de los estados contables de Fundacién Centro de
Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) (en
adelante, mencionada indistintamente como “Fundacién Centro de Implementacién de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)” o la “Fundacién™) que
incluyen el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2013, los
correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el ejercicio econémico finalizado en esa fecha y la informacion
complementaria contenida en sus notas 1 a 10 (las notas 1 y 2 describen las principales
politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados contables adjuntos) y sus
anexos [ a VL

Los estados contables e informacién complementaria detallados en el parrafo anterior, se
presentan en forma comparativa con la informacién que surge de los estados contables e
informacién complementaria al 31 de diciembre de 2012.

El Consejo de Administracion de la Fundacién es responsable de la preparacién y
presentacion razonable de los estados contables antes mencionados de acuerdo con las
normas contables profesionales argentinas. Asimismo, es responsable de la existencia del
control interno que considere necesario para posibilitar la preparacion de estados
contables libres de distorsiones significativas originadas en errores o en irregularidades.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los referidos estados

contables, basada en nuestro examen efectuado con el alcance mencionado en el capitulo
2 siguiente.
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Una auditoria involucra aplicar procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas,
para obtener elementos de Juicio sobre la informacién expuesta en los estados contables.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen
su evaluacién de los riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados
contables originadas en errores o en irregularidades. Al realizar esta evaluacion de riesgos,
el auditor considera el control interno existente en la Fundacién, relevante para la
preparacion y presentacién razonable de los estados contables, con la finalidad de disefiar
los procedimientos de auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con
el propésito de expresar una opini6n sobre la efectividad del control interno de la entidad.

Asimismo, una auditoria incluye evaluar la apropiada aplicacién de las normas contables
y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por el Consejo de Administracién
de la Fundacién, asi como la presentacion general de los estados contables. Entendemos
que los elementos de juicio obtenidos constituyen una base suficiente y apropiada como
para respaldar nuestro dictamen de auditoria.

Dictamen

En nuestra opinién, los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de
Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de 2013, sus recursos y gastos, la evolucién de
su patrimonio neto y el flujo de su efectivo por el ejercicio econémico finalizado en esa
fecha de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas.

Nuestro informe sobre los estados contables del gjercicio finalizado el 31 de diciembre de
2012, cuyas cifras se presentan con fines comparativos y son las de los estados contables
de aquel ejercicio, fue emitido con fecha 10 de abril de 2013 con opinion favorable sin
salvedades.

Informacién requerida por disposiciones vigentes

a) Las cifras de los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1 de
este informe surgen de los registros contables de la Fundacion que, en sus aspectos
formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
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b) Segin surge de los mencionados registros contables de la Fundacién, el pasiv&&

devengado al 31 de diciembre de 2013 a favor del Sistema Integrado Previsional ™,

Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a $267.305
Y no era exigible a esa fecha.

¢) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen

delictivo y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucién C.D. N° 77/2011 del
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de mayo de 2014

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro de Soc. Com. - C.P.C.E.
C.A.B.A. - Tomo 1, Folio 3)

s

AL JA:@ﬁO H. MASSA
- Socio
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.C.AB.A.

Tomo 103 Folio 229
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| Buenos Aires 28/ 8 ,2014 01 2T. 46 Legalizacion: N° 017278
| LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL
\ por las leyes 466 (Art. 2. inc. dyj) y 20488 (Art. 21 inc.i) la actuacion profesional de fecha
‘:."-, 20/ 5/2014 referida a BALANCE de fecha 3/ 12/2013 perteneciente
| @ FUNDACION CIPPEC 33-70724137-9  para ser
y declaramos que la firma i
actuacién se corresponde con la que el Dr. MASSA ALEJANDRO HECTOR
20-11 3933%-6‘15“5 registrada en la matricula CPT° 0103 F° 229.“.13 se :
! controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacién profesional de conformidad ¢gn lo previsto en

\
} firma en cardcter de socio de DELOITTE & CO. S.A.
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacién: Consolidar una sociedad democritica,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el analisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacién
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al
Estado a cumplir sus funciones de
manera efectiva y eficiente.

Nimero de Inseripeién en la Inspeccién
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia:
- del estatuto 16 de junio de 2000
- de la tltima modificacion del estatuto 11 de junio de 2010

POR EL EJERCICIO ECONOMICO N° 14
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2013

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

En pesos

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

(/)T — ._
% A NN -
LIC. SEBAST POPIK J. H. MASSA~—FEIC. EDUARDO LEVY YEYAT
..Socio President

Tesorero
ontador Publico (U.B.A.)
C.P.CECAB.A.
Tomo 103 Folio 229




Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

En pesos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (nota 3.1)
Inversiones (nota 3.2)
Créditos (nota 3.3)

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de uso (anexo I)
Activos intangibles (anexo 1I)

Total del Activo no Corriente

Total del Activo
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:

Operativas (nota 4.1)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2)
Fiscales (nota 4.3)
Otras deudas (nota 4.4)

Total Deudas

Previsiones (anexo 11I)
Fondos especificos (nota 4.5)

Total del Pasive Corriente y del Pasive

PATRIMONIO NETO (segtin estados respectivos)

Total del Pasivo y Patrimonio Neto

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados.

LIC. S}?ﬁlﬁ[&ﬁ}f PIK (..____

Tesorero
/

...2013... ..2012...
3.891.358 2.802.295
229.725 2
3.198.866 3.010.767
7.319.949 5.813.062
3.084.216 3.170.418

339 -
3.084.555 3.170.418_
10.404.504 8.983.480
594.937 691.460
787.752 638.360
12.735 3.919
192.348 131.000
1.587.772 1.464.739
3.143.185 1.861.011
1.500.982 1.668.812
6.231.939 4.994.562
4.172.565 3.988.918
10.404.504 8.983.480

\

|

sidente

El informe de fecha 20 de mayo de 2014

se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A. -

ALE MASSA
Céntafer Piblico U.B.A.
CP.CE.CABA.

Tomo 103 Folio 229




Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Priiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
En pesos
...2013... -..2012...
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales
Donaciones y contribuciones 4.042.051 1.812.902
Para fines especificos
Donaciones y contribuciones 11.665.107 11.078.226
Totales 15.707.158 12.891.128
GASTOS
Generales de administracién (anexo IV) (2.476.503) (2.210.836)
Especificos de sectores (anexo V) (12.703.594) (11.208.308)
Depreciaciones de bienes de uso y
activos intangibles (anexos I y II) (121.823) (146.256)
Totales (15.301.920) (13.565.400)
Resultados financieros y por tenencia (nota 5) 1.060.583 291.773
Otros egresos (nota 6) (1.282.174) (1.043.455)
Superavit (Déficit) del ejercicio 183.647 (1.425.954)

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados.

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ALE

M- =
- Socio

CP.CE.CABA.

JOh.

Tomo 103 Folio 229

O H. MASSA

ontador Piblico (U.B.A.)

Presidente
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EF ECTIVO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ECONOMICO F INALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 )]
En pesos

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio
Aumento (Disminucién) neta del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EF ECTIVO

Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales
Cobros por recursos para fines especificos
Pagos de deudas operativas

Pagos de remuneraciones y cargas sociales
Pagos de deudas por proyectos especificos

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades operativas

Actividades de inversién
Adquisiciones de bienes de uso
Adquisiciones de bienes intangibles
- Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversiém

AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO

(1) Se considera efectivo a "Caja y bancos" e "Inversiones".

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados.

El informe de fecha 20 de mayo de 2014

se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

CP.CECABA.
Tomo 103 Folio 229

..2013... ..2012...
2.802.295 3.045.766
4.121.083 2.802.295
1.318.788 (243.471)
5.331.641 1.914.911

11.309.348 10.130.596
(1.270.986) (875.940)
(8.479.299) (6.694.648)
(5.535.956) (4.576.144)
1.354.748 (101.225)
(24.941) (134.134)
(11.019) (8.112)
(35.960) (142.246)
1.318.788 (243.471)

dlvgive

“EDUARDO LEVY YEYATI
Presidente



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES

1.

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013,
PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (em pesos)

BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Fundacién en los estados contables
correspondientes a los ejercicios que se informan fueron las siguientes:

1.1 Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables estén expresados en pesos argentinos y se han preparado
de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, resultantes de las
Resoluciones Técnicas e interpretaciones emitidas por la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias FEcondémicas (F.A.CP.CE), excepto las
Resoluciones Técnicas N° 26 y 29 (referidas a la adopci6n de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ("CP.CE.CABAM.

1.2 Consideracién de los efectos del cambio en el poder adquisitivo de la moneda

Desde el 1° de marzo de 2003, en funcion del Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo
Nacional y la Resolucién N° 4/03 de la Inspeccién General de Justicia, 1a Fundacién dejo
de aplicar la Resolucién Técnica N° 6 (reexpresion de estados contables), la que fue
suspendida desde el punto de vista de las normas contables profesionales vigentes, por la
Resolucion N° 190/03 del C.P.C.EE.C.AB.A., desde el 1° de octubre de 2003.

En consecuencia, y teniendo en consideracién lo establecido por la Resolucién Técnica
N® 16 (texto ordenado por la Resolucién CD N° 87/03), en particular la seccién 6.1
(unidad de medida) y la Resolucién Técnica N° 17 (texto ordenado por la Resolucién CD
N° 87/03), y en particular la seccién 3.1 (expresion en moneda homogénea), en la

preparacién de los estados contables, se utiliza la moneda nominal como moneda
homogénea.

1.3 Informacién comparativa

Los estados contables incluyen la informacion comparativa del estado de situacién
patrimonial, estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto, de flujo de
efectivo y su respectiva informacion complementaria, con los mismos estados e
informacién complementaria a la fecha de cierre del ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2012.

El informe de fecha 20 de mayo de 2014

se extiende en documento aparte \
DELO‘I/TTE & Co. S.A. |

LIC. SEP?AST 5\ Z)P]K ALEJA O H. m “YEY,
Tesorero ocio ' Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CECABA.

Tomo 103 Folio 229



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

2. CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicién empleados en la preparacién de los estados contables son
los siguientes:

2.1  Activos y pasives monetarios

- En moneda nacional: a su valor nominal.

- En moneda extranjera: a su valor nominal en moneda extranjera, convertido al tipo de
cambio vigente al cierre de cada ejercicio para la liquidacion de estas operaciones.

Las normas contables profesionales vigentes requieren determinar los valores actuales
de los saldos a cobrar y a pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los
cuales no existiera una forma de compensacién contemplada.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Fundacién, debido a las diferencias no
significativas de los valores actuales en los activos y pasivos monetarios, ha decidido
mantener dichos activos y pasivos a sus valores nominales.

2.2  Bienes de uso y activos intangibles

o Valores de origen

Han sido valuados a sus costos originales que fueron expresados en moneda
homogénea, por aplicacién de las normas vigentes, hasta el 1° de marzo de 2003.
Los costos originales de las incorporaciones posteriores a dicha fecha no fueron
reexpresados por haberse discontinuado la aplicacién de dicho procedimiento en Ia
fecha indicada por disposicién de la Inspeccién General de Justicia y con
posterioridad a dicha fecha por las normas contables profesionales.

o Depreciaciones

Los bienes de uso y activos intangibles se deprecian siguiendo el método de la linea
recta en funcién de las vidas utiles asignadas, sobre la base de valores expresados en
moneda homogénea, en funcién de lo explicado en la nota 1.2.

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan, en su conjunto, su valor
recuperable.

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

/ <

POPIK ALEJANDRO H. MASSA

/ JIC. EDUARDO LEVY YEYA!
Tesorero /Socio Presiderite
Contador Piiblico (U.B.A.)
CP.CE.CABA.

Tomo 103 Folio 229



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

2. (CONTINUACION)

2.3 Fondos para fines especificos

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que posteriormente serdn afectados a un
proyecto especifico. En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de
ciertos programas para una poblacién objetivo determinada. Estos fondos se computan

como recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para el cual fueron
recaudados.

2.4 Fondos sociales Y superavit acumulado

La cuenta “Fondos sociales” ha sido expresada en moneda homogénea en funcién de lo
mencionado en la nota 1.2. El exceso del valor actualizado de los fondos sociales por
sobre su valor nominal ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de
los fondos sociales™.

La cuenta “Superavit acumulado” se encuentra expresada en moneda homogénea, en
funcién de lo mencionado en la nota 1.2.

2.5 Cuentas del estado de recursos y gastos

Las cuentas del estado de recursos y gastos se han medido a sus valores de origen,
excepto los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso y activos
intangibles), determinados de acuerdo con los valores en moneda homogénea de tales
activos, en funcién de lo mencionado en lanota 1.2,

2.6 Uso de estimaciones en la preparacion de los estados contables

La preparaci6n de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Reptiblica Argentina, requiere que el Consejo de Administracién de Ia
Fundacion efectiie estimaciones que afectan la determinacion de los importes de activos
y pasivos y la revelacién de contingencias a la fecha de presentacion de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacién de los estados contables.

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

s R

ALEJANDRO H. MASSA  LIC- UKRD‘GLEVY“Y‘E%{
Secio Presidente

Contador Pgblico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA. N
Tomo 103 Folio 229




Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

3. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO CORRIENTE
= AL VAVD CORRIENTE

3.1 Caja vy bancos

...2013... «..2012...
En moneda de curso legal
Fondos fijos 1.731 2.490
Bancos 878.837 856.808
En moneda extranjera .
Moneda extranjera
Délares estadounidenses (US$S 156.829,84 a $ 6,481 en 2013 y
USS 154.990.,63 a $4.878 en 2012) 1.016.414 756.044
Euros (€ 2.225 2 $ 8,94 en 2013 Yy€450a$ 6,439 en 2012) 19.891 2.898
Bancos (U$S 304.657.42 2 $ 6.481 en 2013y
USS 242.733.74 2 $ 4,878 en 2012) 1.974.485 1.184.055
Totales 3.891.358 2.802.295
3.2 Inversiones
En moneda extranjera
Bonos Boden 2015 (U$S 35.446 a § 6,481 en 2013) 229.725 -
Totales 229.725 -
3.3 Créditos
Valores a depositar 25.000 -
Compromisos de donacién 3.077.752 2.983.827
Anticipos para gastos a rendir 37.059 -
Gastos pagados por adelantado 320 5.065
Diversos 58.735 21.875
Totales 3.198.866 3.010.767
4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO CORRIENTE
4.1 Deudas (operativas)
...2013... ...2012...
Sin garantias reales
Proveedores : 594.937 691.460
Totales 594.937 691.460
4.2 Deudas (remuneraciones y cargas sociales
Licencia anual a pagar 440.844 352.815
Cargas sociales a pagar 342.792 28;;23
Sindicato a pagar 4.116 A
Totales 787.752 638.360

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte

ol

/ DELOITTE)& Co. S.A.
i o =)
LIG/SEBAS miéom ALEJANDRO H. MASSA LIC. EDUARDO EIWEYATI
Tesorero i Presidente

Tomo 1'03' F ol'io.22'9



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

4. (Continuacién)

4.3 Deudas (fiscales)

Retenciones a pagar
Totales

4.4 Deudas (otras deudas)

Donaciones cobradas por adelantado
Totales

4.5 Fondos especificos

Fondo Integracién Global
Fondo especifico Educacion
Fondo especifico Politica fiscal
Fondo especifico Justicia
Fondo especifico Desarrollo local
Fondo especifico Incidencia
Fondo especifico Institucionales
Fondo especifico Politica y gestion del gobierno
Fondo especifico Proteccion social
Totales

5. RESULTADOS FINANCIEROS NETOS Y POR TENENCIA

...2013... ...2012...
12.735 3.919
12.735 3.919

192.348 131.000
192.348 131.000
9 197.833
877.497 98.129
g 178.670

. 57.074
78.276 101.824
135.830 481.646
s 87.548
354.929 139.806
54.450 326.282
1.500.982 1.668.812

El detalle de los resultados financieros netos y por tenencia al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Intereses
Diferencia de cambio
Totales

6. OTROS EGRESOS

Previsén para contingencias (anexo III)
Totales

7. FONDOS SOCIALES

La composicién de los fondos sociales ha sido la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2013 y 2012

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.

A\

...2013... ...2012...
5.750 9.807
1.054.833 281.966
1.060.583 291.773
(1.282.174) (1.043.455)
(1.282.174) (1.043.455)
700.000 700.000

ALEJANDRO%H. MASSA__#—-——H;G./—EBI{ARDU EVY YEYATI
Tesorero Soci¢ Presidente
Contador Pﬁ!:giﬁ::: (UB.A) =
: C.P.CE.C/IA.B.A.

Tomo 103 Folio 229
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

9. EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo a lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias segtin
texto ordenado en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las fundaciones se
encuentran exentas del mencionado tributo siempre que tales ganancias y el patrimonio social
se destinen a los fines de su creacién y no se distribuyan.

La Fundacion tiene vigente un certificado de exencién en el impuesto a las ganancias obtenido

de la Administracion Federal de Ingresos Piiblicos hasta el 31 de diciembre de 2014, momento
en el cual debera solicitar la renovacion del mismo.

El reconocimiento de la exencién antes citada, validara para el donante la deduccién en el
impuesto a las ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad.

10. TRATAMIENTO EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

A partir del 1° de enero de 2009, la Fundacién se encuentra empadronada como sujeto exento
en el impuesto sobre los ingresos brutos, segiin las modificaciones vigentes al Codigo Fiscal de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por Resolucién N° 2013/2145 de la Direccién General de Rentas del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires se declara a la Fundacién comprendida en las franquicias
liberatorias que determina el art. 43 inc. 2 del Cédigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (texto ordenado del afio 2012), y por lo tanto se la exime del pago de toda contribucién

establecida en dicho Cédigo Fiscal para todas sus actividades y bienes hasta el 31 de diciembre
de 2017.

Con fecha 25 de junio de 2006, la Direccién de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgd

la exencion en el impuesto sobre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de
octubre de 2001.

Adicionalmente, a través de distintas resoluciones, las Provincias de Misiones, Santa Fe y Salta
también otorgaron a la Fundacién la exencién en el impuesto sobre los ingresos brutos.

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte

: DELOITTE, & Co. S.A. 1% a
Lot/
x o i / i C——-—"‘J 7
LIC. SEBASTIAN/POPIK ALEJANDROH. MASSA  LIC. EDUWEW YEY.
Tesorero Socio residente
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CECABA.
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ANEXO IV

Fundacién Centro de Im plementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 COMPARATIVO
CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
En pesos

Agua, Luz, Gas y ABL 14.992
Alquiler Equipos 17.045
Cargas Sociales 245.518
Celulares 20916
Comidas y Agasajos 6.821
Comisiones y Gastos Bancarios 101.756
Elementos de Limpieza 13.985
Escribania 2.464
Examenes Preocupacionales 962
Expensas 116.815
Franqueo y Mensajeria 3.616
Gastos de Representacion 1.091
Gastos Directos de Areas 17.104
Gastos Generales 6.330
Honorarios de Consultores 402.854
Honorarios Impositivo Contable 3.203
Imprenta y Publicaciones 4.743
Internet 10.089
Libreria 10.361
Limpieza y Fumigacion 214.157
Mantenimiento Edificios-Equipos 69.239
Pasajes Aereos 1.807
OSDE 39.379
Otras Suscripciones 23.099
Otros Gastos de Consumo 1.620
Repuestos y Accesorios 46.275
Seguros 12,362
Sueldos 1.056.522
Telefonos 11.378

Totales 2013 2.476.503

Totales 2012/ 2.210.836

LIC. SEBASTYAN POPIK LIC. EDUARDO LEVY YEYATI
Tesorer Presidente

El informe de fecha 20 de mayo de 2014
se extiende en documento aparte
DELOITTE ‘%,-]Co. S.A.

]

ALEJANDRO ﬁ MASSA
Socip
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CEC.ABA.
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