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FUNDACION CENTRO DE
IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS PARA LA EQUIDAD Y EL
CRECIMIENTO (CIPPEC)

Estados contables correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentados en forma comparativa con el

ejercicio economico finalizado el 31 de diciembr
de 2013
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- MEMORIA
{informacién no examinada y no cubierta por el Informe de los Auditores Indepandiantes)

| Mensaje del presidente. Huerfanos de buenos liderazgos

Pensemos en el siguiente expacimento Juntagmos a diez jugadores, les damos 10 pescs 8 cada
uno y s dSciMos que pueden confribuir. anonimamente parte. fodo o nada de esos 10 pesos 3
un poeo comdn. También las decimes que lo que aporten al poze sera duplicado por el moderador
del juega y distnbuido en partes iguales antre los miembros del frupo

En @ jpego, el aptimo social o mejor para lodos. es smple contnbuir l6s 10 pesos. acumular 100
en el pozo, obtener otros 100 del moderador ¢ recibir 20 pesos cada uno De este modo
ponemas 10.en el pozo v, fruto de la cooperacidn, nos Bavamos 20

El optimao moividual, sin embargo, &s distinto. quedarse con las 10 pesos indepandwntemente de
*a que haga el resto y llevarse fa décima parte de lo que el resto de los jugadores (y el moderadar)

aparien al pozo

Si el juego se juega muchas veces los jugadores aprenden y emulan al reslo. La maycria
Lomienza aporiando algo al pozo, pero a8l ver que algunos no apartan tefminan reducienda sus
coninbuciones. hasta que el juego. finalmente, denva en la solucion no cooperaliva cada uno por
las suyas. nadie aporla nada, todos se llevan 10 pasos

Coma muchos de esios experimentos éste puede leerse como una metalora de muchos de
nuestros probiemas sociales La contrbucidn 8l pozo podnia pensarse como el Impuesto qua
pagamos para solventar kos bienes y servicios publicos El equiibrio no sokdano seria evadie ¥
omar gue otros paguen por jos bienes y servicics piblicos gue consuma No por nads al
expenmanto se o llgma el jwego del bien piblico

Con ligeres variaciones, e |uego podria usarse para llustrar los aspeclos colectvos de (4
coffupcion. la ibanizacidn politica, &f prebendismao empresana, |a ocupacion de espacios poblicos
o-ef desculdo ded medio ambsante

¢Lamo se resuelve an |a practica esta disrupcion de la cooperacon? La econcmia experimental
sugiers dos mecanismos. El primerc. sl mas habiual y conocido. es 8 imposicion de premios y

cashgos
El segundo mecanismo 83 la mirada del afro

llustremos este punto con ofro juego: le damoes 10 pesos a un jugador y le pedimos que los
dislribuya. anonimamente y de la manera gue considers mas justa entre & y ofro jugador que na
recibe nada Este oiro planteo, el juego del dictador, una varante cel juago del ultimétum, de
Daniel Kahneman -un psciloga israeli que en 2002 gand el Nobel de Economia por impulsar el
campo de la economia experimental-, examina empincamente ol concepto de justica distnbutiva

El resultado candnico del juego es que, contra o que la tearia econdmica a veces sugiere, en la
fmayorfia de los casps &l primer jugador (el “dictador”) considera justo dar parle de su diner al
Segundo jugador

Pero quiza lo mas interesante del experiments es que [a distibucitn s vuelve mucho mas
genarosa si la compitadera an la que el jugador anota su decisidn andnima tene un fondo de
pantalla con el dibujo estlizede de un par da ojos

¢Camo interpretamos asto? En Tribus morales. Joshua Greene iga estos resultados con la
Neurociancia para argumenlar que, rulo de fa evolucion los seres humanos estamos formateados
genéticamentsa para responder &8 @ mwada del otro O qué ofro modo s explica gue
cambamos nuesirg decision por un par de ojos dibwados en una pantalla?

Lamentablomante, la mirada del abra tiene doble fila

En su version benigna, sanciona sociaiments. el oporiunmme ¥y mMconooe sociRimente la
cocperacion. faciitanda |8 solucion solidaria al problerma del bien piblice Es la que nos hace
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santir mal cuanda tiramos basura a a calle. aunque estemos frente a extrafios o incluso cuande
nadie nos ve. Es, parafreseanco a Maten. |la mirada qué ve lo gue hace m mano derecha, aungque

ngo & antere la izquierda

En su wversiel menos benigna, sin embarge, la mirada oel oiro pusde sar una rmirads
complacienta una vista gorda con la gue el oo justifica nuestro cportunismo para jushficar el
SUYO propic, un mecanisma de aulo confirmarian

El desarrolle s una tarea colectiva. un delicado #rcicio de cooparacidn Y en la Argenting
eslamos perdiendo los mecanismos que sostenen esta cooperacicn. Perdemos |a Bancon social
al naturalizat el oportunisma, el falso nikilismo, el "si lodos lo hacen por que yo ma”. Y, al perder
8 sancion socal, pardemos también &l mecanismo de premias ¥ cashgos podgue, corrompidos los
valores gue les dieron origen, ya no hay nadie ahi con incentivos para aplicarios

e vsta espiral instducional descendente na s= sale con palabras y manifiestos con mas reglas y
contratos, con nuevas instituciones huérfanas. Se sale. sise sale eon lderazgo

En ®l contexio del juego, el iderazgo podria asociarse al organizedor, &se actor omniscients que
Io ve lodo, reconoce la solucdn solidaria y coording |as acciones para que eso ocurra O
directamente distribuye & mismo los recursos @ la manera de. un "dictador benevolente” esa
construccion absiracta que es casi un oximarar

Pero los |uegos son abstracciones que na alcanzan a capiurar |a reaidad en foda su complejidad
En la realided el dictador benevolents no stlo es un diclador, sino gue ademas suele no ser
benevolente. sobran los eemplos hestéricos de la ralacian enire ia concentracidn de poder y su
COrfupcian moral y econtmica

Una sociedad moderna. democrafica v republicana no necesita un dictador benevalente ni un
superlider con superpoderes a la manera de las debiles democracias delegatives que describid
Guillermea O'Donpell

Mecesita, en lodo caso, una red de lideres multiples, referentes sociales que cada uno desde su
lugar, lideren con |a accidn, reencauzando nyestic asfuerzo solidarno del desarrolio

Foliicos que plensen en la década antes gue en jas eleccionas de octunre, emprasarios gue
sxyan mas productividad antes que mencs impuestos. sindicalistas que luchen por mas y mejor
emples anfes gue por una porcion mas grands de un products manguante. intelectuales gua
generen Jdeas y consensos para alimentar el debate y la politica plblica.

Este &5 un afio electoral. Y en el calor de Ia contenda muchos hablaran del futura pensando en
agosto Es natural, pasa todo el tiempo y en todos lados Pero agosto no es el fulurg

Entre esta coyuntura electoral y @58 Argentina futura a |@ gque aspiramas. hay una distancia larga
Y para construir ese puante y fransdar ess distanca vamos a necesiial muchos liderazgos. Sin
#llos. somos un barco & la denva, somas puro presente

Eduardo Levy Yeyati
Presidente del Consejo de Administracion de CIPPEC
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Mensaje de la Direccién Ejecutiva, Politicas publicas para 30 afios de desarrollo

La democracia enfrenta an la Argenting un desafio urgente. frazar un rumbo de desarrollc que
trascienda a un gobserno en particular o a un signo politice. El sendero de desarmollo argenting no
parece tan despejado ni estable como la consciidacdn democratica Por eso las oporfunidades de
progreso individual y de progreso inlergenaracional todavia no se consabidan

Los paises que crecen sostendaments ¥ con equidad heners buenas instilucianes que potencian
las capacidades y |a creatividad de sus sociedaces, custodian y ampiian derechos v brindan
oportunidades para gue los indwviduos progresen. La refacian antre democracia y desarrolio no es
directa ni lineal: se construye con politicas que promusvan un marco de crecimiento con egusdad

CIPPEC busca conltibuir 8 un sstema palitice que conjugue buenas politces poblicas, altemancia
¥ continuklad de ejes estratégicos Es clave salir de 13 mirada cona 'y excesivamente tactices que
persEle an ung poncian mayaritarig get hiderazgo politico v Smpresaic

La misidn de CIPPEC sa sustenta en res pllares. Primero. agregar evidencia y Expefigncia
comparada sl debate poblice La discusian de palitica piblica necesta estar meor informada
Mejorar la calidad de la educacian legrar un sistema de transporte moderno o profesionalizar el
Estade son chietivos complejos. a mediano plazo ¥ que regquieren alta cohaerencia interternporal

En segundo lugar, buscamos comprender el proceso paliice que encuadra (a8 creacién de
politicas. El sistemna politico opera en un escenario de demandas en ocasiones contradiclorias,
restricciones fiscales y una legltima vocaciin de mantener el apoyo social Por ese las propuestas
de CIPPEC trazan caminos viables politica y fiscalmente

En tercer lugar, CIPPEC comprende al desarrollo como procesa de acumulacion progresiva y
sincronzada en tres planos capitalizacdn instituconal, crecimiento econdmico ¥ axpansian da la
equidad, Crecimienio acondmico sin un correlato de mayor calidad inghlucional esta sumto a un
frena repenting y a una distibucion inequitativa, Mo alcanza con cracer de forma extraordinara si
280 no conlleva oportunidades sastenidas de mowlicad social especialmante enire genaraciones
El desarrolio se lleva mal con la volatilidad o los fendmancs de shock. En esos casos SWmpora

retraceds la mowlidad socigd

Somos s0cios de log paridos. de los gobierncs, de la academia del mundo EMpHEsano y del

trabajo. No pensamos igual en todos los Campos ¥ nNo &5 necesaro ni busno gue asl sea
Buscamos contribuir ¢on un sistema democratico que sepa adminisirar los disensos con mirade

de medano plazo

Queremos potenciar el didlego sobee el camino al gdesarrallo. Esta pubhcacion presenia os
contenidas, los equipos v las miciativas que impulsamos para lograria

Farmando Straface
Director ejecutive de CIPPEC
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Acerca de CIPPEC

CIPPEC es una organizacstn independiente, apartidaria ¥ &n lines da lucro que frabaja por un
Estado justa, democratico y eficienta que mejore |a vida de las personas. Para ello concentra sus
esfuarzos en analizar y promover politicas publicas que lomenten |a equidad v el crecimiento en la
Argentina Su desafio es traducir en accones cancretas las mejores ideas que surjan en las areas
ce Desarrollo Social, Desarrollo Econdmico. y Estado y Goblerno. a ravés de los programas
de Edgucacion, Salud  Proteccion Social, Inlegracidn  Global, Politica Fscal, Justicia y
Transparencia, Instiluciones Politicas. Gestidn Puobliea, Incidencia Moniforeo y Evaluacion, y
Dasarrollo Local

Misidn

Trabajar por un Estado justo, demecratico y eficiente que mejore la vida de las personas

Visidn

Clueramos vivir en una Argentna desarrollada, con una distribucion mas equitabtva del ingreso
rguaidad de oportunidades e instituciones piblicas solidas v eficaces Aspiramos a g consolidacian
o& una sociedad justa democratica y abierta al mundo. en la que lodas las personas puedan
desarrollarse en liDertad

Valores

Honestidad. Senedad. Liderazgo. Trabayo en equipo, Vocacion pobkca
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- CIPPEC 2014 en nimeros

CIPPEC optimiza el uso de recursos que recibe, asignandolos con estandares de eficiencia vy
eficacia Sus fuenles da ingresos son;
+ Donaciones de individuos.
+* Donaciones de empresas
+ Contribuciones de agencigs de cooperacion intermacional ¥ fundaciones flantrdpicas.
=  Proyectos de asistencia técnica en la implemeniacidn de politicas pablicas para gobiernos
racianal, provinciales y municipales

La diversificacion de fondos es fundemental para la susteniabilidad de la institucidn y de las lineas
de trabajo que CIPPEC considera imporianies para asegurar |la independencia Ademas de contar
con una esiruciura de fondes diversificada, CIPPEC exige y garantiza gque cada fusnia de
financiamiento sea moltiple v plural. En 2014 apoyaron & CIPPEC 1458 mdividuos, 122 empresas
24 pgencias de cooperackon intefnacional v 16 instituciones publcas

Por ofro [ado, la Cena Anuval se consolidd coma el principal evenio de recaudaciin de fondos de
CIFPEC, representando mas del 20% del iotal de los ingresos anuales de la instifucidn  Es
ademas, uno de los eventos politicos v sociales mas importantes del afo, reuniendo a mas de mil
referenies polibcos y sociales, representanies del secior privado, diplomaticos, periodisias,
experios en politicas publicas académicos Yy migmbrog de agencias anlerpmacionales y da la
Sotindad il

80 proyectos ejecutados

19 de ellos son de colaboracidn i&cnica, capacacidn e inwvestigacion y analisis
con el sector pdblico

16 realizados a nivel provincial incluyenda [a Cludad Autdnoma de Buanos Aires
2 realizados a nivel municipal

1 realizado a nivel nacianal

lrabao con T provincias (confando la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires) y 8§
LGRS

Presupuesto econdmico 2014

Sl so
- vl - institucional
5.269.937 _— 28%
| 6.615.1580

Cooperacion
Intermacional
18%
4.
RO individuos
proyectos
12%
Empresas 2.682.167

4.429.398
{*1 infgrmacain ded ceeime presupuastann
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Diversificacidn de las fuentes de financiamiento

CIPPEC optimza el use de recursos gue recibe, asgnandolos con estandares de eficiencia ¥
eficacia Sus fuentes de ingresos son

Daonaciones de mdividuos

Donaciones de empresas

Confribuciones de agencias de cooperacion international y fundaciones filantropicas
Proyectos de asistencia técnica en |a implementacién de politicas publicas para gobernos
nacional, provinciales y municipales

La diversificacion de fondos es fundamental para |a sustentabdidad de la institucién y de las lineas
de trabajo que CIPPEC considera importanies para asegurar |a independencia Ademads de contar
con una estructura de fondos diversificada, CIPPEC exige y garantiza que cada fuente de
financiamiento sea multiple y plural. En 2014 apoyarcn a CIPPEC 148 individuss, 122 empresas
24 agencias de cooperacian intarnacional y 16 instilucones publcas

For ofro fado. la Cena Anual se consolidd como &l principal #venio de recaudacian de Tondos de
CIPPEC, representando més del 20% del lotal de fos ingresos anuales de la institucion. Es
ademas uno de los eventos politicos y sociales mas importanies del afio, reuniendo a mas da mil
feferentes polibcos v sociales representantes del sector privado, diplométicos  periodistas
experios en politicas piblicas, scadémicos, y miembros de agencias intarnacionales y de la
sockedad civil
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CIPPEC en los medios

En 2074 CIPPEC consobdd su presenca cualtativa y se convirbd en un sélido referente en el
debate sobre politicas pibdicas. Fue mencionado 1 336 veces &n medits nacichales pravinciales y
exfran@ros, ¥ sus miembros pubhcaron 100 columnas de opinion Al mismo hempa, reunid a los
principales penodistas de medios nacionales y provinciales en su cena arual que logrd una
cobarura récord en medios de comunicacian

La organizacian mantuwvo su vinculo con 168 prncipales medics provincigles, i og acuerdos para
publicar columnas regularmanie en £l Croniste; Ef Economisia, El Estadista Loz Andes. Rio
Negro, La Vioz def Infeniar, EI Dfa y Mercado

Entre ofros temas, en 2014 CIPPEC logrd pesicionar cuatro priondades clave para el desarmollo
argenting; calkad educatva, primera infancia, infragstructiura y calidad institucional Ademas. lanzd
& iniciativa Argenting Debate. que propone organizar en 2015 &l primer debate presidancial de ia
historia argentina, con una excelente repercusitn en medws de comunicacion nacicnales. y

provincigies

For ofro lado, conbinug creciendo la participacion de CIPPEC en las redes sociales en 185 que |a
organizacion esta presente. Twitter (10 mil saguidores), Facebook (15 mil seguidares), Google
Plus {50 mil seguidores) y You Tube En 2014, CIPPEC superd los 30 000 seguidores CIPPEC
transmitid en vivo algunos de sus eventos mas importantes y lanzg una campafia para promaver
ia educacion que alcanza mas de 30 000 personas en las redes sociales

Adamas, CIPPEC consalidd su producoitn audiovisual con 12 nuevos videos que difunden |as
investigaciones realizadas en las distintas dreas de politicas, y su produccin editorial con 54
nuevas publicaciones, entre ellas 2 libros, 2 manuales. 17 documentos oe politicas publcas y 17
dacumantos de trabajo
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Area de Estado y Goblerno

La Lore Suprema de Justicia de la Nacion falid a favor de CIPPEC fras un pedido de
accesn 8 la informacion vinculado con los beneficianos de planes sociales. El falle
destaca |la necesidad de sancionar una ley nacicnal de acceso a la informacion publica

La organizacién lrabajo con la Jefatura de Ministros de la Nacién como parte del capitulo
argentino de sociedad civil de Alianza por el Gobierno Abierto

El Programa de Justicia lanzd el Indice de Transparencia en los Poderes Judiciales, gue
refleja el nivel de acceso a I8 informacidn de los sibos web de los Poderes Judiciales
provinciales

El Programa de Instituciones Politicas publicd una invesbgacion inédita sobe |a calidad
institucional en la Argentina, gue analiza como se forman |os gabinates de ministros y
como 58 designa a fa alta gerencia del Estadao nacional

CIPPED colabord con |a-el Gobiermo de la Ciudad de Buenos Aires para implemesniar
innovacionas eleclorales en 2015

La inshluckdn aportd buenas praciicas en e financiamento de campafias eleciorales, gue
debatia con dingénies de todos los partidos politicos y autondades eeciarales. Junto a
Lanacion Data, Poder Ciudadang ¥ Andy Tow, CIPPEC |lanzd una aplicacidn para
transpareniar &l financiamianto dae las campafias eleciorales
hitp: dtwenw IBrutasiectoral i

Con el Programa Lideres Mumicipales CIPPEC reunid mas de 130 intendentes y
concedales para  irabajar en una  &genda de  jnnovacion a  nivel  local
hitp.Vcippec. orgllideregmynicipales

El Frograma de Gestidn Publica impl&mentd un sistema de informacian de gesfion con gl
Gobieme de la Ciudad, que sstematiza v geomeferencie dalos del presupuesto, obras
publicas ¥ tréamites de atencian oudadana &n [as comunas

CIPPEC asistid al Gobierno de Salta en la implementacion de un Plan de Modemizacion
del Estado) capacitd a mas de B0 directores y profesionaies de equipos i&cnicos de
Tucumdn, ¥ apayd a la Jefeiura de Geoinete de la Civdad en la implemeantacicn de Cartas
Compromisa con ol Cludadano

Innovacion

WISE, la organizacion de innovacitn educativa mas importante del mundo. disbinguit Las
400 LCigsas. una imaoiativa de CIPPEC y e  Fundecicn Mavarme  \iola
oo lasadlclases com

El Programa de Desarmolbo Local consoiido dos grepos de mnovacion con 16 intendentas
de diferentes partidos paliticos, gue & través de la melodologia CREA colaboraron para
resolver desafios de fa gestan local

Mas de B0 inicialivas nacionales, provinciales ¥ municipales concursaron en la || Edicion
dal Premio a la Innavacion an la Gestidn Publica. ifipdcippec org/premos

Proyeccian internacional

Coma parte del programa. Eurosocial Il, CIPPEG irabajd para fortalecer log sistemas de
proteccidn social en 10 paises de America Labina

Junts a la Fundacian Getulio Vargas y en representacion de América Latina, CIPPEC
paricipt del Global Think Tank Surmmit en Ginebra, Suiza, organizaco en la sede de las

Maclonas Unidas
Con MAPEAL, CIPPEC anahzo la agenda educativa de |a ulims decada en siele paises

de la regidn. hitpl'cippec orgimapeal
El Programa de Incidencia, Montoreo y Evaluacion asishic a insliluconas da invesligacion
¥ ganizaciones de la sociedad cvil de 10 paises de Amerca Lating, en planficacion de
la incidencia. monitareo, evaluacidn ¥ comunicacicn
CIPFEC monitored y evalud la incidencia de 15 evaluacones de ampacto en transferencias
condicionadas, aducacian, cuidado infanbl y amblenie

1]
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Objetivos que quedaron pendientes en 2014

Explorar [as opiniones, percepciones ¥ atribulos destacados de CIPPEC segun la vigidn
de aclores axternos a la institlvcién v relevanies para aicanzar la misidn y objetivas de |3
arganizacin

Retomar la mela de la constitucion de un endowment a largo plazo



- Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Objeto de Ia Fundacion: Consolidar una sociedad democritica,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,

- promoviendo el andlisis riguroso, el
diseflo estratégico v la implementacion
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobiemo, ayudando al
Estado & cumplir sus funciones de

manerd efectiva v eficiente.

Nimero de Inscripeidn en la Inspeccidn
General de Justicia: C- 16797942000

Fecha de Inscripeion en la Inspeccion
General de Justicia:
- del estatuto 16 de junio de 2000
de la dltima modificacion del estatuto 11 de junio de 2010

POR EL EJERCICIO ECONOMICO N° 15
INICIADO EL 1" DE ENERO DE 2014

}5 CONTABLES AL 31 DE DICIE

PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

En pesos

El informe de fecha 24 de junio de 2015
se extiende en documento aparte
DELOITTE® Co. S.A.
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JOSE M. ORLANDO POTT ALEJANDRO H. MASSA LIC. EDUARDOD LEVY YEXATI
=3 lesorern Sotio Presidente—"
: Contador Pblico (LLB.AL)
CPCECARBA,

Tome 103 Falio 229




Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piablicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Presentodo en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre de 2013

{en pesos} B
o 2014... | | i
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja vy bancos {nota 3.1) 5.189.716 3891358
Inversiones (nota 3.2) 229725
Créditos (nota 3.3) 5.407.588 3.198.866
Total del Activo Corriente 10597304 7.319.949
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo 1) 5,510,366 084216
Activos intangibles {anexo 1) - 339
Total del Active no Corriente 5.510.366 3.084.555
TOTAL DEL ACTIVO 16.107.670  10.404.504
PASIV(D)
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Operativas (nota 4.1) 1,199,998 594 937
Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2) |.B27.438 T87.752
Fiscales (nota 4.3) 5 12.735
(Otras deudas (nota 4.4) 1.122.361] 192 348
lotal Deudas 4.149.797 1.587.772
Previsiones (anexo 1) 4,603,185 3.143.185
Fondos especificos (nota 4,5) 2.56]1 859 1.500).982
Total del Pasive Corriente 11314841 6.231.939
FASTVO NO CORRIENTE
Dewdas:
Financieras (nota 5.1) 342 450
l'otal del Pasive no Corriente 342.450 -
TOTAL DEL PASIVO 11.657.291 $.231.939
4.450.379 4.172.565

PATRIMONIO NETO (segin estados respectivos)

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO 16.107.670 10,404,504

Lasnotas | a 11 ¥ los anexos [a VI forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 24 de junio de 2015 =
s¢ extiende en documento aparie A e

DELOITTE & Co. 5.A.

i
)4

JOSE M. ORLANDO POTT A H. MASSA LIC. EDUARDO LEVY \"E"l")]'l
l'esorern Socio Presidente
‘ontedor Piblico (UB.A.)
CPCECABA,

Tome 103 Folio 229




Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

3 ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Presentada en forma comparativa con el ejercicio ccondmico finalizado ¢1 31 de diciembre de 2013

= (en pesos)
L |} | N .2013...
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales
Donaciones y contribuciones B.344 437 4.042.051
Para fines especificos
Daonaciones ¥ contribuciones 14.122.781 11.665.107
Totales 22.467.218 15.707.158
LASTIIS
Generales de administracion (anexo [V) (8.062.515) (2.476.503)
Especificos de sectores (anexo V) (14.149.076) (12.703.594)
Depreciaciones de bienes de uso v
activos intangibles (anexos [ y 1) . (201.279) (121.823)
Totales (22.412.870) {15.301.920)
Hesultados financieros y por tenencia (nota 6) 1.683.466 1.060.583
Otros egresos (nota 7) { 1.460.000) (1.282.174)
Superivit del ejercicio 277.814 183.647

Las notas 1 a 11 y los anexos | a V1 forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 24 de junio de 2015
sg extiende en documento aparte
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Presentado en forma comparativa con el ejencicio econdmico finalizado ef 31 de diciembire de 2013

(&0 pesos)
Fondos Ajuste de los Superavit
Concepto sociales _fondos sociales acumulado Total

Saldos al comienzo del

gjercicio anterior TO0.000 14.185 3.274.733 3.958.918
superavit del ejercicio 183.647 183.647
Saldos al 31/12/2013 700,000 14.185 3458380 4.172.565
Superavit del ejercicio 277.814 277.814
Saldos al 31/12/2014 700.000 14.185 3.736.194  _ 4.450.379

Las notas 1a 11 y los anexos | a VI forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 24 de junio de 2015
s¢ extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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JOSE M. OHLAN

Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Presentado en forma compirativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2003 (1)

{en pesos)

VARIACION DEL EFEC
Efectivo al inicio del gjercicio
Efectivo al cierre del ejercicio
Aumento neto del efectivo

CALUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFEC
Actividades operativas
Cobros por recursos para fines generales
Cobros por recursos para fines especificos
Pagos de deudas operativas
Pagos de remuneraciones y cargas sociales
Pagos de deudas por proyectos especificos
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Actividades de inversion
Adquisiciones de bienes de uso (2)
Adguisiciones de bienes intangibles
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

{1 S considera efectivo’a “Cajo v bancos™ ¢ “Inversiongs”
(2} Metas de 342 450 financisdas con devdas financicras

L2014, L2013,
4.121.083 2 802295
5.189.716 4.121.083
1.068.633 1.318.788
10.854.111 5.331.641
12.017.864 11.309.348
{1.979.395) {1.270.986)
(11.644,798) {8.479.299)
(5.894.509) (5.535.956)
3.353.273 1.354.748

(2.268.740) (24.941)
(15.900) (11.019)
(2.284,640) (35.960)
1.068.633 1.318.788

Lasnotas 1 a 11 y los anexos | a VI forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 24 de junio de 2005

se exbiende en documento aparte
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pliblicas
para la Equidad v el Crecimienta (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014,
PRESENTADAS EN FO) RMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2013 (en pesos)

Las normas contables mds relevanies aplicadas por la Fundacién en los estados contahles
correspondientes a los ejercicios que se informan fueron las siguientes:

1.1 Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables estin expresados en pesos argentinos ¥ se han preparado
de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, resultantes de las
Resoluciones Técnicas e Interpretaciones  emitidas por la Federacion Argentina de
Consejos  Profesionales  de Ciencias  Econdmicas (F.A.C P.CE). excepto las
Resoluciones Técnicas N° 26 ¥ 29 (referidas a la adopcion de las Normas Internacionales
de Informacion  Financiera), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ("C.P.C.EC.ABA.M.

1.2 Consideraciin de los efectos del cambio en ¢l poder adquisitivo de la muoneds

Desde el 17 de marzo de 2003, en funcion del Decreto N® 664/03 del Poder Ejecutivo
Nacional v la Resolucitn N® 4/03 de la Inspeccion General de Justicia, la Fundacidn dejo
de aplicar la Resolucion Técnica N° 6 (reexpresion de estados contables), la que fue
suspendida desde el punto de vista de las normas contables profesionales vigentes, por la
Resolucion N® 190/03 de C.P.CECAB.A, desde el 1° de octubre de 2003,

Las normas contables profesionales argentinas requieren la aplicacion de la Resolucién
[cenica N* 6, que establece |a reexpresion de los estados contables a moneds
homogénea, en los casos en que se den ciertas caracteristicas en el entorno economico del
pais, siendo una condicién necesaria que la inflacidn acumulada a 1o largo de tres afos,
medida sobre la base de Indice de precios internos al por mayor (IPIM) publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas ¥ Censos (INDEC) aleance o sobrepase el 100%, La
inflacion acumulada en los Gltimos tres afios medida con el referido indice asciende
aproximadamente a 67%. Por lo tanto, al cierre del presente gjercicio, no se cumple la
condicitn necesaria para la recxpresion a moneda homogénea de Ja informacion incluida
en los estados contables,

El informe de fecha 24 de junio de 2015
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Ca, S5.A.
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En caso de alcanzarse el referido 100% en ejercicios futuros y se tome obligatoria la
reexpresion de los estados contables a moneda homogénea de acuerdo con las normas
contables profesionales argentinas, el ajuste deberd practicarse tomando como base la
ultima fecha en que la Sociedad ajustd sus estados contables para reflejar los efectos de la

inflacién,

. 1.3 Informacién comparativa

Los estados contables incluyen la informacién comparativa del estado de situacion
patrimonial, estados de recursos y gastos, de evolucion del patrimonio neto, de flujo de
efective y su respectiva informacion complementaria, con los mismos estados e
informacion complementaria a la fecha de cierre del ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2013,

= 2. CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicion empleados en la preparacidn de los estados contables son

= los siguientes:

1.1

2.2

‘jﬁ’ DELOITTE & Co. S.A.
JOSE M. ORLA POTT ALEJANDRO H. MASSA

Fesorera

Livos v pasiv onetariog

- En moneda nacional: a su valor nominal.
- En moneda extranjera: a su valor nominal en moneda extranjera, convertido al tipo de

cambio vigente al cierre de cada ejercicio para la liquidacion de estas operaciones.

Las normas contables profesionales vigentes requieren determinar los valores actuales
de los saldos a cobrar y a pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los
cuales no existiera una forma de compensacion contemplada,

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Fundacion, debido a las diferencias no
significativas de los valores actuales en los activos y pasivos monetarios, ha decidido
mantener dichos activos v pasivos a sus valores nominales,

Bicnes de uso v activos intangibles

= Valores de orgen

Han sido valuados a sus costos originales que fueron expresados en moneda
homogénea, por aplicacion de las normas vigentes, hasta el 1° de marzo de 2003,
Los costos originales de las incorporaciones posteriores a dicha fecha no fueron
reexpresados por haberse discontinuado la aplicacion de dicho procedimiento en la
fecha indicada por disposicion de la Inspeccién General de Justicia v con
posterioridad a dicha fecha por las normas contables profesionales.

El informe de fecha 24 de junio de 2015
se extiende en documento aparte
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* Depreciaciones

Los bienes de uso y activos intangibles se deprecian siguiendo el método de la linea
recta en funcion de las vidas tiles asignadas, sobre la base de valores expresados en
moneda homogénea, en funcidn de lo explicado en la nota 1.2,

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan, en su conjunto, su valor
recuperahle,

2.3 Fondos para fines especificos

. Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que posteriormente seran afectados a un

3 proyecto especifico, En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de
ciertos programas para una poblacién objetivo determinada. Estos fondos se computan
como recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para ¢l cual fueron
recaudados.

2.4  Fondos sociales v superdvit acumulado

La cuenta “Fondos sociales™ ha sido expresada en moneda homogénea en funcin de lo
mencionado en la nota 1.2, El exceso del valor actualizado de los fondos sociales por

-2 sobre su valor nominal ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de
los fondos sociales™,

La cuenta “Superdvit acumulade™ se encuentra expresada en moneda homogénea, en
funcidn de lo mencionado en la nota 1.2,

e 2.5  Cuentas del estado de recursos ¥ gastos

Las cuentas del estado de recursos y gastos se han medido a sus valores de origen.
excepto los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso v activos
intangibles), determinados de acuerdo con los valores en moneda homogénea de tales
activos, en funcidn de lo mencionado en la nota 1.2,

2.6 Uso de estimaciones en la preparacion de los estados contables

La preparacion de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en [a Republica Argentina, requiere que el Consejo de Administracion de la
Fundacion efectiie estimaciones que afectan la determinacion de los importes de activos
¥ pasivos ¥ la revelacion de contingencias a la fecha de presentacion de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
- para la preparacion de los estados contables,

=5
=
2 El informe de fecha 24 de junio de 2015
. . ¢ extiende en documento aparte /
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El informe de fecha 24 de junio de 2015
se extiende en documento aparte

OMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO CORRIENTE
2014, .. 2013,
3.1 Caja vy bancos
En moneda de curso legal
Fondos fijos 2.740 1.731
Bancos 1.252.530 R78.837
En moneda extranjera
Moneda extranjera
Dalares estadounidenses (LSS 107.789.85 a $%.45] en
2014 ¥y USS 156,829 84 a ¥ 6,481 en 2013) 1932 1.016.414
Euros (€ 2.408 a $10,78 en 20014 v € 2.225 a $8.94 en
2013) 25.960 159,891
Bancos (LSS 354.698.14 a $8.451 en 2014 v US$S
304.657,42 a $6,481 en 2013) 2.997.554  1.974.485
Totales 5.189.716 3.891.358
3.2 Inversiones
En moneda extranjera
Bonos Boden (USS 35446 2 § 6,481 en 2013) - 229.725
Totales - 229.725
3.3 Créditos
Valores a depositar 1 06000 25.000
Compromisos de donacion 4.061.040 3.077.752
Anticipos para gastos a rendir 37.125 37.059
Gastos pagados por adelantado 1.038.013 320
Diversos 171,410 5B 735
Tutales 5.407. 588 3.198.866
4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO CORRIENTE
«-.2014... 1 | ) I, T
4.1 Deudas {(operativas)
Proveedores 1.199.998 594 6937
Totales 1.199.998 594.937

' ﬂ j’ ! DELOITTE & Co. S.A.

JOSE M. ORLANDO POTT ALEJANDHO H. MASSA & LI EDUARDO LEVY YE¥ATI
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4. (Continuaviton)

4.2 Deudas {remunecraciones v cargas sociales) w2014, -2013...
Provision para gratificaciones 608,226 -
Licencia anual a pagar 694665 440.844
Cargas sociales a pagar 518.907 342.792
. Sindicato a pagar 5.640 4.116
Totales 1.827.438 787.752

4.3 Deudas (fiscales)

= Refenciones a pagar - 12.735
= Totales - 12.735
4.4 Deudas (otras deudas)
Donaciones cobradas por adelantado 1122361 192348
Totales 1.122.361 192.348
> 4.5 Fondos especificos
= Fondo especifico Educacidn 315.328 R77.497
= Fondo especifico Desarrollo local 369414 78.276
- Fondo especifico Incidencia 586.510 135.830
) Fondo especifico Politica y gestion del gobierno 662.805 354.929
Fondo especifico Proteceion Social _627.802 54450
i Totales 2.561.859 1.500.982
5. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO NO CORRIENT
5.1 Dewdas (financieras) 2014, R L | B, S
Préstamos con garantia hipotecaria (U$S 40.000 a $8 561
en 2014) 342 450 -
. 342.450 -
El informe de fecha 24 de jumio de 2005
i sg extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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6. RESLULTADOS FINANCIEROS NETOS Y POR TENENCIA

El detalle de los resultados financieros netos y por tenencia al 31 de diciembre de 2014 y 2013
es el siguiente:

.2014... 2013,
Intereses y actualizaciones 456.855 5.750
Diferencia de cambio 1.226.611 1.054.833
Totales 1.683.466 1.061.583
) 7. OTROS EGRESOS
Previsdn para contingencias (anexo 111} (1460.000)  (1.282.174)
Totales {1.460.000) (1.282.174)
8. FONDOS SOCIALES
La composicion de los fondos sociales ha sido la siguiente:
=P Saldos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 TO0.000 700.000
=3
=
El informe de fecha 24 de junio de 2015
sg extiende en documento aparie
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STO A LAS GANANCIAS

De acuerdo a lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias segin
texto ordenado en 1986 vy modificaciones, las rentas gue obtengan las fundaciones se
encuentran exentas del mencionado tributo siempre que tales ganancias y el patrimonio social
se destinen a los fines de su creacion y no se distribuyan,

La Fundacidn tiene vigente un certificado de exencion en el impuesto a las ganancias obtenido
de la Administracidén Federal de Ingresos Pilblicos hasta el 31 de diciembre de 2015, momento
en ¢l cual deberd solicitar la renovacion del mismo,

El reconocimiento de la exencidn antes citada, validard para el donante la deduccion en el
impuesto a las ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad,
EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

1. TRATAMIENT

A partir del 1° de enero de 2009, la Fundacion se encuentra empadronada como sujeto exento
en el impuesto sobre los ingresos brutos, segun las modificaciones vigentes al Codigo Fiscal de
la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres.

Por Resolucion N® 2014/2145 de la Direccidn General de Rentas del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires se declara a la Fundacion comprendida en las franquicias
liberatorias que determina el art. 43 inc. 2 del Codigo Fiscal de la Ciudad Autdnoma de Buenos
Adres (texto ordenado del afio 2013), v por lo tanto se la exime del pago de toda contribucion
establecida en dicho Codigo Fiscal para todas sus actividades v bienes hasta el 31 de diciembre
de 2017.

Con fecha 25 de junio de 2006, la Direccion de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgd
la exencion en el impuesto sobre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de
octubre de 2001.

Adicionalmente, a través de distintas resoluciones, las Provincias de Misiones, Santa Fe y Salta
también otorgaron a la Fundacidn la exencidn en el impuesto sobre los ingresos brutos,

El informe de fecha 24 de junio de 2015
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ANEXD IV

Fundacion Centro de Implementacién de Politicas Pablicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC)

CASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPFONDIENTES AL EJERCICIO
FINALIZAINY EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

En pesos
Agua, Luz, Gas y ABL 27.961
Alguiler Edificios 5314
Alguiler Equipas 24,096
. Cargas Sociales 1.024.352
Celulares 31.136
Comidas y Agasijos 1.861
= | Comisiones y Gastos Bancurios 193.71%
Elemenios de Limpieea 2%
Escribania I8.638
Examenes Preocupscionales L2383
Expensas 1649 0&8
Frangueo y Mensajeria 4.935
-3 Uniksbos de Movibdod 1.082
Ciastos de Representagion 018
2 Gastos Directos de Areas 21,083
= Crastos Generales 44,002
(astos Evenios 1.033.3%
Honorarios de Consuliores 3322
I Honorarios Impositive Contshle Gd&
" Imprenta y Publicaciones 758
Internet R.557
Librerin 26.909
Limpiera v Fumigacion 278022
Libros, [Marios y Revistas 943
= Mantenimienio Edificios-Equipos B6.9ED
= OS0E 57.056
- CHras Buscripeiomnes 53.202
Papeleria 8.242
Hepuesios ¥ Accesorios 53427
Retenciones sufridas 12.774
BEguras 19866
Sueldos 4.433.707
Telefonaos 14, 150
Viaticos 3623
Tolales 2014 B.062.515
. Totales 2013 2.476.503
3 El informe de fecha 24 de junio de 2015
se extiende en documento aparte 'ﬁ
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RATIFICACION DE FIRMAS

Por la presente ratificamos las firmas litografiadas en las fojas que anteceden desde la pagina N° |
hasta la pagina N° 27, que corresponden a las firmas olégrafas estampadas en los originales de los
estados contables de FUNDACION CENTRO DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS PARA LA EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO {CIPPEC) correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 ¥ cuyo contenido también se ratifica,

E%Ls{:{ﬂ{?y K n\ W

JOSE M. ORLANDO POTT AR L | EDU:-'—E.HIH] LEVY YEY
Tesorero Presidente

DELOITTE & Co. S.A.

= e
- ;:u (/7 il

== ALEJANDPRO H. MASSA
= ¢ - Socio

- Contador Publico (1.B.A.)
- CERCECABA
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Miembros del Consejo de Administracion de
Fundacidn Centro de Impleméntacion de

Politicas Pablicas para la Equidad v el Crecimiento (CIFPEC)
C.ULLT. N%: 33-T0724137-%

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso |®

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Identificacion de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos efectuado un examen de los estados conmbles deé Fundacidn Centro de
Implementacién de Politicas Pablicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) (en
adelante. mencionada indistintamente como “Fundacion Centro de Implementacion de
Politicas Pablicas para la Equidad v €l Crecimiento (CIPPECY” o la “Fundacion™) que
mcluyen ¢l estade de osiwacion  patrimonial al 31 de diciembre de 20014, los
correspondientes estados de recurses v gastos, de evolucidn del patrimonio neto v de flujo
de efectivo por el egjercicio econdmico finalizado en esa fecha y la informacion
complementania contenida en sus notas | a 11 (las notas | v 2 descrben las principales
politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados contables adjuntos) v sus
anexos | a V.

Los estados contables e informacion complementaria detallados en ¢l parrafo anterior, s
presentan en forma comparativa con la informacion que surge de los estados contables e
informaciim complementaria al 31 de diciembre de 2013,

El Consglo: dé Admmisiracion de la Fundacidm es responsable de la preparacion v
presentacion razonable de los estados contables antes mencicnados de acwerdo con las
normas contables profesionales argentinas. Asimismo. es responsable de la existencia del
control intemo gque considere necesario- para posibilitar la preparacion de estados
contables libres de distorsiones signiticativas originadas cn crrores o en irmegularidades.
Muestra responsahilidad consiste en expresar una opinion sobre los referidos estados
contables, basada en nuestro examen efeciuado con el alcance mencionado en el capitulo
2 siguiente,
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Alcance del trabajo

Nuestre examen fue realizado de acverdo con las novmas de auditoria de la Resolucion
Técnica N° 7 de la Federacion Argenting de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas. Estas normas requieren que planifiquemos v desarrollemos la auditoria con
el ohjeto de obtener un mzonable grado de seguridad de que los estados contables no
incluyan distorsiones significativas.

Una auditoria involucra aplicar procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas,
para obtener elementos de juicio sobre la informacidn expuesta en los estados contables.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen
su evaluacion de los riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados
contables originadas en ermores o en irregularidades. Al realizar esta evaluaciin de riesgos,
el auditor considera el control interno existente en la Fundacion, relevante para la
preparacion v presentacion razonable de los estados contables, con la finalidad de disciar
los procedimientos de auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con
el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

Asimismo, una auditoria incluve evaluar la apropiada aplicacion de las normas contables
v la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por el Consejo de Administracion
de la Fundacion, asi como la presentacion general de los estados contables, Entendemos
que los elementos de juicio obtenidos constituven una base suficiente v apropiada como
para respildar nuestro dictamen de auditoria.
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En nuestra opinidn, los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de
Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas para la Equidad v el
Crecimiento (CIPPEC) al 3| de diciembre de 20014, sus recursos v gastos, la evalucion de
su patrimonio neto v el flujo de su efectivo por ¢l gjercicio economico finalizado en esa
fecha de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas.

Wuestro informe sobre los estados contables del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2013, cuvas cifras se presentan con fines comparativos v son las de los estados contables
de aguel ejercicio, fue emitido con fecha 20 de mayo de 2014 con opinidn favorable sin

salvedades,

Informacion requerida por disposiciones vigentes

a} Las cifras de los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo | de
este informe surgen de los registros contables de la Fundacion que, en sus aspectos
formales. han sido |levados de conformidad con las disposiciones legales vigentes,
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b) Segun surge de los mencionados registros contables de la Fundacion, el pasivo
devengado al 31 de diciembre de 2014 a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino en concepto de aportes v contribuciones previsionales ascendia s $390.320

¥ no éra exigible a esa fecha,

¢} Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictiva y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucion C.D. N® 772011 del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Alres.
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