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Memoria

(Informacién no examinada para y no cubierta por el informe del auditor
independiente)

Mensaje del Presidente del Consejo de Administracion:

Una institucion comprometida con Argentina - Carta de Jorge Mandelbaum
Presidente de CIPPEC

Hace 10 afios asumia yo mi primera presidencia de CIPPEC. Destacaba en este mismo
mensaje que quienes habfamos podido progresar en la Argentina lo habfamos hecho
solamente en el plano individual. Lo colectivo, lo politico, lo comunitario, en la mayoria
de los casos, no formo6 parte de nuestra agenda.

En estos 16 afios CIPPEC demostré que es posible trabajar en conjunto con el poder
politico. Reunié a los mejores profesionales de cada area y a prestigiosos referentes de
la vida ptblica, con quienes coopera todos los dias para aportar las mejores
recomendaciones de politicas. Asf se consolidé como uno de los mejores think tanks de
la Argentina.

Desde entonces, profesionales formados en CIPPEC han sido convocados para integrar
diferentes elencos de gobierno en todo el pais. Ninguna institucién ha juntado tanta
experiencia, inteligencia y preparacion en polfticas publicas. CIPPEC es en su esencia
apartidaria. Y asf como los nuevos gobiernos vieron en nosotros compromiso, integridad
e inteligencia también lo ha visto los lideres de la oposicién con quienes trabajamos
intensamente.

Ahora tenemos el desafio de pensar un pafs donde lo piblico que no es de nadie pase a
ser de todos. Sabemos adénde residen nuestros problemas como pais. Tenemos
diferencias en como abordarlos, pero quiero y creo percibir el comienzo de una
Argentina en la que por lo menos consensuamos que hay que hacer lo que hay que
hacer, y donde por primera vez en mucho tiempo es posible construir a partir de las
diferencias ideolégicas. Es alli donde CIPPEC puede y debe seguir jugando un rol
importante. Trabajaremos para darle al pafs, al préximo gobierno y a los que sigan
nuevos equipos de expertos en politicas piiblicas. No hay mejor inversién a nivel pais
que la de formar cuadros de ciudadanos probos conocedores de lo que es gestién en lo
publico.

Por primera vez, asume en 2016 la Direccion Ejecutiva de la institucién una directora no
fundadora. Es la primera mujer en este cargo. Es también una prueba mas de la
consolidacién institucional de esta organizacién. Con su sélida experiencia, Julia
Pomares liderard la agenda estratégica de CIPPEC.



Nos enfrentamos ahora tres desafios clave: continuar trabajando con la excelencia que
nos caracteriza; sembrar mas nuevos talentos y prepararlos para que ejerzan en el
futuro, y seguir colaborando con todos los partidos en todas las provincias manteniendo
nuestra independencia ideolégica.

Nuestra contribucién al pais se esta consolidando con resultados concretos y tangibles.
El compromiso de todas las personas que apoyan a CIPPEC es indispensable para seguir
en el camino de la excelencia. En esta hora nuestro pafs reclama del compromiso de
todos




nsaje de la Direccién Ejecutiva: nu eta ar. PPE

El proceso electoral de 2015 pated el tablero de la politica argentina y comenzé una
nueva etapa. Hoy una nueva generacién politica gobierna distintas provincias y
municipios del pafs. 17 de 24 gobernadores estan viviendo en 2016 su primer afio
de mandato. Es la primera vez que ocurrfa desde 1983. La renovacién llegé tanto a
los oficialismos como a quienes est4n en la oposicién. Esta es la primera generacion
que desarrollé toda su carrera politica en democracia.

La nueva etapa no solo est4 signada por el recambio generacional, sino también por
ejercer el poder en un escenario multipolar: la distribucién de fuerzas politicas en el
Congreso y entre las provincias es mucho mas pareja que en ciclos anteriores. Eso
conlleva al didlogo y a la busqueda de acuerdos. Y la renovacién alcanzé también a
CIPPEC. Porque una nueva etapa de esta institucién comienza junto con la nueva
etapa que vive la Argentina. Hay una nueva generacién de profesionales que se
sumo a los que ya formamos parte y buscamos contribuir, en un espacio plural, a dar
respuestas a los problemas complejos de la politica publica hoy.

Esa complejidad requiere combinar el conocimiento técnico con el conocimiento de
la préctica. Por eso CIPPEC también se nutre de quienes tuvieron la responsabilidad
de ejecutar politicas federales o provinciales y enriquecen la reflexién sobre la
implementacién, ese agujero negro de la politica publica que damos por sentado
pero que requiere tanta sofisticacion como el disefio de una iniciativa o su
evaluacién. Ese puente entre el conocimiento técnico y el practico es uno de
nuestros principales activos. CIPPEC se fundé hace solo 16 afios. Pero pasaron por la
institucion cientos de apasionados por la politica piiblica que después integraron, o
integran hoy, gobiernos de distintos partidos politicos y burocracias en diversas
latitudes de la Argentina. Eso forma parte del ADN de un centro de politicas publicas
y nos enorgullece.

La alternancia en el poder abre una ventana de oportunidad para repensar las
prioridades estratégicas a los que debemos atender. En esta nueva etapa, CIPPEC
revitaliza su agenda temdtica; combinando algunas prioridades ya afianzadas -la
primera infancia, la calidad educativa, la infraestructura, la politica fiscal o las
capacidades institucionales- con otras nuevas, como el desafio de la gobernanza
metropolitana, los jévenes, la innovacién educativa, la evaluacién y la igualdad de
género. Nuevos expertos y nuevos temas contintian persiguiendo la visién que nos
guia desde su fundacién. Seguiremos buscando que nuestro trabajo se distinga por
la calidad, la pluralidad y su enfoque contraciclico. Formamos CIPPEC profesionales
con distintas ideologfas y de distintas disciplinas.



Informameos la politica piiblica pero resistimos la tentacién de subirnos al Gltimo
grito de la moda de la coyuntura para poner en agenda los temas que estan
invisibilizados o que anticipan los desafios que enfrentaremos en 10 afios. Pero no
hacemos futurismo. Proyectamos tendencias y evaluamos qué caminos estan en el
terreno de lo posible. Con una visién comtn: contribuir a forjar un puente entre la
Argentina del presente y la Argentina del futuro, una Argentina mas préspera y mas
igualitaria.

]u/lig,Pﬁ ares
Direct}m jecutiva de Cippec



CIPPEC 2015 en niimeros

CIPPEC optimiza el uso de recursos que recibe, asigndndolos con estindares de
eficiencia y eficacia. Sus fuentes de ingresos son:

Donaciones de individuos.
Donaciones de empresas.

e Contribuciones de agencias de cooperacién internacional y fundaciones
filantrépicas.

e Proyectos de asistencia técnica en la implementacién de politicas ptblicas
para gobiernos nacional, provinciales y municipales.

La diversificacién de fondos es fundamental para la sustentabilidad de la institucién
y de las lineas de trabajo que CIPPEC considera importantes para asegurar la
independencia. Ademds de contar con una estructura de fondos diversificada,
CIPPEC exige y garantiza que cada fuente de financiamiento sea mdltiple y plural.

Por otro lado, la Cena Anual se consolidé como el principal evento de recaudacién
de fondos de CIPPEC, representando mds del 23,8% del total de los ingresos
anuales de la institucion. Es, ademas, uno de los eventos politicos y sociales mas
importantes del afio, reuniendo a mas de mil referentes politicos y sociales,
representantes del sector privado, diplomaticos, periodistas, expertos en politicas
publicas, académicos, y miembros de agencias internacionales y de la sociedad civil.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA INSTITUCION

En 2015 CIPPEC lider6 un dialogo con todos los candidatos presidenciales y sus
equipos sobre cuatro prioridades para el desarrollo: calidad educativa, primera
infancia, infraestructura y calidad institucional. Estas prioridades se convirtieron en
ejes de la campaiia electoral.

En lineas con la camparia, CIPPEC integré la coalicién Argentina Debate que logré
un hecho histérico. Como consecuencia de dicha estrategia multisectorial que
involucré no sélo a empresarios sino redes de medios, por primera vez la Argentina
tuvo un debate presidencial en ambas vueltas electorales. Ambas tuvieron un
impacto considerable sobre la sociedad. En el ambito nacional, mas de 20 millones
de personas que habitaban la provincia de Buenos Aires y CABA vieron los debates
de forma televisada. En tanto a las redes sociales, el hashtag official
#ArgentinaDebate se convirtié en un trending topic en las estadisticas nacionales y
mundiales. De acuerdo a Ibope, el Segundo debate alcanzé los 54,75 puntos y fue
visto por mas de 16 millones de personas, una audiencia mayor que la de la final de
la Copa Mundial 2014 en Brasil. A su vez, el debate alcanzé los medios
internacionales. Mas de 160 medios solicitaron la transmisién y mas de 500
periodistas cubrieron el efecto con 45 lideres de opinién presenciandolo.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE CADA AREA

CIPPEC trabaja para anticipar los dilemas del futuro y proponer las mejores politicas
publicas en las Areas de Estado y Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo
Econémico.

Estado y Gobierno

Con Cuadernos Electorales, CIPPEC, la Direccién Nacional Electoral, la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UBA e investigadores de todo el pafs produjeron
informacién dindmica y un andlisis de todos los comicios nacionales y provinciales
ocurridos en 2015. (Disponible en: http://cippec.org/oear/novedades/cippec-
lanza-cuadernos-electorales-una-serie-para-seguir-todas-las-elecciones-2015 / )

Hacia un ecosistema federal y productivo de alta tecnologia en la Argentina. En
conjunto con el Centro de Innovacion Tecnolégica y Social (CITES) del grupo Sanco
Seguros, CIPPEC busca generar mayor compromiso interinstitucional con la agenda
politica de ciencia y tecnologia, emprendedurismo y capital emprendedor para
desarrollar un ecosistema productivo de alta tecnologfa en la Argentina con foco en
la articulacién publico-privada y una mirada federal del territorio.

Fortalecimiento de sistemas de monitoreo y evaluacién

La implementacién de politicas sin medicién de resultados es una practica
extendida. CIPPEC trabaja junto a Corrientes, Santa Fe, Cérdoba y la Ciudad de



Buenos Aires en el disefio y desarrollo de sistemas participativos capaces de
monitorear y evaluar planes y programas estratégicos de gobierno.

CIPPEC lleva adelante evaluaciones de procesos e impacto. Algunas de las
realizadas incluyen: evaluacién de la incidencia del Consejo Econémico y Social de
CABA; evaluacién de la actuacién de la Procuracién Penitenciaria de la Nacién;
evaluacion del estado del Gobierno Abierto en Argentina, Uruguay y Chile;
evaluacion del Programa para América Latina de la Think Tank Initiative; evaluacién
de la incidencia de las evaluaciones de impacto realizadas por 3ie en América

Latina; evaluacién final externa del programa de Desarrollo Social de la Provincia de
Cordoba (BID).

Llevamos adelante una investigacién con think tanks pares africanos para estudiar
los déficits en la rendicién de cuentas del Ejecutivo al Legislativo en América
Latina y Africa y elaborar recomendaciones para mejorarlos.

El Programa de Desarrollo Local organizé dos encuentros de los Grupos de
Cooperaci6n Intermunicipal (G8) en la ciudad de Mendoza, para idear soluciones a
problemas de los gobiernos locales. El Grupo de Innovacién y el Grupo de
Intendentes tuvieron de anfitriones al intendente Rodolfo Sudrez y a la secretaria de
Planeamiento Estratégico, Nora Vicario. Asistieron los intendentes de Junin, San
Salvador de Jujuy, Roque Sdenz Pefia y Viedma, y los secretarios de Innovacién de
Rafaela, Vicente Lépez, San Miguel, Rosario, Junin, Bahia Blanca y Ushuaia para
debatir y pensar en nuevas formas de solucionar problemas compartidos en la
gestion de ciudades.

Desarrollo Social

CIPPEC relanzé Las 400 Clases -un sitio educativo que ya usaron més de 400.000
alumnos y docentes en toda la regién- con la coleccién més completa de videos de
formacion docente de América Latina.

En el marco del proyecto Educacién en Campafia, se realizaron una serie de
encuentros sobre Dialogos de Politica Educativa. Esta iniciativa reunié a grupos
de expertos del campo educativo para acordar ejes del diagnéstico y lineamientos
prioritarios de politica para el perfodo que viene y cuenta con el apoyo y
compromiso de Mariano Palamidessi (IIPE/UNESCO-FLACSO), Nancy Montes
(FLACSO-OEI), Jorge Gorostiaga (UNSAM), Angela Oria (OEI-ANSES-UNSAM) y
Verona Batiuk (OEI).

Desarrollo Econémico

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con la participacién de
Carlos Scartascini, economista principal del Departamento de Investigacién del BID,
el Area de Desarrollo Econémico de CIPPEC liderd un proyecto que investiga
distintas estrategias de comunicacion tributaria a nivel municipal, para brindar
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a los gobiernos locales herramientas de bajo costo que permitan incrementar el
cumplimiento con el pago de las tasas municipales sin aumentar la alicuota o
modificar la base imponible. El proyecto, realizado en los municipios de Junin, 9 de
Julio y Esteban Echeverria de la provincia de Buenos Aires, analiza las causas de la
evasion fiscal, vinculadas con las percepciones de los contribuyentes sobre las
consecuencias del incumplimiento, la solidaridad tributaria y la provisién de
servicios publicos municipales.

CIPPEC coorganizé junto a Colectivo Econémico el evento “Dialogos por el
Desarrollo”, en el que Daniel Heymann y Eduardo Levy Yeyati analizaron las
prioridades de politica econémica del préximo gobierno en un panel moderado por
Sebastidn Katz. El evento tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Econémicas de la
UBA.

IMPACTO REGIONAL

La Argentina fue sede del Tercer Encuentro Latinoamericano de Think
Tanks. Junto a la Universidad de Pennsylvania, la Fundacién Getulio Vargas y el
CARI, CIPPEC reuni6 22 think tanks de 12 pafses latinoamericanos para debatir la
agenda de desarrollo de América Latina.

Fernando Straface, director ejecutivo, y Leif Moestue, coordinador de Cooperacion
Internacional, viajaron a China para reunirse con institutos de investigacion.
Ademas, participaron del 2015 G20 Think Tank Summit, destacada iniciativa que
convoco a lideres de think tanks de todos los paises del G20.

ALCANCE FEDERAL
En 2015 CIPPEC realiz6 66 proyectos en todas las provincias y en 49 municipios.

También trabajé en el disefio y la implementacién de politicas con el gobierno
nacional, los de 6 provincias y los gobiernos de 10 municipios.

Ademas, la cena aniversario de CIPPEC reunié mas de 1.200 actores politicos,
lideres sociales, del sector privado, sindicalistas, periodistas y diplomaéticos, en lo
que fue uno de los hechos politicos mas destacados del afio.

DIVERSIFICACION DE FONDOS

La diversificacién de fondos garantiza la independencia de CIPPEC y la
continuidad de sus lineas de trabajo. Este afio, aportaron a la institucién: 192
donantes individuales, 132 empresas, 20 agencias de cooperacién internacional i 4
gobiernos.

CIPPEC en los medios



En 2015 CIPPEC registré una cifra récord de menciones en los medios desde 2010,
con 1759 apariciones en medios graficos nacionales, provinciales, portales, radio,
television, y medios internacionales. Esta cifra superé largamente la cantidad de
menciones promedio (1300) que CIPPEC venia registrando desde 2010.
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El crecimiento de menciones se produjo en todas las categorias de medios posibles:
duplic6 la cantidad de menciones en medios internacionales, y registré también
fuertes aumentos en medios audiovisuales y sitios web.
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Entre los medios nacionales mas relevantes, CIPPEC obtuvo mayor cantidad de
menciones en los diarios La Nacién, Clarin, Infobae, El Cronista, y Perfil; mientras
que entre los medios provinciales, la mayor cantidad de menciones provino de los
diarios Rio Negro, El Litoral (Santa Fe), La Voz del Interior (Cérdoba), La Gaceta
(Tucumén), Los Andes (Mendoza), y El Tribuno (Salta).

Coyuntura

Gran parte del salto significativo en las menciones de CIPPEC en los medios obedece
a la particular coyuntura politica de 2015, afio en el que se realizaron 39 elecciones,
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entre nacionales y provinciales. La coalicién de Argentina Debate y el trabajo
realizado desde el proyecto "Cuadernos Electorales”, repercutieron de manera
significativa en la visibilidad mediatica de la institucién. Como podemos ver en el
siguiente grafico, las palabras "Elecciones2015" "Elecciones-SantaFe" y "Cuadernos-
Electorales" son las principales palabras asociadas a CIPPEC en las menciones en los
medios.
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Del mismo modo, los principales temas asociados a las menciones de CIPPEC fueron
"Elecciones",

Argentina-Debate" y "Cena-aniversario".
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Cena anual

La cena anual de CIPPEC obtuvo picos de menciones en los medios y en las redes
sociales, como podemos ver en los dos siguientes graficos.

DESAFiOS PARA EL 2016

Las lecciones aprendidas de CIPPEC en 2015 dejaron un ctimulo de aprendizajes a
capitalizar para el afio siguiente. Estos desaffos son:

En el marco del CIPPEC 2020, seguir construyendo una agenda estratégica de temas,
abordajes y perspectivas que sean capaces de aportar evidencia y experiencia
comparada a los grandes temas de la politica piblica argentina, no solo del presente
sino también del futuro.

Desarrollar un proceso fuertemente relacionado con la calidad de la produccién que
genera la institucién, en sus documentos diagnésticos y propositivos, en sus
didlogos multiactorales y las opiniones fundadas a través de los medios de
comunicacién.

Alinear el financiamiento a las principales prioridades, persiguiendo el propésito de
lograr mejores productos para apoyar mejores politicas publicas.

11



Aumentar la presencia y calidad de las menciones en medios graficos provinciales, a
través de productos orientados a las provincias al mismo tiempo que se aumenta la
pluralidad en las apariciones en los principales medios nacionales,

Posicionar nuevos voceros y Programas, como el caso de Ciudades y el Area de
Desarrollo Econémico.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Miembros del Consejo de Administracion de
Fundacion Centro de Implementacion de

Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
C.U.LT. N°: 33-70724137-9

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. [Identificacion de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Centro de Implementacién
de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) (en adelante
mencionada indistintamente como “Fundacién Centro de Implementacion de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)” o “la Fundacién™) que comprenden
el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2015, el estado de recursos y
gastos, el estado de evolucion del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo
correspondientes al gjercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las
notas 1a 11 y los anexos I a VI

Las cifras y otra informacion correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2014 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente
en relacion con las cifras y otra informacion del gjercicio econdmico actual.

2. Responsabilidad del Consejo _de Administracion de la Fundacidn en relacion con los
estados contables

El Consejo de Administraciéon de la Fundacién es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas, como asi también del control interno que considere
necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones
significativas.



3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federaciéon Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas.

Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de
que los estados contables estén libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases
selectivas, para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacion presentadas
en los estados contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracion de los
riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables, dependen del juicio
profesional del auditor.

Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
pertinente para la preparacién razonable por parte de la Fundacion de los estados
contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinioén sobre la
eficacia del control interno de la Fundacién. Una auditoria también incluye la evaluacion
de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracién de la Fundacién, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria

4. Opinion

En nuestra opinion, los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1
de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion patrimonial de Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas para
la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de 2015, asi como sus recursos
y gastos, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Las cifras de los estados contables adjuntos surgen de los registros contables auxiliares
de la Fundacion, que se encuentran pendientes de transcripcion a los libros rubricados.
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b) Segln surge de los mencionados registros contables auxiliares de la Fundacién, que
seglin se menciona en el apartado anterior se encuentran pendientes de transcripcion a
los libros rubricados, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2015 a favor del
Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendia a $563.923 y no era exigible a esa fecha.

c) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictivo y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucién C.D. N° 77/2011 del

Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 22 de julio de 2016
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacién: Consolidar una sociedad democratica,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el anélisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacion
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al
Estado a cumplir sus funciones de
manera efectiva y eficiente.

Nimero de Inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia:
- del estatuto 16 de junio de 2000
- de la ultima modificacion del estatuto 11 de junio de 2010

POR EL EJERCICIO ECONOMICO N° 16
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2015

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

En pesos

El informe de fecha 22 de julio de 2016

se extiende en documento aparte
- DELOJTTE & Co. S.A.
5 '
ING. ALEJANDRO STENGEL ALEJ, -MASSA- LIC. JORGE M ELBAUM
Tesorero cio Presidente
r Piblico (U.B.A.)

P.C.E.C.AB.A.
Tomo 103 Folio 229




Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014

(en pesos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 3.1)
Inversiones (nota 3.2)
Créditos (nota 3.3)
Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo I)
Activos intangibles (anexo II)
Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Deudas:
Operativas (nota 4.1)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2)
Financieras (nota 4.3)
Otras deudas (nota 4.4)

Total Deudas

Previsiones (anexo III)
Fondos especificos (nota 4.5)
Total del Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas: '
Financieras (nota 5.1)
Total del Pasivo no Corriente
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO (segun estados respectivos)

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO

..2015... ...2014...
5440928  5.189.716
6.413.827 .
6.258339  5.407.588

18.113.094 10.597.304
7748592  5.510.366
7.748592  5.510.366

25.861.686 16.107.670
1419332 1.199.998
3.440.836  1.827.438
1.205.228 )
1374235  1.122.361
7.439.631  4.149.797
5200696  4.603.185
1184412 2.561.859

13.824.739 11.314.841
1.484.625 342.450
1.484.625 342.450

15.309.364 11.657.291

10552322 4.450.379

25.861.686 16.107.670

Lasnotas 1 a 11 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 22 de julio de 2016

"

ING. ALEJANDRO STENGEL

Tesorero

r Piblico (U.B.A.)
/ C.P.CE.CAB.A.

Tomo 103 Folio 229

se extiende en documento aparte
DELQITTE & Co. S.A.

LIC. JORGE
Presidente

NDELBAUM



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014

(en pesos)
...2015... ...2014...
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales
Donaciones y contribuciones 11.552.651 8.344.437
Para fines especificos
Donaciones y contribuciones 28.180.482 14.122.781
Totales - 39.733.133 22.467.218
GASTOS
Generales de administracién (anexo IV) (8.598.398) (8.062.515)
Especificos de sectores (anexo V) (27.978.540) (14.149.076)
Depreciaciones de bienes de uso y
activos intangibles (anexos I y II) (248.611) (201.279)
Totales (36.825.549) (22.412.870)
Resultados financieros y por tenencia (nota 6) 3.791.870 1.683.466
Otros egresos (nota 7) (597.511) (1.460.000)
Superavit del ejercicio 6.101.943 277.814

Lasnotas 1 a 11 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 22 de julio de 2016

se extiende en documento aparte
p— j DELQITTE & Co. S.A.

ING. ALEJANDRO STEXGEL ALEJ, H-MASSA LIC. JORGE
Socio Presidente

Tesorero 1
ConftadOr Puablico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.

Tomo 103 Folio 229
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014

(en pesos)
Fondos Ajuste de los Superavit

Concepto sociales fondos sociales acumulado Total

Saldos al comienzo del 700.000 14.185 3.458.380 4.172.565
gjercicio anterior
Superavit del ejercicio 277.814 277.814
_ Saldos al 31/12/2014 700.000 14.185 3.736.194 4.450.379
Superavit del ejercicio 6.101.943 6.101.943
Saldos al 31/12/2015 700.000 14.185 9.838.137 10.552.322
Lasnotas 1 a 11 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados
El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte
— j DELITTE& Co. S.A.
ING. ALEJANDRO STENGEL ASSA LIC. JORGE M ELBAUM
Tesorero Presidente

f 'Pubhco (U.B.A)
C.P.C.E.C.AB.A.
Tomo 103 Folio 229



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Puablicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014 (1)

(en pesos)

VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del gjercicio
Efectivo al cierre del ejercicio
Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales
Cobros por recursos para fines especificos
Pagos de deudas operativas
Pagos de remuneraciones y cargas sociales
Pagos de deudas por proyectos especificos
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Actividades de inversion
Adgquisiciones de bienes de uso (2)
Adgquisiciones de bienes intangibles
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

2015.n..  ......2014
5.189.716 4.121.083
11.854.755 5.189.716
6.665.039 1.068.633
15.664.014 10.854.111
27.262.111 12.017.864
(3.738.506)  (1.979.395)
(16.618.019)  (11.644.798)
(15.765.127)  (5.894.509)
6.804.473 3.353.273
(139.434)  (2.268.740)
- (15.900)
(139.434)  (2.284.640)
6.665.039 1.068.633

(D Se considera efectivo a “Caja y bancos” e “Inversiones”.

2 Netas de 2.347.403 y 342.450 en 2015 y 2014, respectivamente, financiadas con deudas financieras

Las notas 1 a 11 y los anexos I a VI forman parte integrante de estos estados

El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte
ITTE & Co. S.A.

DE

o,

ING. ALEJA.N])RO STENGEL

Tesorero

Tomo 103 Folio 229

LIC. J

GE

Presidente

ELBAUM



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 201 -3
PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 (en pesos)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

Las normas contables més relevantes aplicadas por la Fundacién en los estados contables
correspondientes a los ejercicios que se informan fueron las siguientes:

1.1 Normas contables aplicadas _

Los presentes estados contables estin expresados en pesos argentinos y se han preparado
de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, resultantes de las
Resoluciones Técnicas e interpretaciones emitidas por la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.), excepto las
Resoluciones Técnicas N° 26 y 29 (referidas a la adopcion de las Normas Internacionales
de Informaciéon Financiera), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ("C.P.C.E.C.A.B.A.").

1.2 Consideracién de los efectos del cambio en el poder adquisitivo de la moneda

Desde el 1° de marzo de 2003, en funcién del Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo
Nacional y la Resolucién N° 4/03 de la Inspeccién General de Justicia, la Fundacién dejo
de aplicar la Resolucién Técnica N° 6 (reexpresién de estados contables), la que fue
suspendida desde el punto de vista de las normas contables profesionales vigentes, por la
Resolucién N° 190/03 del C.P.C.E.C.A.B.A., desde el 1° de octubre de 2003.

Las normas contables profesionales argentinas requieren el reconocimiento contable de
los efectos de la inflacion de acuerdo con la metodologfa establecida en la Resolucién
Técnica N° 6 de la FACPCE, en la medida en que se den ciertas caracteristicas en el
entorno econdémico del pais.

En el caso de que se torne obligatoria la reexpresion de los estados contables a moneda
homogénea, el ajuste debera practicarse tomando como base la tiltima fecha en que la
Sociedad ajusté sus estados contables para reflejar los efectos de la inflacion. Esta
circunstancia debe ser tenida en cuenta por los usuarios de los presentes estados

contables.
El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte
&=
m—’—EQ
ING. ALEJANDRO STENG LIC. JORGE
Tesorero Presidente

Tomo 103 Falio 229



1.3 Informacién comparativa

Los estados contables incluyen la informacién comparativa del estado de situacién
patrimonial, estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto, de flujo de
efectivo y su respectiva informacién complementaria, con los mismos estados e
informaci6én complementaria a la fecha de cierre del ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2014.

2. CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicion empleados en la preparacion de los estados contables son
los siguientes: '

2.1  Activos y pasives monetarios

- En moneda nacional: a su valor nominal.
- En moneda extranjera: a su valor nominal en moneda extranjera, convertido al tipode '
cambio vigente al cierre de cada ejercicio para la liquidacién de estas operaciones.

Las normas contables profesionales vigentes requieren determinar los valores actuales
de los saldos a cobrar y a pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los
cuales no existiera una forma de compensacién contemplada.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Fundacién, debido a las diferencias no
significativas de los valores actuales en los activos y pasivos monetarios, ha decidido
mantener dichos activos y pasivos a sus valores nominales.

2.2 Bienes de uso y activos intangibles

* Valores de origen

Han sido valuados a sus costos originales que fueron expresados en moneda
homogénea, por aplicacién de las normas vigentes, hasta el 1° de marzo de 2003.
Los costos originales de las incorporaciones posteriores a dicha fecha no fueron
reexpresados por haberse discontinuado la aplicacién de dicho procedimiento en la
fecha indicada por disposicion de la Inspeccién General de Justicia y con
posterioridad a dicha fecha por las normas contables profesionales.

El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte

o / DELOITTE\& Co. S.A.
ING. ALEJANDRO STENGEL ALEJANDRO® H. MASSA LIC. JORGE ELBAUM
Tesorero Sdcio Presidente
Contador Ppiblico (U.B.A.)
C.P.C/JE.C.A.B.A.
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* Depreciaciones

Los bienes de uso y activos intangibles se deprecian siguiendo el método de la linea
recta en funcion de las vidas utiles asignadas, sobre la base de valores expresados en
moneda homogénea, en funcién de lo explicado en la nota 1.2.

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan, en su conjunto, su valor
recuperable.

2.3 Fondos para fines especificos

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que posteriormente serén afectados a un
proyecto especifico. En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de
ciertos programas para una poblacién objetivo determinada. Estos fondos se computan
como recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para el cual fueron
recaudados.

2.4 Fondos sociales y superivit acumulado

La cuenta “Fondos sociales™ ha sido expresada en moneda homogénea en funcién de lo
mencionado en la nota 1.2. El exceso del valor actualizado de los fondos sociales por
sobre su valor nominal ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de
los fondos sociales”.

La cuenta “Superdvit acumulado™ se encuentra expresada en moneda homogénea, en
funcién de lo mencionado en la nota 1.2.

2.5 Cuentas del estado de recursos y gastos

Las cuentas del estado de recursos y gastos se han medido a sus valores de origen,
excepto los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso y activos
intangibles), determinados de acuerdo con los valores en moneda homogénea de tales
activos, en funcion de lo mencionado en la nota 1.2.

2.6 Uso de estimaciones en la preparacién de los estados contables

La preparacion de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Republica Argentina, requiere que el Consejo de Administracién de la
Fundacién efectue estimaciones que afectan la determinacién de los importes de activos
y pasivos y la revelacion de contingencias a la fecha de presentacion de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacion de los estados contables.

El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte

— DELOITTE, & Co. S.A.
ING. ALEJANDRO STENGEL ALEJANDR( H. MASSA

Tesorero Sgcio Presidente
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3. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO CORRIENTE

3.1 Caja y bancos

En moneda de curso legal
Fondos fijos
Bancos
En moneda extranjera
Moneda extranjera
Dolares estadounidenses (U$S 5.217,55 a $12,94 en
2015 y USS 107.789,85 a $8,451 en 2014)
Euros (€ 2.069,80 a $14,07 en 2015 y € 2.408 a $10,78
en 2014)
Bancos (U$S 182.923,33 a $12,94 en 2015 y US$S
354.698,14 a $8,451 en 2014)
Totales

3.2 Inversiones

Fondo comiin de inversion _
Bonos CABA 2019 (U$S 210.525,57 a $12,94)
Bonos BONAR 2024

Totales

3.3 Créditos

Valores a depositar
Compromisos de donacion
Anticipos para gastos a rendir
Gastos pagados por adelantado
Diversos

Totales

El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

WJE j

ING. ALEJANDRO STENGEL ALEJANDRQ H. MASSA
Tesorero io
Contador Pyfblico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.

Toma/103 Folio 229

...2015... ...2014...
2.056 2.740
2.975.207 1.252.530
67.515 910.932
29.122 25.960
2.367.028 2.997.554
5.440.928 5.189.716
2.086.366 -
2.724.201 -
1.603.260 -
6.413.827 5
65.882 100.000
4979411 4.061.040
26.946 37.125
1.120.592 1.038.013
65.508 171.410
6.258.339 5.407.588
LIC. JORGE ELBAUM
Presidente



4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO CORRIENTE

4.1 Deudas (operativas)

Proveedores
Provisién para gastos
Totales

4.2 .Deudas (remuneraciones y cargas sociales)

Provision para gratificaciones
Licencia anual a pagar
Cargas sociales a pagar
Sindicato a pagar

Totales

4.3 Deudas (financieras)

Préstamos con garantia hipotecaria (U$S 40.000 a $13,05)
Préstamos bancarios
Totales

4.4 Deudas (otras deudas)

Donaciones cobradas por adelantado

4.5 Fondos especificos

Fondo especifico Educacion
Fondo especifico Desarrollo local
Fondo especifico Incidencia
Fondo especifico Politica y gestion del gobierno
Fondo especifico Gestion publica
Fondo especifico Desarrollo econémico
Fondo especifico Proteccion social
Totales

El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte
Co. S.A.

Sy

ING. ALEJANDRO STENGEL
Tesorero

Tomo 103 Folin 229

...2015... ...2014...
1.206.754 1.199.998
212.578 -
1.419.332 1.199.998
1.948.065 . 608.226
756.340 694.665
728.695 518.907
7.736 5.640
3.440.836 1.827.438
532.000 -
673.228 -
1.205.228 _ -
1.374.235 1.122.361
- 315.328
105.872 369.414
- 586.510
- 662.805
584.354 -
441.806 -
52.380 627.802
1.184.412 2.561.859
LIC. JORGE ERNBAUM
Presidente



5 COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO NO CORRIENTE

5.1 Deudas (financieras) ...2015... ...2014...
Préstamos bancarios . 1.484.625 -
Préstamos con garantia hipotecaria (U$S 40.000 a $8,561) - 342.450

Totales | . 1.484.625 342.450

6 RESULTADOS FINANCIEROS NETOS Y POR TENENCIA

El detalle de los resultados financieros netos y por tenencia al 31 de diciembre de 2015 y 2014

es el siguiente:

...2015... ...2014...
Intereses y actualizaciones ganados 3.143.944 456.855
Intereses perdidos (214.013) -
Diferencia de cambio - 861.939 1.226.611
Totales 3.791.870 1.683.466
7 OTROS EGRESOS
Previson para contingencias (anexo IIT) (597.511) (1.460.000)
Totales (597.511) (1.460.000)
8 FONDOS SOCIALES
La composicion de los fondos sociales ha sido la siguiente:
Saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 700.000 700.000
El informe de fecha 22 de julio de 2016
se extiende en documento aparte
S DELOITTE & Co. S.A.
T j
ING. ALEJANDRO STENGEL LIC. JORGE ELBAUM
Tesorero

Presidente
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10. EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo a lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias segin
texto ordenado en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las fundaciones se
encuentran exentas del mencionado tributo siempre que tales ganancias y el patrimonio social
se destinen a los fines de su creaci6n y no se distribuyan.

La Fundaci6n tiene vigente un certificado de exencién en el impuesto a las ganancias obtenido
de la Administracién Federal de Ingresos Publicos hasta el 31 de diciembre de 2016, momento
en ¢l cual debera solicitar la renovacioén del mismo.

El reconocimiento de la exencion antes citada, validar4 para el donante la deduccién en el
impuesto a las ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad.

11. TRATAMIENTO EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

——————————— e e N AT

A partir del 1° de enero de 2009, la Fundacién se encuentra empadronada como sujeto exento

en el impuesto sobre los ingresos brutos, segtin las modificaciones vigentes al Cédigo Fiscal de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por Resolucion N° 2014/2145 de la Direccién General de Rentas del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires se declara a la Fundacién comprendida en las franquicias
liberatorias que determina el art. 43 inc. 2 del Cédigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (texto ordenado del afio 2013), y por lo tanto se la exime del pago de toda contribucién

establecida en dicho Codigo Fiscal para todas sus actividades y bienes hasta el 31 de diciembre
de 2017. |

Con fecha 25 de junio de 2006, la Direccién de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgd

la exencion en el impuesto sobre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de
octubre de 2001.

Adicionalmente, a través de distintas resoluciones, las Provincias de Misiones, Santa Fe y Salta
también otorgaron a la Fundacion la exencion en el impuesto sobre los ingresos brutos.

El informe de fecha 22 de julio de 2016

se extiende en documento aparte
4 — / '~ DELOITTE & Co. S.A.
ING. ALEJANi(;}QNGEL ALEJANDRQO H. MASSA LIC. JORGE ELBAUM
Tesorero Sgcio Presidente
Contador Ppiblico (U.B.A.)
C.P.C/[E.C.AB.A.
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ANEXO 1V

Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el

Crecimiento (CIPPEC)

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

En pesos

Agua, Luz, Gas y ABL
Alquiler Edificios
Alquiler Equipos
Capacitaciones
Cargas Sociales
Celulares
Comidas y Agasajos
Comisiones y Gastos Bancarios
Elementos de Limpieza
Escribania
Examenes Preocupacionales
Expensas
Franqueo y Mensajeria
Gastos de Movilidad
Gastos de Representacién
Gastos Directos de Areas
Gastos Generales
Gastos Eventos
Honorarios de Consultores
Imprenta y Publicaciones
Internet
Libreria
Limpieza y Fumigacion
Mantenimiento Edificios-Equipos
OSDE
Otras Suscripciones
Otros Gastos de Consumo
Otros servicios basicos
Otros gastos en personal
Papeleria
Pasajes terrestres
Repuestos y Accesorios
Retenciones sufridas
Seguros
Sueldos
Telefonos
Viaticos
Totales 2015
Totales 2014

El informe de fecha 22 de julio de 2016

=

'NGALEJ

RO STENGEL
Tesorero

se extiende en documento aparte
DELOITTE, & Co. S.A.

ALEJANDRQ H. MASSA

io
Contador Pjblico (U.B.A.)
CPCECABA

Tomao 103 Falin 279

22.589
55.358
87.139
34.980
819.344
44261
9.259
290.332
21.795
82.282
1.791
235.583
4.573
813
7.611
23.248
38.013
1.547.951
393.816
133.498
15363
30.991
346.817
114.324
75.287
80.139
4.230
13.985
85.930
7.023
918
48.566
46.043
36.873
3.821.214
9.402
7.057
8.598.398

8.062.515

LIC. JORGE
Presidente

ELRAUM
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RATIFICACION DE FIRMAS

Por la presente ratificamos las firmas litografiadas en las fojas que anteceden desde la pagina N° 1
hasta la pagina N° 25, que corresponden a las firmas olégrafas estampadas en los originales de los
estados contables de FUNDACION CENTRO DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS PARA LA EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO (CIPPEC) correspondientes al

ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 Yy cuyo contenido también se ratifica.

J
ING. ALEJANDRO STENGEL LIC. JORGE MANDELBAUM
Tesorero Presidente

DELOITTE & Co. S.A.

/@sAA
aﬁﬁ—-/

ALEJANDRO H. MASSA
- Socio

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.EE.C.AB.A.
Tomo 103 Folio 229



