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Informe sobre los estados contables
1. Identificacién de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Centro de
Implementacién de Politicas Piblicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), (en
adelante mencionada indistintamente como “Fundacién Centro de Implementacién de
Politicas Plblicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)” o “la Fundacién”), que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2017, el estado
de recursos y gastos, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo
de efectivo correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa
incluidas en las notas 1 a 10 y los anexos I a V.

Las cifras y otra informacién correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diclembre de 2016 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten
exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacién del ejercicio econémico
actual.

2. Responsabilidad del Consejo de Administracién de la Fundacién lacién con
los estados contables

El Consejo de Administracién de la Fundacién es responsable de la preparacién y
presentacién razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas, como asi también del control interno que
considere necesario para permitir la preparacién de estados contables libres de

incorrecciones significativas.
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3.

4.

Responsabilida s auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas.

Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
de que los estados contables estén libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria involucra la aplicacion de procedimientos, sustancialmente sobre bases
selectivas, para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacion
presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la
valoracién de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables,
dependen del juicio profesional del auditor.

Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
pertinente para la preparacion razonable por parte de la Fundacién de los estados
contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Fundacién. Una auditoria también incluye la
evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracién de la
Fundacién, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en su
conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados contables mencionados en el primer parrafo del
capitulo 1 de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Fundacién Centro de Implementacién de
Politicas Pablicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de
2017, asi como sus recursos y gastos, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de
su efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Informe sobre otros re ientos legale: reglamentarios

a) Las cifras de los estados contables adjuntos surgen de los registros contables
auxiliares de la Fundacion, que se encuentran pendientes de transcripcién a los
libros rubricados.
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b) Segln surge de los mencionados registros contables auxiliares de la Fundacion, que
tal como se menciona en el apartado anterior se encuentran pendientes de
transcripcion a los libros rubricados, el pasivo devengado al 31 de diciembre de
2017 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y
contribuciones previsionales ascendia a $1.083.692 Yy no era exigible a esa fecha.

c) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictivo y financiacién del terrorismo previstos en la Resolucién C.D. N°® 77/2011
del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 23 de julio de 2018
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Memoria

(Informacién no examinada para y no cubierta por el informe del auditor
independiente)

Mensaje del Presidente del Consejo de Administracién: Jorge Mandelbaum

Este afio CIPPEC cumple 18 afios y acabamos de pasar uno excepcional en
muchos sentidos. Es por eso, que me parecié apropiado brindar un estado de
situacion de la instituci6n, que en gran parte, vive y prospera gracias al aporte de
los donantes. Creo con conviccién en informar acabadamente a quienes nos
apoyan - esto no es un derecho, es una obligacién de orden ético. Entonces este
no es un mensaje de promesas a cumplir sino mas bien uno de promesas
cumplidas.

El afio que pasé fue uno de logros importantes y del mayor crecimiento en
nuestra historia. Nuestro presupuesto anual aumentd. Crecié el nimero de
colaboradores asf como la cantidad de trabajos. Estamos realizando proyectos en
quince provincias de distinto color politico, también con el gobierno nacional y
con un importante niimero de municipios.

Una de las lineas que hemos seguido consecuentemente durante todos estos
anos ha sido la de fortalecer nuestra institucién. En este sentido, hemos logrado
crear el primer endowment en la historia de CIPPEC. El endowment €s un paso
importantisimo que nos da previsibilidad y sustentabilidad. Consolida la base
econdémica sobre la cual construimos nuestra institucién. Les agradecemos a
quienes hicieron esto posible, que confiaran en CIPPEC cuando sélo era una idea
y que hoy conforman nuestro Consejo Asesor. Esperamos que las nuevas
generaciones de empresarios nos acomparfien en este camino.

Nuestro Consejo de Administracién tuvo algunos cambios y luego de muchos
afios de innumerables contribuciones siempre positivas nos dejan Sonia Jalfin y
Diego Garrido. Al mismo tiempo me complace anunciar el ingreso a nuestro
consejo de Gastén Remy, Sergio Kaufman, y Alejandro Carri6 y, el reingreso de
Ana Maria Mustapic. Ellos, conjuntamente con los 8 consejeros actuales serdn
quienes elijan al préximo presidente cuando termine mi mandato. Dificil pensar
en 6rganos de gobierno con el calibre, Ia experiencia y calidad humana como la
que tenemos nosotros.

Pero no sélo el afio 2017 ha sido excepcional; el 2018 lo serd en el marco de la
presidencia argentina del G20, que presidimos con nuestros colegas del Consejo
Argentino para las Relaciones Internacionales el grupo de afinidad de think
tanks. El T20 presentara sus ideas ¥ propuestas a los mandatarios del G20 en
nuestra cumbre de septiembre préximo. Es enorme el desafio que esto significa
para Argentina y para CIPPEC en particular. Nos dara oportunidades unicas:
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mostrar de que somos capaces, mostrar nuestro pafs y traer la discusién mundial
a nuestra realidad local.

CIPPEC la conforman hoy 93 personas, 89 de las cuales son universitarios, 49
tienen postgrados, 69 tienen 40 afios de edad o menos. 62% son mujeres (en
CIPPEC lo que pregonamos para afuera lo concretamos adentro). Trabajan en
siete programas: Instituciones Politicas, Monitoreo y Evaluacién, Educacién,
Proteccién Social, Gestién Piblica, Ciudades y Desarrollo Econémico

Estos jovenes tienes una gran vocacién piblica y si el pasado reciente es un
indicador, seguirdn su camino trabajando por mejores politicas publicas en la
argentina. Vaya contribucién la que estamos haciendo a nuestra sociedad!

Mi mensaje parece ser un compendio de buenas noticias. Lo es en un afo
importante. Tengo la conviccién que estamos respondiendo a las expectativas de
quienes nos apoyan y es por eso que me siento cémodo pidiendo que lo sigan
haciendo y que se sumen a este proyecto - que si hace una diferencia - a aquellos
que todavia no estan a bordo.

Podemos decir que ac4 trabajamos para un pais mejor en el presente y ponemos
las bases para uno atn mejor en el futuro.

Jorge Mandelbaum
Presidente del Consejo de Administracién



ensaje de la Direccidén Ejecutiva (*):

Si el Sol se apagara ahora mismo, recién lo notarfamos en ocho minutos. Después
quedarfamos a oscuras. Ese es el tiempo que tarda la luz solar en cruzar el
espacio y llegar a nosotros. Ocho minutos es la medida de distancia que hay entre
el Sol y la Tierra, entre un fendmeno y su impacto en nosotros. Ocho minutos es
también un lapso: es el tiempo que tenemos para intervenir entre las causas y
sus efectos.

No podemos frenar la luz del Sol. Del mismo modo, tampoco podemos frenar las
enormes transformaciones que estdn sucediendo en el mundo. El cambio
climdtico, por ejemplo, es un hecho, y aunque logremos mitigar el calentamiento
de la Tierra, su impacto serd duradero. Es un fenémeno planetario, que amenaza
con agravarse si no intervenimos inmediatamente. Pensemos, si no, en las
inundaciones que cada vez azotan mds a nuestras ciudades. O en los siete
millones de toneladas de cosecha que perdimos como pais a causa de la sequia.

La Cuarta Revolucién Industrial es otro fendmeno inexorable. La digitalizacion
afectard nuestras economias y lo hard a una velocidad sin precedente en la
historia: llevé diez mil afios pasar de la caza y la recoleccién a la agricultura, pero
la préxima fase de la transformacién productiva va a empezar tan solo dentro de
15 afios.

Estas transformaciones, esa inmediatez, también afectan la politica. El poder est4
mutando; se volvié mas complejo. Como escribié Moisés Naim, cada vez serd mas
facil ganar el poder, pero también serd mas facil perderlo. Por eso los partidos
politicos de todo el mundo estdn desconcertados, sin brijula ni mapa. Basta
como ejemplo lo que descubrimos en las ultimas semanas: las campafias
electorales se juegan en las redes sociales, pero para nuestras leyes solo existen
laradio y la television.

Estos cambios alcanzan a toda la Tierra. Con toda la complejidad que implican,
también son una oportunidad que solo podran aprovechar aquellos paises que
hayan usado sus ocho minutos para actuar entre la causa y el efecto.

Estos temas, ademads, no se resuelven solo de forma local. En muchos aspectos,
distinguir entre politica interior y exterior quedé obsoleto. Una politica de
seguridad aislada de las acciones globales contra el narcotrafico, por ejemplo,
serfa una mala politica. Nuestras decisiones son cada vez mas interdependientes
y nuestro margen de maniobra es menor. Es por esto que tenemos que tomar
decisiones mas precisas y coordinadas, porque si no resolvemos los problemas
estructurales, lo que hoy es una oportunidad puede ser una condena.

¢Qué vamos a hacer para acortar nuestro rezago tecnoldgico que, segun las
Gltimas estimaciones del Banco Mundial, es de ocho afios y presenta enormes
diferencias entre sectores? ;Cémo vamos a redefinir nuestra proteccién social
para garantizar derechos cuando la automatizacién puede traer aiin mayor
informalidad laboral? ;Estdn preparadas nuestras instituciones para regular
estos cambios y responder a los nuevos problemas?



Un desafio central pasard por como implementemos reformas en la educacién
secundaria. Un estudio del CIPPEC muestra que en la Argentina son 500.000 los
adolescentes que no inician 0 abandonan pronto la escuela media.

El futuro se est4 jugando todos los dfas en nuestras aulas. Y no solo alli. En este
momento un chico esta cruzando Plaza Italia en su bicicleta, con una mochila
térmica. Hace delivery para una plataforma digital de comida. Las cifras del
INDEC muestran que uno de cada tres empleos es informal. No solo es una
situacién preocupante hoy, sino que el nuevo mercado laboral es mucho mas
complejo que el anterior y requerird nuevas baterfas de politicas. Los lideres
politicos, sindicales y empresariales se encuentran frente a un enorme desafio.

Nuestras sociedades estdn cambiando. Diversas estimaciones indican que la
Argentina dentro de 25 afios serd un pafs con mas personas que necesitan
cuidado que personas que trabajan y producen. Entonces, el bono demografico se
convertird en deuda y enfrentaremos grandes desafios en términos de capacidad
econdmica y cargas fiscales. Veinticinco afios pueden parecer hoy una eternidad,
pero revertir una tendencia demogréfica es como cambiar el rumbo de un
transatlantico en un minuto.

El Poder Legislativo cumple un rol central en anticipar estos dilemas. Por
ejemplo, este afio tratard una reforma en las licencias por maternidad y
paternidad. En la actualidad la legislacién argentina establece 90 dfas de licencia
para las mujeres cuando son madres y dos dias para los padres. La ampliacién de
este sistema no solo promueve la equidad de género, sino que servira para
alivianar la carga del trabajo de cuidado en el hogar que recae en las mujeres,
poblaciones que hoy encuentran mayores desventajas para participar del
mercado laboral, conseguir empleo de calidad y mantenerlo. Las mujeres veran
menos afectadas sus carreras; eso redundara en mayor crecimiento econémico y
en mas mujeres lideres.

Revertir el bono demogréfico requiere también otra prioridad: la primera
infancia, a la que todavia le debemos una mirada integral. Aun cuando se redujo
la pobreza, el 40% de los nifios en la Argentina son pobres, segin datos del
INDEC, una situacién insostenible en el presente y en el futuro.

El futuro habita hoy en ciudades cada vez mas extendidas. Segtin los datos de
nuestro Laboratorio Urbano Digital, el 4rea urbana de la Argentina crecié dos
veces mds que su poblacién en los dltimos diez afios, lo que desgasta el
ecosistema y demanda mayor infraestructura en transporte y energia. Por eso, es
necesario impulsar planes de reordenamiento territorial para lograr ciudades
mds compactas, sostenibles, integradas. Las transformaciones son vertiginosas,
pero algunas de nuestras instituciones no solo no estdn en el tiempo presente,
sino que parecen haberse quedado en el pasado. Y hoy deben responder a
demandas ciudadanas cada vez més exigentes. Reformar la Justicia, por ejemplo,
es una tarea que requiere constancia, pero es imprescindible. No hay impresoras
3D para instituciones. Hay que construirlas.

Ya todos sabemos que un Estado eficaz requiere concursar los cargos piblicos
estratégicos, estimular la alta direccién y la evaluacion de las politicas. Sin
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embargo, en 35 afios de democracia ain no hemos logrado resguardar la
estructura burocratica del Estado de los vaivenes electorales, un prerrequisito
para que cualquier politica sea sostenible.

Las ciudades, la educacién, el trabajo, la politica se estd transformando a pasos
agigantados. Este afio el T-20, el 4mbito de los centros de politica piblica del G-
20 que lidera el CIPPEC junto al CARI, va a presentarles a los mandatarios del G-
20 ideas y propuestas para navegar esta incertidumbre.

La luz que partié del Sol hace ocho minutos yallegd a la Tierra. Como las grandes
transformaciones que ya se desencadenaron: su impacto nos va a llegar, tarde o
temprano, queramos o no. Es nuestra responsabilidad verlas antes de que nos
alcancen y actuar. ;Qué es el liderazgo sino adelantarse, anticiparse a los
cambios? Quienes ocupan puestos de liderazgo en los gobiernos, en las
empresas, en los sindicatos, en la Justicia o en el periodismo en algiin momento
lograron ver los cambios de su época, se anticiparon y actuaron, Ahora
necesitamos que vuelvan a hacerlo.

(*) Extracto del discurso en la Cena Anual CIPPEC 2018

Julia Pomares
Directora Ejecutiva de CIPPEC



CIPPEC 2017 en niimeros

CIPPEC optimiza el uso de recursos que recibe, asignindoles estindares de
eficiencia y eficacia. Sus fuentes de ingresos son:

¢ Donaciones de individuos.

* Donaciones de empresas.

* Contribuciones de agencias de cooperacién internacional y fundaciones
filantrépicas.

* Proyectos de asistencia técnica en la implementacion de politicas piblicas
para gobiernos nacional, provinciales ¥y municipales.

La diversificacién de fondos es fundamental para la sustentabilidad de la
institucién y de las lineas de trabajo que CIPPEC considera importantes para
asegurar su independencia. Ademdas de contar con una estructura de fondos
diversificada, CIPPEC exige y garantiza que cada fuente de financiamiento sea
multiple y plural. Este afio aportaron a la institucién un 31% por Cooperacién
Internacional, un 16% por Gobiernos, un 12% por donantes individuales y un
41% por empresas privadas.

Por otro lado, Cooperacién Internacional se consolidé como la principal fuente
de recaudacion de fondos de CIPPEC, representando del 31% del total de los
ingresos anuales de la institucién. La CENA Anual de CIPPEC se consolidé una
vez mas como uno de los eventos politicos ¥ sociales mas importantes del afio,
reuniendo a més de mil referentes politicos y sociales, representantes del sector
privado, diplomaticos, periodistas, expertos en politicas pablicas, académicos, y
miembros de agencias internacionales y de la sociedad civil.

resupuesto econdémico 2017

$11.454.317; $2.523.500 ; 3%
= Apoyo Institucional 16% JE—.
I Cena Y $19.723.900;
- Coop Internacional 27%
& Empresas
= Gobierno
$16.502.803 ;
23%

$22.446.200;
31%



PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA INSTITUCION

CIPPEC enfrenta un nuevo reto: aprender de todo lo hecho hasta aquf y
prepararse para los afios venideros. Ese proceso, que llamamos “CIPPEC 20207,
sintetiza un amplio pero interrelacionado conjunto de desafios fundamentales en
los que la institucién trabajaré durante los proximos afios para fortalecer atn
mds la razén de ser de CIPPEC.

La institucién se ha propuesto seguir avanzando en diversos caminos que
complementen los retos anteriores. Alinear el financiamiento a las prioridades es
uno de ellos, persiguiendo asf el propésito de lograr mejores productos para
proponer y acompafiar la implementacién de las mejores politicas ptblicas. No
es el unico: también hemos emprendido el camino de continuar avanzando en la
innovacion de procesos y en el modo de comunicar lo que hace CIPPEC.

Hitos 2017

En CIPPEC lanzamos la iniciativa “Lo que falta es posible” en el Congreso y
contribuimos a mejorar la calidad del debate politico en la campana electoral.

Mostramos los desequilibrios del sistema impositivo argentino para fomentar la
discusion sobre la Reforma Tributaria.

Estudiamos el crecimiento de la Administracién Ptiblica Nacional y ayudamos a
visibilizar la necesidad de impulsar el ingreso al Estado por concurso.

Reunimos a lideres polfticos y empresarios para avanzar en los consensos hacia
una reforma en la manera en que se financian los partidos politicos y las
campafias.

Trabajamos con la Cdmara de Diputados para proponer cambios en el
Reglamento y para acompafiar a los nuevos legisladores en el inicio de su
gestion.

Acompafiamos la puesta en marcha de instituciones que tienen como funcién
evaluar las polfticas publicas a nivel provincial y municipal.

Trabajamos en conjunto con el Gobierno Nacional en el disefio de un plan para
disminuir el embarazo adolescente no intencional.

Impulsamos la ampliacién de Licencias por Paternidad que forma parte del
paquete de reformas laborales impulsadas por el Poder Ejecutivo.

Presentamos “50 innovaciones educativas” para ayudar a docentes y directivos
de escuelas de todo el pafs a implementar nuevas précticas pedagdgicas.

Estudiamos Ia calidad de crecimiento de las ciudades argentinas y contribuimos
a instalar la necesidad de contar con una politica nacional de hébitat.

Trabajamos junto al Gobierno nacional en una iniciativa piblico - privada para
disminuir la brecha de la participacién de las mujeres en el mercado Jaboral.
7



APOYO DEL SECTOR PRIVADO

Gracias al apoyo de empresas pudimos continuar con los proyectos estratégicos
de Primera Infancia y el EDULAB, el laboratorio de Educacién de CIPPEC.

Ademds el acompafiamiento del sector privado nos permitié desarrollar el
proyecto de comunidades de aprendizaje MAPEAL, la ampliacién de licencias
familiares y los proyectos de ciudades inteligentes, economias colaborativas y
hébitat.

También realizamos la tercera edicién ‘Premio a la innovacién a la Gestién
Piblica’. Continuamos con las iniciativas para reformar el financiamiento de la
politica, el plan de buenas practicas en empresas piblicas y el indice de progreso
social en la Provincia de Buenos Aires.

IMPACTO REGIONAL
CIPPEC en el Mundo

En CIPPEC trabajamos junto con BIT, CAF, UNICEF, CIPE y FOMIN en proyectos
de educacion, ciudades inteligentes, primera infancia, economfas colaborativas v
juventud.

Junto con las embajadas Britanicas, de los Paises Bajos y de Alemania,
trabajamos en temas como ‘transparencia y buenas practicas de las empresas
publicas’, ‘embarazo adolescente” y el “fortalecimiento del Congreso”.

Participamos de encuentros internacionales de Think Tanks y de instituciones
dedicadas a la investigacién aplicada. Con el apoyo de IDRC investigamos el
futuro de la economfa y el mercado del trabajo, las nuevas ciudades y la igualdad
econdmica de las mujeres.

En uno de los hitos de mayor trascendencia en la historia de CIPPEC, asumimos
la presidencia del T20 junto con CARI Lideraremos el trabajo de Think Tanks de
todo el mundo para incidir en la agenda de los presidentes del G20 que se
reuniran en Argentina en el afio 2018,

ALCANCE FEDERAL
CIPPEC federal

CIPPEC trabaja en proyectos con impacto en provincias y municipios de todo el
pais, gobernados por partidos politicos de todos los colores. Con el Estado
Nacional trabajamos junto con el Ministerio de Educacién en un diagnostico de la
calidad educativa y publicamos cuadernos electorales junto a la Direccién
Nacional Electoral del Ministerio del Interior. Ademas, acompafiamos a la
Jefatura de Gabinete en la iniciativa ‘Paridad de Género’ y trabajamos en
diversos proyectos con el Ministerio de Desarrollo Social.

En San Juan apoyamos el fortalecimiento de la estrategia de planificacién,
gestion, monitoreo y evaluacién del Ministerio de Gobierno.



En Chaco trabajamos junto con el Gobierno provincial en un plan de
fortalecimiento de capacidad de Gestién.

Ademds, en Santa Fe colaboramos en la elaboracién de la Ley de Educacién,
acompafiamos en la implementacién de innovaciones electorales y disefiamos la
evaluacién de politicas del Plan del Norte.

En Cérdoba contribuimos al desarrollo de un ecosistema de innovacién
educativa.

En Salta continuamos con el programa Comunidades de Aprendizaje.

En Provincia de Buenos Aires colaboramos en la implementacién de la Ley de
Paridad, asistimos en la implementacién de Monitoreo y Evaluacion de la gestién
provincial y en el Municipio de San Miguel trabajamos en el fortalecimiento de
politicas de primera infancia.

En Ciudad Auténoma de Buenos Aires desarrollamos “caja ladrillo’, un programa
de crédito para personas de bajos recursos junto al Banco Ciudad. Contribuimos
a pensar modelos de gobernanza metropolitana y trabajamos en el
fortalecimiento de las capacidades de gestién del Ente Regulador de Servicios
Publicos.

CIPPEC en los medios

En 2017 CIPPEC registré 2.037 menciones en medios gréaficos nacionales,
provinciales, portales, radio, television, y medios internacionales. Asi, alcanzo el
maximo de la serie desde que comenzé a medirse (2010) y superé ampliamente
la cantidad de menciones promedio (1.402) que se venian registrando desde
2010 hasta 2016 inclusive. También se sobrepas6 con holgura el promedio de las
apariciones registradas en los otros afios electorales de la serie (2011, 2013,
2015): 1.481. Incluso se superd por amplio margen el récord previo, alcanzado
en 2015, cuando la coalicién de Argentina Debate y el trabajo realizado desde el
proyecto "Cuadernos Electorales" repercutieron de manera significativa en la
visibilidad mediatica de la institucion.

Cantidad de menciones en medios de comunicacién 2010-2017
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Con respecto a 2016, en 2017 se produjo una caida de menciones en dos
categorias: la cantidad de apariciones se contrajo 9% en gréfica nacional y 50%,
en grafica provincial (el retroceso en los diarios del interior podria deberse en
parte a un subregistro por parte de la agencia de clipping, que los computa como
apariciones en sitios web). En cambio, hubo aumentos de 72% en las menciones
en sitios web, de 30% en medios audiovisuales y de 533% en medios
internacionales. Esta tltima suba se vio fogoneada por las elecciones de 2017.
Ademads, se incorpord una categoria nueva: agencias de noticias (que antes se
englobaba dentro de los portales). En el total, las menciones en medios subieron
28% en 2017 respecto de 2016.

Cantidad de menciones por tipo de medio de comunicacién 2010-2017
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Entre los medios nacionales, CIPPEC obtuvo mayor cantidad de menciones en los
diarios La Nacién, Clarin, El Cronista, la agencia Télam, Perfil y El Economista;
mientras que entre los medios provinciales, la mayor cantidad de apariciones
provino de los diarios El Tribuno (Salta), El Litoral (Santa Fe), La Capital
(Rosario), La Gaceta (Tucuman), La Voz del Interior (Cordoba), Los Andes
(Mendoza) y Diario Norte (Chaco).
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Cantidad de menciones por medios nacionales 2017
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El trabajo realizado desde el 4rea de Comunicacién en 2017 repercutié de
manera significativa en la visibilidad mediatica de la institucién. Como se puede
ver en la siguiente nube, los principales temas asociados a las menciones de
CIPPEC fueron: "Cena CIPPEC 2017", "Financiamiento de la politica”, "Elecciones
2017", "Licencias" y "GPS del Estado".
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Cena anual

La cena anual de CIPPEC en 2017 obtuvo nuevamente un impacto récord en
términos de menciones en los medios (en gran medida, por una mayor cantidad
de apariciones en radio y TV) y consolidé su presencia en las redes sociales,
como se puede ver en los siguientes datos.

Medios

128 menciones en medios:

35 en medios gréficos nacionales,
8 en medios graficos provinciales,
49 en sitios web,

5 en agencias de noticias,

8 en televisidn, y

23 en radio.

* @& 9o @

Redes sociales
Twitter

e Impresiones: 43.462

* Menciones: mas de 560

* [nla cena, 43.462 usuarios leyeron nuestros tweets. Durante la semana de la
cena, 319.781 usuarios leyeron los tweets de @CIPPEC

Facebook

e Impresiones: 1536
e Alcance: 21.300 usuarios

12



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacién: Consolidar una sociedad democrética,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el analisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacién
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al Estado
a cumplir sus funciones de manera
efectiva y eficiente.

Niimero de Inscripcién en la Inspecciéon
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcion en la Inspeccién
General de Justicia:
- del estatuto 16 de junio de 2000
- de la dltima modificacién del estatuto 11 de junio de 2010

EJERCICIO ECONOMICO N° 18
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2017

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En pesos)

El inforrne de fecha23 de julio de 2018
se ex ende en documento aparte

o / DELOITT 0. S.A.
‘dj—‘j .
{

ING. ALEJANDRO STENGEL DANIEL A. LUCCA LIC. JORGE MANDELBAUM
Tesorero Socio Presidente
Contador Piablico (UN.R.)
C.P.CE.CABA.

T° 301 F° 136



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016

(en pesos)
..2017... ...2016...
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 3.1) 15.788.987 4.558.142
Inversiones (nota 3.2) 1.853.583 8.912.215
Créditos (nota 3.3) 13.006.167 7.928.891
Bienes de uso (anexo I) 2.461.168 -
Total del Activo Corriente 33.109.905  21.399.248
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo I) 9.656.145  11.645.414
Total del Activo no Corriente 9.656.145  11.645.414
TOTAL DEL ACTIVO 42.766.050  33.044.662
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Operativas (nota 4.1) 2.094.882 1.603.170
Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2) 4.849.681 4.322.030
Financieras (nota 4.3) 288.880 802.575
Otras (nota 4.4) 1.262.868 284.733
Total Deudas 8.496.311 7.012.508
Previsiones (anexo III) 6.011.968 5.539.480
Fondos especificos (nota 4.5) 5.602.681 925.061
Total del Pasivo Corriente ' 20.110.960  13.477.049
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas:
Financieras (nota 5.1) 244.875 639.750
Total del Pasivo no Corriente 244.875 639.750
TOTAL DEL PASIVO 20.355.835 14.116.799
PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo) 22.410.215 18.927.863

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO 42.766.050  33.044.662

Las notas 1 a 10 y los anexos I a V forman parte integrante de este estado.

El informe-de fecha23 de julio de 2018

se extiende en doctmento aparte N
i DELOIT Co. S.A.
T, qﬁ‘j &f
ING. ALEJANDRO'STENGEL DANIEL A. LUCCA LIC. JORGE MANDELBAUM
Tesorero Socio Presidente
Contador Piblico (U.N.R.)
CP.CE.CABA.

T° 301 F° 136



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016

(en pesos)
...2017... ...2016...
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales
Donaciones y contribuciones 22.007.185 22.014.738
Para fines especificos
Donaciones y contribuciones 47.187.625 25.022.567
Totales 69.194.810 47.037.305
GASTOS
Generales de administracion (anexo IV) (11.994.963) (9.817.195)
Especificos de sectores (anexo V) (54.957.529) (31.771.997)
Depreciaciones de bienes de uso (anexo 1) (494.511) (434.922)
Totales (67.447.003) (42.024.114)
Resultados financieros netos y por tenencia (nota 6) 2.327.472 3.718.532
Otros egresos (nota 7) (592.927) (356.182)
Superavit del ejercicio 3.482.352 8.375.541

Las notas 1 a 10 y los anexos I a V forman parte integrante de este estado
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El inform€ de fecha 23.de julio de 2018
se ektiende en documento aparte
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T° 301 F° 136
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Presidente



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016

(en pesos)
Fondos Ajuste de los Superavit
Concepto sociales fondos sociales acumulado Total

Saldos al comienzo del

ejercicio anterior 700.000 14.185 9.838.137  10.552.322
Superavit del ejercicio 8.375.541 8.375.541
Saldos al 31/12/2016 700.000 14.185 18.213.678  18.927.863
Superavit del ejercicio 3.482.352 3.482.352
Saldos al 31/12/2017 700.000 14.185 21.696.030  22.410.215

Las notas 1 a 10 y los anexos I a V forman parte integrante de este estado
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016

(en pesos)
vl asisws s 2016......

VARIACION DEL EFECTIVO )
Efectivo al inicio del ejercicio 13.470.357 11.854.755
Efectivo al cierre del ejercicio 17.642.570 13.470.357
Aumento neto del efectivo 4.172.213 1.615.602
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales 25.550.346 25.153.021

Cobros por recursos para fines especificos 40.951.476 23.301.354

Pagos de deudas operativas (3.678.535) (2.972.286)

Pagos de remuneraciones v cargas sociales (35.131.091) (24.586.904)

Pagos de deudas por proyectos especificos (21.498.383)  (13.224.321)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 6.193.813 7.670.864
Actividades de inversion

Adgquisiciones de bienes de uso (966.410) (4.333.808)

Baja de bienes de uso - 2.064
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (966.410) (4.331.744)
Actividades de financiacion

Cancelacion de capital e intereses (1.055.190) (2.703.018)

Préstamos bancarios obtenidos - 979.500
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de

financiacion (1.055.190) (1.723.518)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 4.172.213 1.615.602

(1) Se considera efectivo a “Caja y bancos” e “Inversiones™.

Las notas 1 a 10 y los anexos I a V forman parte integrante de este estado

El inforpté de fecha’ 2?}? julio de 2018
= - se extiende en documento aparte U
A ; #El.@‘T{E—Q Co. S.A.
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Contador Pablico (U.N.R.)
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Fundacion Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS ALOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017,
PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (en pesos)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Fundacién en los estados contables
correspondientes a los gjercicios que se informan fueron las siguientes:

1.1 Normas contables aplicadas

Los estados contables se han preparado de acuerdo con las normas establecidas por las
Resoluciones Técnicas e Interpretaciones de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (F.A.C.P.C.E.).

Dado el escaso nivel de significatividad de las tasas de inflacién medidas segin las
variaciones en el fndice de Precios Internos al por Mayor (I.P..M.), los estados contables
anteriores a septiembre de 2003 han sido expresados hasta el 28 de febrero de 2003.

De acuerdo con lo establecido por el Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y
la Resolucién General N° 4/2003 de la Inspeccién General de Justicia, la Sociedad no
aplica ninguna metodologia de ajuste por inflacion.

Las normas contables profesionales argentinas requieren el reconocimiento contable de los
efectos de la inflacién de acuerdo con la metodologia establecida en la Resolucion Téenica
N° 6 de la FACPCE, en la medida en que se den ciertas caracteristicas en el entorno
economico del pais. En el caso de que se torne obligatoria la reexpresién de los estados
contables a moneda homogénea, el ajuste debera practicarse tomando como base la filtima
fecha en que la Sociedad ajustd sus estados contables para reflejar los efectos de la
inflacion. Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta por los usuarios de los presentes
estados contables.

1.2 Informacién comparativa

Los estados contables incluyen la informacién comparativa del estado de situacién
patrimonial, estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de
efectivo, y su respectiva informacién complementaria, con los mismos estados e
informacién complementaria a la fecha de cierre del ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2016.

El infornfe de feclia 23 de julio de 2018
) se extiende en dogumento aparte

LOITTE:& Co. S.A.
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2. CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicién empleados en la preparacion de los estados contables son
los siguientes:

2.1 Activos y pasivos monetarios

- Activos y pasivos liquidables en pesos: fueron registrados por sus valores nominales,
segregando los componentes financieros implicitos, cuando éstos fueran significativos, y
computando, cuando correspondiera, los intereses y componentes financieros devengados
hasta el cierre de cada ejercicio. El efecto de considerar los valores actuales de los rubros
monetarios corrientes y no corrientes que no tuvieran asociada una tasa de interés, o para
los cuales no existiera una forma de compensacién financiera contemplada, ha sido
considerado poco significativo.

- Activos y pasivos liquidables en moneda extranjera: fueron registrados a los tipos de
cambio aplicables o cotizaciones vigentes al cierre de cada ejercicio, segregando los
componentes financieros implicitos, cuando éstos fueran significativos y computando,
cuando correspondiera, los intereses y componentes financieros devengados hasta el
cierre de cada ejercicio. El efecto de considerar los valores actuales de los rubros
monetarios corrientes y no corrientes que no tuvieran asociada una tasa de interés, o para
los cuales no existiera una forma de compensacién financiera contemplada, ha sido
considerado poco significativo.

2.2 Bienes de uso

* Valores de origen

Han sido valuados a sus costos originales que fueron expresados en moneda
homogénea, por aplicacién de las normas vigentes, hasta el 1° de marzo de 2003. Los
costos originales de las incorporaciones posteriores a dicha fecha no fueron
reexpresados por haberse discontinuado la aplicacién de dicho procedimiento en la
fecha indicada por disposicion de la Inspeccién General de Justicia y con posterioridad
a dicha fecha por las normas contables profesionales.

* Depreciaciones

Los bienes de uso se deprecian siguiendo el método de la linea recta en funcién de las
vidas ttiles asignadas, sobre la base de valores expresados en moneda homogénea, en
funcién de lo explicado en la nota 1.1.

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan, su valor recuperable.

El infonnyf&m}clg julio de 2018
—_— se extiefide en documento aparte
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2.5

Fondos para fines especificos

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que posteriormente serdn afectados a un
proyecto especifico. En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de ciertos
programas para una poblacién objetivo determinada. Estos fondos se computan como
recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para el cual fueron recaudados.

Fondos sociales y superivit acumulado

La cuenta “Fondos sociales” ha sido expresada en moneda homogénea en funcién de lo
mencionado en la nota 1.1. El exceso del valor actualizado de los fondos sociales por sobre
su valor nominal ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de los fondos
sociales”.

La cuenta “Superdvit acumulado” se encuentra expresada en moneda homogénea, en
funcién de lo mencionado en la nota 1.1.

Cuentas del estado de recursos v gastos

Las cuentas del estado de recursos y gastos se han medido a sus valores de origen, excepto
los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso), determinados de
acuerdo con los valores en moneda homogénea de tales activos, en funcién de lo
mencionado en la nota 1.1.

2.6 Uso de estimaciones en la preparacion de los estados contables

La preparacién de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Repiblica Argentina requiere que el Consejo de Administracion de la
Fundaci6n efecttie estimaciones que afectan la determinacion de los importes de activos
¥y pasivos y la revelacion de contingencias a la fecha de presentacién de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacion de los estados contables.

El informie de fecha 23 de julio de 2018
se ektiende en dogumento aparte
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