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Informe sobre los estados contables
1. Identificacién de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Centro de Implementacién de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), (en adelante mencionada
indistintamente como “Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Plblicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)” o0 “la Fundacién”), que comprenden el estado de situacion
patrimonial al 31 de diciembre de 2019, el estado de recursos y gastos, el estado de evolucién
del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econémico
finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa incluidas en las notas 1 a 9 y los anexos I a V.

Las cifras y otra informacién complementaria correspondientes al ejercicio econdmico finalizado
el 31 de diciembre de 2018, reexpresados en moneda de diciembre de 2019 de acuerdo a lo
sefalado en la nota 1.2 a los estados contables adjuntos, son parte integrante de los estados
contables al 31 de diciembre de 2019, y se las presenta con el propdsito de que se interpreten
exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacion del ejercicio econdmico actual.

2. Responsabilidad del Consejo de Administracién de la Fundacion en relacion con los
estados contables

El Consejo de Administracién de la Fundacidn es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, como asi también del control interno gue considere necesario para
permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estén libres de incorreccione

significativas.
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2.

Una auditorfa involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas,
para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacién presentadas en los estados
contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables, dependen del juicio profesional del auditor.
Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente
para la preparacion razonable por parte de la Fundacion de los estados contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcion de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Fundacidén.
Una auditorfa también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracion
de la Fundacién, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en su
conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

4. Opinion

En nuestra opinién, los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1 de
este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Plblicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de 2019, asi como sus recursos y gastos, la evolucién
de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado
en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Las cifras de los estados contables adjuntos surgen de los registros contables auxiliares de
la Fundacién, que se encuentran pendientes de transcripcion a los libros rubricados.

b) Segun surge de los mencionados registros contables auxiliares de la Fundacién, que tal como
se menciona en el apartado anterior se encuentran pendientes de transcripcién a los libros
rubricados, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2019 a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a $
2.346.970,61 y no era exigible a esa fecha.

c) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo

y financiacién del terrorismo previstos en la Resolucion C.D. N° 77/2011 del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de diciembre de 2020

DELOITTE &/Co. S.A.
.E.

+
444398148 B

N° 398148
@ consejo

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.A.B.A. T® 233 F° 73

Deloitte se refiere a una o mds de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compaiiia privada del Reino Unido limitada por garantia
("DTTL"), su red de firmas miembra, y sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades unicas e independientes y
legalmente separadas. DTTL (también conocida como "Deloitte Global” brinda servicios a los clientes. Una descripcidn detallada de la estructura legal de
DTTL y sus firmas miembros puede verse en el sitio web dalniile a ¢

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compaiiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra y Gales bajo el nimero de compaiiia 07271800, con
domicilio legal en Hill House, 1 Littie New Street, London, EC4a, 3TR, United Kingdom



Memoria

(Informacién no examinada para y no cubierta por el informe del auditor
independiente)

1. MENSAJES DE LAS AUTORIDADES DE CIPPEC
Mensaje del Presidente del Consejo de Administracién

CIPPEC es una institucién que representa mucho de lo que necesita la Argentina.
Es una institucién que no cae enla “grieta” sino que sobrevive, crece y produce, en
el marco de una variedad ideoldgica que convive en una absoluta armonia al
mismo tiempo y que se refleja en los trabajos que realiza y en su gente.

En las siglas de CIPPEC podemos encontrar que repensar la politica publica hoy,
en un mundo que piensa en la pospandemia, es un tema central. Muchas de las
cosas que pasan en el mundo, que nos pasaban y nos preocupaban antes, nos dan
la posibilidad de refundar muchas cosas y la posibilidad pensar de manera amplia.

Si nos detenemos en las palabras EQUIDAD y CRECIMIENTO -que pertenecen a las
siglas de CIPPEC- nos damos cuenta que son hoy mas importantes que nunca, y
que van de la mano. No podemos pensar en el crecimiento del pais si no es
equitativo. No hay manera de generar un crecimiento que siga ampliando las
desigualdades que existen y que se potencian hoy en dfa atin mas en Argentina
durante la pandemia.

En sentido contrario, debemos pensar la equidad también con el crecimiento. No
alcanza con ser equitativo en términos de brindar posibilidades de acceso a un
trabajo formal o al acceso econémico a ciertas cosas que la sociedad nos da sino lo
es creciendo. Porque de lo contrario seria repartir. Y repartir no es constructivo a
futuro. Por lo tanto, pensar en la equidad con crecimiento y pensar el crecimiento
con una vertiente de equidad no sélo econémica sino de género y de diversidad es
fundamental.

En estas dos décadas CIPPEC ha podido mezclar la equidad y el crecimiento, y
espero que podamos seguir potencidndolas en las proximas.

Sergio Kaufman
Presidente del Consejo de Administracion
(Basado en el discurso en la Conmemoracion 20° aniversario de la fundacién
CIPPEC en la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires)
https://www.youtube.com/watch?v=PK1mgMPLctg




Mensaje de la Directora Ejecutiva, Dra. Julia Pomares:

Hace 20 afios cuando un nuevo siglo se abrfa ante nosotros, nacié CIPPEC. Mucho
cambié en estas dos décadas. Mucho se mantuvo igual. Y CIPPEC creci6, se
transformé y aprendi6 con Argentina.

En este recorrido, CIPPEC hizo honor a su sigla.

CENTRO porque se convirtié en un lugar de encuentro, sin exigir falsos consensos
sino’ promoviendo genuinos entendimientos y disensos informados. Argentina
aprendi6 en este tiempo a administrar intereses contrapuestos y unir visiones.
También fracasé muchas veces en ese intento. Desde nuestro lugar contribuimos
a construir confianza entre personas que piensan distinto y que ain no estan
dispuestas a ceder.

La IMPLEMENTACION, que también esté en el nombre de CIPPEC y es parte de su
ADN, es la letra chica que nos aburre leer pero es mas determinante que la letra
grande. Lo aprendimos trabajando en més de 200 proyectos con gobiernos. La
implementacién es obstinada, perseverante. Y ese es el valor de instituciones
como CIPPEC. Es necesario persistir para que una propuesta deje de ser un papel,
una intencién, y se transforme en una politica piblica.

En nuestro nombre, por ultimo, estd inscrita nuestra mision: alcanzar una
Argentina con EQUIDAD y CRECIMIENTO. 20 afios después, Argentina tiene
similar capacidad exportadora que en 2000, los mismos resultados educativos y
mas de la mitad de nuestros nifios son pobres. Aun no logramos acordar un
criterio duradero y justo para repartir responsabilidades ente la Nacién y las
provincias. Hubo, no obstante, logros y avances en estos aflos. Aprendimos a
reducir los méargenes del disenso, minimizar diferencias en temas centrales y
canalizar las demandas sociales por la via institucional. La transicién democratica
empieza a cumplirse cuando todos aceptamos que hay que jugar con estas reglas
y se completa cuando a todos les ha tocado perder bajo el mismo marco. Argentina
cometié muchos errores pero se rehisa a caer. Y solo manteniéndonos de pie se
puede caminar hacia el futuro. Pero a esta dirigencia, que supo contener en
momentos dificiles, le toca demostrar que puede convertir esa resiliencia, esa
tenacidad, en capacidad transformadora.

A CIPPEC la hicieron, la hacemos, cientos de personas de distintas provincias,
profesiones, y con distintas miradas sobre los problemas de politica publica, para
luego nutrir gobiernos de distinto signo politico. Puede parecer un aporte
invisible, pero es de carne y hueso cuando vemos que profesionales que pasaron
por CIPPEC estan ejerciendo responsabilidades piiblicas en las provincias de
Neuquén o Buenos Aires, o en los gobiernos nacionales de Argentina, México o
Francia.

Queremos agradecer a los fundadores, a las personas que a lo largo de este tiempo
apoyaron a CIPPEC sin importar si eran afios buenos o malos, 0 mas aun, que
redoblaron su apoyo en los momentos mas duros. Y también a la dirigencia
argentina que nos permitio ser parte.



Sabemos que nuestra misién es tanto o mas relevante que en el afio 2000. Por eso
esperamos reencontrarnos en 2040, en una Argentina con equidad y crecimiento,
cuando nuestra sigla haya logrado su cometido.

Julia Pomares
Directora Ejecutiva de CIPPEC



2. CIPPEC 2019 EN NUMEROS

CIPPEC optimiza el uso de los recursos que recibe, asignandoles estandares de
eficiencia y eficacia. Sus fuentes de ingresos tienen una variada procedencia:

e Donaciones de individuos.

e Donaciones de empresas.

¢ Contribuciones de agencias de cooperacién internacional y fundaciones
filantrépicas.

e Proyectos de asistencia técnica en la implementacién de politicas piiblicas
para todos los niveles de gobierno: nacional, provincial y municipal.

La diversidad de los fondos es fundamental para la sustentabilidad de la
institucién y de las lineas de trabajo que CIPPEC considera importantes para
asegurar su independencia. En este sentido, CIPPEC garantiza la pluralidad de sus
fuentes de financiamiento. Los aportes recibidos en 2019 se distribuyeron de la
siguiente manera: un 28% de Cooperacién Internacional, un 18% de Gobiernos,
un 9% de donantes individuales y un 45% de empresas privadas. Y las donaciones
en especie alcanzaron, en el mismo periodo, la suma de $ 6.815.861.

La Cena Anual de CIPPEC se consolidé, una vez mas, como uno de los eventos
politicos y sociales mas importantes del afio. Reunié a 1.300 referentes politicos y
sociales, representantes del sector privado, diplométicos, periodistas, expertos en
politicas ptiblicas, académicos y miembros de agencias internacionales y de la
sociedad civil. :

Presupuesto econdémico 2019

9%
Gobiernos Donantes
$ 22.341.614 Individuales

$ 11.126.049

TOTAL
$ 125.371.687
Cooberacién
Internacional ! Empresas
$ 34.974.154 % 56.929.870

(*) Enero - Noviembre 2019 - con proyeccién a Diciembre 2019
Donaciones en especie recibidas durante el 2019 equivalentes a § 6.815.861

La cartera de donantes se encuentra muy diversificada, con ningun denante representando mas
del 10,5% de los fondos totales recibidos



3. PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA INSTITUCION DURANTE EL 2019

CIPPEC propone, apoya, evalia y visibiliza politicas para un desarrollo con
equidad y ayuda a fortalecer la democracia en el pais. Dispone de tres areas de
trabajo: Estado y Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econdmico.

En 2019, CIPPEC fue apoyado por una heterogénea cartera de donantes, ninguno
de los cuales representé mas del 10.5% del total de los fondos recibidos.

El impacto territorial del trabajo de CIPPEC muestra su federalismo y pluralidad.
Como cada afio, en 2019 CIPPEC llevé adelante proyectos a nivel nacional,
provincial y municipal, con gobiernos de todos los partidos politicos. Solo durante
ese afio se elaboraron mas de 60 publicaciones, entre documentos de politicas
publicas, informes y documentos de trabajo.

A continuacién se enumeran los hitos para CIPPEC durante el afio 2019:

- Impulsé META (Metas Estratégicas para Transformar Argentina).

- Contribuyé a la reforma de la ley de financiamiento de las campafias
electorales.

- Organizé, junto a la CAmara de Diputados de la Nacién, una jornada para
diputados electos. .

- Llevé adelante el primer estudio sobre cémo es trabajar en una “app” en
Argentina.

- Describié el impacto de la Cuarta Revolucion Industrial en las empresas del
pais y recomendd politicas para que el sector productivo pueda aprovechar
todas las oportunidades que se abren.

- Elaboré el primer mapa de la educacion inicial en Argentina.

- Propuso politicas para reducir la brecha de género en el mercado laboral.

- Siguié fortaleciendo sistemas de monitoreo e informacion nacional y
provincial.

- Continué su proceso de internacionalizacién de la institucion.

- Acompaii6 la modernizacién del Estado en todos los niveles de gobierno.

4, ALCANCE FEDERAL DE NUESTRO TRABAJO

CIPPEC trabaja a nivel nacional, provincial y municipal, con gobiernos de todos los
partidos politicos. A continuaci6n se ofrece un detalle de todas las provincias y
ciudades en las que se desarrollaron distintos proyectos durante 2019.

- En Salta, Santa Fe, Corrientes y el municipio de Pilar (Provincia de Buenos
Aires) se apoydé la implementacién de las innovaciones educativas:
Comunidades de Aprendizaje y de Tertulias Literarias.

- Conel Indice de Transparencia Presupuestaria Provincial se facilité que los
estados provinciales mejoren la accesibilidad a la informacién de la
administracién econémica.

- EnSanta Fey en laProvincia de Buenos Airesse estudio
la confiabilidad electoral.



- Se apoy6 el fortalecimiento de las capacidades del Estado en Mendoza,
San Juan, Entre Rios, Jujuy, Chaco y en la ciudad de San Luis.

- Se trabajé con los conglomerados urbanos de Coérdoba, Catamarca,
Puerto Madryn, Mendoza y Resistencia, apoyando el desarrollo de la
economia colaborativa.

- A través de la iniciativa Pais Digital se trabaj6é con 33 municipios en la
planificacién, gestion, y desarrollo de ciudades inteligentes.

- EnNeuquén se comenzé a trabajar en el diagnéstico y recomendaciones
para la transformacién de la educacién secundaria.

- Seestudio el Plan Abre implementado en Santa Fe y se evalud los avances
del Plan del Norte.

- Se contribuyé al desarrollo e implementacién de laLey de Acceso a la
Informacién Piblica en la Ciudad de Buenos Aires.

- Se apoyb la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en la Provincia de Buenos Aires.

- Se apoyo el Plan Estratégico del municipio de Hurlingham (Provincia de
Buenos Aires).

5. IMPACTO REGIONAL

Desde sus inicios, CIPPEC construye vinculos de cooperacién con un gran
nimero de socios -la academia, el sector privado, las agencias gubernamentales,
los sindicatos, otras ONG y las comunidades locales. Dichas alianzas se han dado
en el plano nacional, regional e internacional - hoy mucha de ellas plasmadas en
las redes nacionales e internacionales de las que formamos parte.

Desde 2018, afio en que CIPPEC copresidié el Think 20 (T20), estamos
implementando una nueva estrategia internacional que empuja nuestra frontera
de trabajo y presenta nuevas oportunidades y lazos de cooperacion.

CIPPEC particip6 durante el afio 2019 de distintos foros, seminarios y encuentros
internacionales: ‘

- Cumbre de T20 Japén

- Encuentro de think tanks latinoamericanos

- Foro sobre el futuro del multilateralismo organizado de ISPI
- Workshop preparatorio del T20 Arabia Saudita

- Reunién Anuales del Banco Mundial y del FMI

- Encuentro de Jovenes del Mercosur

- Wilson Center

- Panel sobre economia global y desarrollo

- Encuentro anual de Southern Voice 2019

- Cumbre global de think tanks 2019

6. CIPPEC EN LOS MEDIOS

En 2019, CIPPEC registré 3136 menciones en medios graficos, portales, radio,
televisién locales, nacionales e internacionales, superando el techo histérico de



2.500 apariciones en medios anuales. Ademas, la cifra supera el promedio anual
(1639) que se registra desde 2010 hasta 2018 inclusive.

Las menciones se incrementaron en un 23,95% (606 total) en relacién a 2018, y
el salto es mayor a afios anteriores. Ademas, en comparacién al anterior afio con
elecciones presenciales, también se ve un incremento en las menciones (en 2015
fueron solo 1481).
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Con respecto a 2018, en 2019 las menciones aumentaron en tres categorfas: un
1145% en grafica provincial, un 22,4% en portales web, y un 48,8% en medios
audiovisuales. A su vez, hubo incremento de 7,7% en las menciones en graficas
nacionales, y de 2234% (de 3 a 68) en agencias de noticias, categoria que fue
incorporada en 2017 y que antes pertenecia a “portales”.

Entre los medios nacionales, la mayor cantidad de menciones fueron en La
Nacién, Infobae, Clarin, El Cronista, Perfil y El Economista; mientras que entre los
medios provinciales, la mayor cantidad de apariciones fue en los diarios El
Tribuno (Salta), El Litoral (Santa Fe), El Dia (Buenos Aires), La Gaceta
(Tucuman), La Voz del Interior (Cérdoba), Los Andes (Mendoza) y Diario Norte
(Chaco). Infobae fue el medio nacional en el que mas se creci6 en presencia
durante el 2019 con un aumento del 53%.
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2019 fue el segundo afio de medicién de la calidad. En el 2018, se logré un
puntaje de 2,3 del total de 2500 menciones (en una escala del 1 al 4). Enel 2019
el Indice de calidad fue de 2,14 (el cambio se debe a un aumento exponencial de
menciones con categorizaciéon 1 en la escala).

Por dltimo, el 48,8% (1530) delas menciones fueron de los proyectos
estratégicos del afio: la Cena CIPPEC rompid récord de menciones con un total de
632; el analisis electoral del afio con 363; y el nuevo proyecto transversal #META
Metas estratégicas para transformar Argentina con 539.

CIPPEC DIGITAL

El sitio web crecié 522% en paginas vistas y 1501% en usuarios (picos de
interaccion en las PASO y elecciones nacionales generales). Los seguidores en
redes tuvieron un crecimiento estable y sostenido. La época de elecciones resulté
en mayor interaccidn y cantidad de seguidores en Twitter.

En 2019, el sitio cippec.org tuvo 4.538.656 paginas vistas, un 522% mas que en
2018, 729.169. El sitio tuvo 3.173.492 usuarios, 1501% més que en 2018
211.358.

CIPPEC continué aumentando organicamente sus seguidores, interacciones e
impresiones de usuarios en redes sociales. En Twitter, CIPPEC sumé 14.248
nuevos seguidores, llegando a un total de 33.510. Los seguidores crecieron
sostenidamente con picos de 717 nuevos en octubre y 9.405 en diciembre. Logré
135.462 interacciones. Tuvo 5.918.389 impresiones contra 3.893.000 en 2018.

En Facebook obtuvo 270.460 me gusta. Las interacciones fueron 5.166. Crecieron

de manera estable los seguidores.
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En LinkedIn sumé 5.875 nuevos seguidores llegando a un total de 12.168.
Muestra un aumento sostenido de seguidores. Las impresiones fueron 147.545y
las recomendaciones 4.983.

En Instagram obtuvo un total de 3.218 seguidores, comenzando el afio con 504,
aumentaron un 539%. Las interacciones fueron 1.385 en total. Las impresiones
sumaron 92.523.

7. PUBLICACIONES

Durante 2019, se realizaron una serie de publicaciones que continuaron la linea
editorial de CIPPEC de publicaciones de alta calidad, con enfoque de politica

publica e impacto.

Nro [ Prog Temas Autores
1 ADE El papel de los precios del gas natural Diego Bondorevsky
Modelos de gobernanza metropolitana para la Gabriel Lanfranchi y Victoria
2 cDs 7 . :
Regidn Metropolitana de Buenos Aires Rezaval
¢Qt{renes dirigen las {?mpresas publicas en Jimena Rubla'y Ganzalo
3 GP Argentina? Recomendaciones para fortalecer los 4
x 3 oy i 5 Dieguez
mecanismos de designacidn de sus directorios
4 P La reforma del régimen de financiamiento de la Carolina Tchintian, Maria Page
politica: logros y desafios. e |vén Seira
o Natalia Aquiline, Jimena Rubio,
‘i ?
5 MyE El JGM en el Congreso: équién marca la agenda? Emillano Arena y Juan Scolari
6 PS Plan Abre Familia. Un ejemplo de didlogo Santa Fe = Gala Dfaz Langou y José Florito
- ps Garantizar la inversién en infancia una prioridad ~ Gala Diaz Langou, José Florito y
en tiempos de crisis Matilde Karczmarczyk
[ndice de transparencia presupuestaria. Edicidn Ricardo Carciofi y Pablo
8 ADE
2018 Carreras Meyer
9 ADE Insercién internacional Ricardo Carciofi
i ; Caterina Brest Lépez, Fernando
10 ADE El desafio exportador de Argentina Garcla Diaz y Martin Rapetti
i S . . Guadalupe G fini,
La politica habitacional en Argentina. Una mirada 5 he raner‘o fea |'n|
11 cDs 5 —_— " L Fernando Bercovich y Pia
a través de los institutos provinciales de vivienda .
Barreda
- . I . N
12 DE La politica de la Inteligencia Artificial . % Sant:agq ke
y Santiago Soubie
El financiamiento educativo en la Argentina: i A
1 Belén Sanch
13 EDU balance y desafios de cara al cambio de década Agustin/Clausy Belensanenee
Estudio comparado de reglamenos de Camaras de Carolina Tchintian, Lara
14 P N
Diputados. Goyburu y Lautaro Cella
: 5 Maria Page, Ped i
15 P Mapa de confiabilidad de las elecciones eris Fre; FEdtaAntantica

Marcelo Leiras



16 1 Mapa de confiabilidad de las elecciones. Santa Fe  Maria Page y Pedro Antenucci

Ramiro Albrieu, Ana Inés Basco,

Travesia 4.0. Hacia la transformacién industrial Caterina Brest Lopez, Belisario
17 ADE ; .
argentina de Azevedo, Fernando Peirano,
Martin Rapetti y Gabriel Vienni
18 ADE Presupuesto 2020: ajuste, endeudamiento y Ricardo Carciofi, Pablo Carreras
futuro incierto Mayer y Martin Rapetti
19 AP CIPPEC y su agenda con el Congreso nacional
20 s Hacia el desarrollo urbano integral del drea
metropolitana de Cérdoba
21 DS Hacia el desarrollo urbano integral del drea
metropolitana de Resistencia
Hacia el desarrollo urbano integral del area
22 cDs %
metropolitana de Gran Catamarca
23 cos Hacia el desarrollo urbano integral del drea
metropolitana de Mendoza {unicipio)
24 o DS _Hac_i-a el desarrollo urbano integral de Bahia
Blanca
25 oS Hacia el desarrollo urbano integral de Puerto
Madryn
% P Andlisis forensg_. Herramientas p.ara medir la Maria Page y Pedro Antenucci
confiabilidad de las elecciones
Mapa de confiabilidad de las elecciones en la Maria Page, Pedro Antenucci y
27 IP sy A ’
provincia de Buenos Aires. Marcelo Leiras
28 1P Zoom Electoral 2019. Informe completo
£Céma escuchar al presidente? Informe sobre el Na{alla'Aqulno, E’mlhano
29 MyE 2 Arena, limena Rubio y Juan
estado de |a Nacién :
Scolari
Plan del Norte de la Provincia de Santa Fe. Natalia Aquilino, Emanuel
30 MyE Informe de evaluacidn final 2016-2019. Linea Lépez Méndez y Maridngeles
estratégica Arraigo regional. Sintesis de resultados Gutiérrez Bode
Plan del Norte de la Provincia de Santa Fe. : -
Informe de evaluacién final 2016-2019. Linea Hasilla Ui, ST
31 MyE e RE cllia f - Lépez Méndez y Maridngeles
estratégica Economia para el desarrollo. Sintesis 4
Gutiérrez Bode
de resultados
Plan del Norte de la Provincia de Santa Fe. .
i Natalia Aquilino, Emanuel
Informe de evaluacidn final 2016-2019. Linea 5
32 MyE .. ) " i Lépez Méndez y Maridngeles
estratégica Integracion territorial. Sintesis de =%
Gutiérrez Bode
resultados
talia Aquilino, Ji Rubi
Plan del Norte. Evaluacién de proyectos de Ha 2 AQUIIe;. BN, IEI,
33 MyE : 3 Maridngeles Gutiérrez Bode y
infraestructura vial. ; i
Maria Laffaire
§ Natalia Aquilino, Mariangeles
34 MYE Como contribuye el Plan del Norte a lograr los Gutiérrez Bode'y Emanuel

ODS en Santa Fe Lépez Méndez
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Empleo, crecimiento y equidad: impacto

35 PS econdmico de tres politicas que reducen las
brechas de género
Mainstreaming gender in the G20: lessons learnt
36 PS : 3 K
from the German and Argentine presidencies.
Hacia un Sistema Integral y Federal de Cuidado en
37 PS Argentina: principios para repensar el pacto social
de género
Economia de plataformas y empleo. ¢Como es
38 cDS R A
trabajar en una app en Argentina?
39 PS El género del trabajo
40 GP Alta direccién publica profesional
41 cDs Volver a hacer ciudad
42 P Partidos fuertes, politicas estables
43 EDU Transformar la educacién secundaria
44 ADE Energia sostenible
45 ADE Exportar para crecer
46 MYE Medir el gobierno
47 PS Pobreza crénica
48 EDU Politicas para la nifiez
49 PS Equidad econémica de género

Gala Diaz Langou, Florencia
Caro Sachetti, Matilde
Karczmarczsyk, Belén
Bentivegna y Santiago

Capobianco

Gala Diaz Langou, Florencia
Caro Sachetti y Alejandro
Biondi

Gala Diaz Langou, Vanessa
D'Alessandre y José Florito

Javier Madariaga, César
Buenadicha, Erika Molina y
Cristoph Ernst

Gala Diaz Langou,Gimena de
Ledn, losé Florito, Florencia
Caro Sachetti, Alejandro Biondi
y Matilde Karczmarczyk

Gonzalo Diéguez, Jimena Rubio

y Laura Zuvanic

Gabriel Lanfranchi, Melina
Nacke y A. Cosentino

Carolina Tchintian, Maria Page,

Nadia Karaguezian e Ivén Seira

Alejandra Cardini y Vanesa
D'Alessandre
Diego Bondorevsky y Sebastian
Galiani
Martin Rapetti, Pablo Carreras
Meyer, Caterina Brest Lopez y
Alejo Sorrentino

Natalia Aquilino, Jimena Rubio,
Maria Laffaire, Agustina Suaya,
Maridngeles Gutiérrez Bode,
Emiliano Arena y Juan Scolari

Gala Diaz Langou, Gabriel
Kessler, José Florito y Carola
della Paolera

Gala Diaz Langou, Alejandra
Cardini, José Florito y Jennifer
Guevara

Gala Diaz Langou, Gimena De
Ledn, José Florito, Florencia
Caro Sachetti y Alejandro
Biondi
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53

54

55

56

57

58

Revista Emprendimientos digitales: una

CDs experiencia de acompafiamiento en ciudades
argentinas
£DU Argentina: informe de progrese de politicas de
primera infancia
Mapa de la educacién inicial en Argentina. Los
EDU ; A .
profesionales del nivel inicial en Argentina
Mapa de la educacién inicial en Argentina. La
EDU regulacidn del nivel inicial en Argentina: panorama
curricular
DU Mapa de la educacién inicial en Argentina. El
acceso a la educacion inicial en Argentina
Mapa de la educacion inicial en Argentina. Sintesis
EDU
de resultados
Mapa de la educacidn inicial en Argentina. La
EDU N :
oferta del nivel inicial en Argentina
Mapa de la educacién inicial en Argentina. La
EDU regulacién del nivel inicial en Argentina: panorama
normativo
DU Mapa de la educacion inicial. Los primeros afios
cuentan
MyE Instructivo de indicadores para San Juan
MVE Los primeros 100 dfas de gobierno: ¢éimplementar
Y o planificar?
PS El desafio de la pobreza en Argentina.r Diagnéstico
¥ perspectivas
P Un camino para reducir la pobreza en Argentina.

Politicas y recomendaciones

Alejandro Séez Reale y Clara
Popeo

Alejandra Cardini y Jennifer
Guevara

Alejandra Cardini y Jennifer
Guevara

Cora Steinberg y Martin Scasso

Cora Steinberg, Alejandra
Cardini y Jennifer Guevara

Cora Steinberg y Claudia
Giacometti

Alejandra Cardini y lennifer
Guevara

Cora Steinberg, Alejandra
Cardini y Jennifer Guevara

Natalia Aquilino, Emiliano
Arena, Mariangeles Gutiérrez
Bode y Juan Scolari

Natalia Aquilino y Jimena Rubio

Leonardo Gasparini, Leopoldo
Tornarolli y Pablo Gluzmann

Carola della Paolera, Alejandro
Biondi y Luciana Petrone

12



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de l1a Fundacion: Consolidar una sociedad democratica,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el anélisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacion
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al Estado
a cumplir sus funciones de manera
efectiva y eficiente.

Niimero de Inscripeion en la Inspeccion
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcion en la Inspeccién

General de Justicia:
- del estatuto 16 de junio de 2000

- de la Gltima modificacién del estatuto 11 de junio de 2010

EJERCICIO ECONOMICO N°20
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2019

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Presentados en forma comparativa con el estado de situacién patrimonial al 31 de
diciembre de 2018, presentado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2019)

El informe de fecha 30 de diciembre de 20

ERMO STANLEY
Tesorero

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA.T°233-F73



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018

(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 3.1)
Inversiones (nota 3.2)
Créditos (nota 3.3)

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de uso (anexo I)

Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Operativas (nota 4.1)

Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2)

Financieras (nota 4.3)
Otras (nota 4.4)

Total Deudas
Previsiones (anexo III)

Fondos especificos (nota 4.5)
Total del Pasivo Corriente y del Pasivo

PATRIMONIO NETO (segiin estado respectivo)
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO

Las notas 1 a 9 y los anexos I a V forman parte integrante de este estado.

ERMO STANL
Tesorero

...2019... ...2018...
54.668.324 66.550.435
22.792.994 23.856.121
13.271.087 13.655.982
90.732.405 104.062.538
61.443.849 42.583.580
61.443.849 42.583.580
152.176.254 146.646.118
5.741.054 4.493.128
3.548.637 8.128.673
- 147.025
1.140.080 1.548.911
10.429.771 14.317.737
9.898.762 9.878.769
3.744.920 5.760.900
24.073.453 29.957.406
128.102.801 116.688.712
152.176.254 146.646.118

El informe de fecha 30 de/diciembre de 2020

Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CECABA.T°233-F 73

/f
G10 KAUFMAN
Presidente




Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Presentado en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018

(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

...2019... ...2018...

RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales

Donaciones y contribuciones 51.278.285 59.726.973
Para fines especificos

Donaciones y contribuciones 118.986.295 146.254.186

Totales 170.264.580 205.981.159

GASTOS

Generales de administracion (anexo IV)
Especificos de sectores (anexo V)
Depreciaciones de bienes de uso (anexo I)

(28.943.508)
(144.473.417)
(1.483.226)

(34.940.424)
(174.602.082)
(1.645.107)

Totales (174.900.151) (211.187.613)
Resultados financieros y por tenencia netos 16.171.749 9.721.244
Oftros ingresos y egresos (nota 5) (122.089) 13.876.461

Superavit del ejercicio 11.414.089 18.391.251

Las notas 1 a 9 y los anexos I a V forman parte integrante de este estado

Tesorero

El informe de fecha 30 de
se extiende en doc

Contador Piblico (U.B.A.)
CPCECABA. T°233-F73

GIO KAUFMAN
Presidente



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publica
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

S

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018

(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

Fondos Ajuste de los Superavit
Concepto sociales fondos sociales acumulado Total
Saldos al 31/12/2017 700.000 6.728.474 90.868.987 98.297.461
Superavit del gjercicio - - 18.391.251 18.391.251
Saldos al 31/12/2018 700.000 6.728.474 109.260.238  116.688.712
Superavit del ejercicio - - 11.414.089 11.414.089
Saldos al 31/12/2019 700.000 6.728.474 120.674.327 128.102.801

Las notas 1 a9 y los anexos I a V forman parte integrante

El informe de fecha 30 de digiembre de 2620
se extiende en docurgento a
DELOITTE & Co. 5

LERMO STANLEY
Tesorero

Contador Publico (U.B.A.)
CP.CECABA.T°233-F°75

de este estado

/ Presidente

S
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Fundacioén Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2018

(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

. 2019...... w...2018......

VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio (1) 90.406.556 40.070.998
Efecto por valuacién a moneda homogénea del efectivo 31.637.041 12.931.009
Efectivo al cierre del ejercicio (1) 77.461.318 90.406.556
Aumento neto del efectivo 18.691.803 63.266.567
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales 78.031.033 111.043.930

Cobros por recursos para fines especificos 118.986.295 146.254.186

Pagos de deudas operativas (10.955.826) (17.103.538)

Pagos de remuneraciones y cargas sociales (94.962.434) (97.210.322)

Pagos de deudas por proyectos especificos (72.968.844)  (106.663.494)

Pagos por otras operaciones (408.831) (5.569.636)

Efecto de ajuste por inflacion 22.473.455 (12.484.705)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 40.194.848 18.266.421
Actividades de inversion

Pagos por compra de bienes de uso (20.343.495) (4.700.217)

Cobros por venta de bienes de uso - 51.061.134
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las

actividades de inversién (20.343.495) 46.360.917
Actividades de financiacién

Cancelacion de capital e intereses (1.159.550) (1.360.771)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de

financiacion (1.159.550) (1.360.771)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 18.691.803 63.266.567

(1) Se considera efectivo a “Caja y bancos™ e “Inversiones™.

Las notas 1 29 y los anexos 1 a V forman parte integrante de este estado

El informe de fecha 30 de
se extiende en doc
DELOITTE

Tesorero

Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CECABA.T°233-F73



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019,
Presentado en forma comparativa con el ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

Las normas contables més relevantes aplicadas por la Fundacién en los estados contables
correspondientes a los ejercicios que se informan fueron las siguientes:

1.1 Normas contables aplicadas

Los estados contables se han preparado de acuerdo con las normas establecidas por las
Resoluciones Técnicas de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (F.A.C.P.C.E.), excepto aquellas que disponen la adopcién de Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras y otra informacién
correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018. Dichas cifras
han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econémico, de acuerdo a
lo sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal
reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la informacién contable
correspondiente al ejercicio anterior.

1.2 Consideracion de los efectos de la inflacién

Los presentes estados contables reconocen los efectos de las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda desde el 1° de enero de 2002 y hasta el 28 de febrero de 2003,
segin lo dispuesto por el Decreto N° 1.269/02 del PEN, que reanuds el ajuste por inflacion
contable aplicando el método de reexpresion establecido por la Resolucion Técnica (RT) N°
6 de laFACPCE. A partir del 1° de marzo de 2003, y en cumplimiento del Decreto N° 664/03
del PEN vy las respectivas normas y regulaciones de la IGJ. la Sociedad suspendié la
reexpresion de sus estados contables.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de
la Nacién, se derogd el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que prohibia
a los organismos oficiales (entre ellos, la IGJ) recibir estados contables ajustados por
inflacién. Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucién General N° 10/18 de 1GJ, la
cual requiere que los estados contables se presenten ante ese organismo de control en moneda
homogénea.

O COHEN RGIO KAUFMAN
Socio Presidente
Contador Piblico (U.B.A.)

CP.CECABA.T°233-F73

Y

Tesorero



Nota 1 (continuacion)
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ERMO STANL

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las
disposiciones establecidas en las RT N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la
RT N° 39 y la Interpretacién N° 8, normas emitidas por la FACPCE y adoptadas por el
CPCECABA. Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe
realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se caracteriza, entre
otras consideraciones, por la existencia de una tasa de inflacién acumulada en tres afios que
alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el indice de Precios Internos al por
Mayor (IPIM) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

En los tltimos afios, los niveles de inflacién en Argentina han sido altos, habiendo acumulado
una tasa de inflacién en los tltimos tres afios que ha superado el 100%, sin expectativas de
disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la presencia de los indicadores
cualitativos de alta inflacién, previstos en el punto 3.1 de la RT N° 17, mostraron evidencias
coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018 la FACPCE emiti6 la Resolucion
JG N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante la Resolucién CD N° 107/18,
indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada una economia
inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir del 1° de julio de 2018.

Es por ello, y en consonancia con las disposiciones de la 1GJ mencionadas anteriormente, que
los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de diciembre de
2019.

A los efectos del ajuste por inflacién, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 de la
FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha
Federacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC)
publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios
internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de
precios al consumidor publicados por la Direccion General de Estadistica y Censos de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La variacién del indice utilizado para la reexpresion de
los presentes estados contables ha sido del 53,83% en el ejercicio economico finalizado el 31
de diciembre de 2019 y del 47,65% en el ejercicio precedente al 31 de diciembre de 2018.

La mencionada Resolucién JG N° 539/18 de la FACPCE admite la utilizacion de una serie de
simplificaciones de las cuales la Sociedad ha optado por:

- No determinar el patrimonio neto ajustado al inicio del ejercicio comparativo,
deacuerdo con las secciones 3.1 a 3.4

- Poder utilizar como fecha y valor de origen la tltima reexpresion realizada para los
elementos que tengan fecha de origen anterior al Gltimo proceso de reexpresion, de acuerdo
con la seccion 3.6.

El informe de fecha 30 de diciembre de 2020

ERGIO KAUFMAN
Presidente

Tesorero
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CECABA.T°233-F73 -



Nota 1 (continuacion)

- No informar en notas la composicion de la causa del estado de flujo de efectivo
identificada como “resultados financieros y por tenencia generados por el Efectivo y
Equivalentes de Efectivo™ requerida por la Interpretacion 2, de acuerdo con la seccion 3.7.

2. CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicién empleados en la preparac