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La ciencia, la investigacién y la tecnologia son actividades cada vez mas relevantes en
la economia del conocimiento: vivimos en un mundo en el que la inteligencia artificial
se usa cada vez mas para automatizar decisiones en diferentes ambitos y en la vida
cotidiana, y que necesita respuestas cientificas rapidas frente al avance de pandemias
como el COVID-19 y frente a la amenaza del cambio climatico. Ademas, estos
conocimientos se tornan cruciales en términos de productividad, ya que se encuentran
presentes de manera transversal en todos los sectores de la economia y pueden
contribuir a tener procesos mas eficientes y a generar empleos de calidad. Los paises
que dispongan de una masa critica de estos conocimientos pueden especializarse mejor
en sectores mas dindmicos y volverse mas competitivos, volviéndose referentes en los
temas mas acuciantes de la agenda global.

A pesar de su relevancia creciente, la ciencia y la tecnologia (CyT) es uno de los sectores
de la economia con menor participaciéon femenina en el mundo, y en particular en
América Latina. Mucho se ha dicho ya acerca de la disparidad en la cantidad de mujeres
que estudian carreras relacionadas con la CyT, o de su participacion relativa en &mbitos
como el académico, pero se sabe poco acerca de como se trasladan estos fendémenos al
mercado laboral y a la economia. Muchas de las mujeres especializadas en CyT no
consolidan carreras profesionales en esos ambitos, ya sea porque no toman puestos de
trabajo en CyT o bien los abandonan en algin momento. Esta situacion es conocida en
la literatura especializada como “tuberias con fugas” y se utiliza para describir como
las mujeres abandonan los campos de CyT en todas las etapas de sus carreras.

En Argentina, Brasil y México, aproximadamente un tercio del total de personas
ocupadas en los sectores relacionados con CyT —que son los que tienen salarios por
encima del promedio de la economia y que ofrecen empleos de mayor calidad-, son
mujeres. Entre quienes cuentan con habilidades relacionadas con CyT y realizan tareas
acordes en estos tres paises las mujeres representan menos de un cuarto. Esta
subrepresentacion de las mujeres responde a un problema multidimensional y
requiere, por lo tanto, un abordaje integral, teniendo en cuenta que las barreras que
enfrentan las mujeres arrancan a edades muy tempranas y se suscitan a lo largo de sus
trayectorias formativas y laborales.

Los principales caminos que pueden seguir las politicas ptblicas para sortear estas
barreras y promover la inclusion de mujeres en los &mbitos de CyT son dos. El primero
es un abordaje integral que ataque todos los obstaculos: politicas educativas y de
formacién profesional con perspectiva de género para dotar a las mujeres de las
habilidades, interés y confianza necesarias y facilitar su acceso al mundo laboral;
politicas culturales para derribar sesgos y estereotipos de género en empresas e
instituciones, y promover la visibilidad de las mujeres en CyT; politicas para lograr una
mejor conciliacion entre la vida familiar y laboral y para fomentar la insercién de
mujeres en este &mbito y su ascenso a posiciones de liderazgo. El segundo camino es
la implementacion y profundizacion de opciones de politica que refuercen mecanismos
fundamentales: proveer informacion publica de calidad y de manera sistematica;
fortalecer y coordinar los esfuerzos del sector privado y, naturalmente, su sociedad con
el Ambito publico.
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Este documento se enmarca en un proyecto de los Programas de Proteccion Social y
Desarrollo Econémico de CIPPEC, realizado con el apoyo de Salesforce, con el objetivo
de cuantificar y visibilizar las brechas de género en los sectores de ciencia y tecnologia
(CyT) y los obstaculos que enfrentan las mujeres en sus trayectorias en Argentina,
Brasil y México. Asimismo, el proyecto busc6 promover consensos entre actores de
diferentes sectores como el privado, publico, sindical, educativo y sociedad civil; y
contribuir con propuestas de politica que ayuden a derribar las barreras.

Alo largo de diez meses que dur6 la investigacion, se realizaron tres talleres virtuales
multisectoriales, uno en cada pais del estudio. El objetivo de los talleres fue el de
propiciar un dialogo e intercambio sobre las barreras que enfrentan las mujeres en el
ambito de la CyT, e identificar iniciativas sobre las que es posible construir consensos.
De los talleres participaron alrededor de 50 referentes con destacada trayectoria en los
sectores publico, privado, sindicatos, educativo, organismos internacionales e
instituciones de la sociedad civil y la ciencia. Los talleres de Brasil y México fueron
realizados con el apoyo de la Fundacién Getulio Vargas y Ethos respectivamente.
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A pesar de los avances recientes, las mujeres aun se encuentran en desventaja en su
participacién en el mercado de trabajo. Segin el Global Gender Gap Report 2021 del
Foro Econ6émico Mundial, de continuar con el ritmo actual podrian pasar 135 afios
hasta eliminar la brecha de género y mas de 267 hasta alcanzar la paridad en el ambito
laboral a nivel global. América Latina es la tercera region menos desigual en este
ranking, que promedia indicadores relacionados con las oportunidades de
participacién econémica y politica, la terminacién educativa y el acceso a la salud; pero
es la tercera mas desigual cuando miramos sélo el subindice de oportunidades y
participacion econdmica.

La creciente visibilidad de las actividades vinculadas con la ciencia y la tecnologia
(CyT) en nuestras economias, debido a la aceleraciéon tecnolbgica de la Cuarta
Revolucién Industrial, puso de manifiesto que las mujeres participan poco de estos
sectores. Este hecho es especialmente relevante, ya que la CyT brinda la oportunidad
de innovar y volver a las economias mas productivas, y de dotar a sus trabajadores/as
de mayores ingresos y empleos de calidad. Ademas, estas actividades estdn moldeando
el presente y el futuro y, por ende, constituyen nuevas palancas del poder. Por eso,
asegurar la participacion de las mujeres en los &mbitos de la ciencia y la tecnologia es
una oportunidad crucial para evitar que las brechas existentes contintien
ensanchandose, y puede contribuir a mejorar sus condiciones de vida, mitigar la
reproduccion intergeneracional de la pobreza y también impulsar el crecimiento
econdémico inclusivo.

Una caracterizaciéon promedio para Argentina, Brasil y México -las tres economias
principales de la regién- muestra que, si bien mas de la mitad de las inscripciones en
la educacién superior son mujeres, ellas representan menos del 30% en las ramas de
ingenieria y ciencias aplicadas en los tres paises, y menos del 15% de las inscripciones
a carreras relacionadas con las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs).
En México esta dltima cifra alcanza el 24%. Del total de los trabajadores en
ocupaciones relacionadas con la ciencia e ingenieria y con las TICs, menos de un cuarto
son mujeres. En el ambito académico, América Latina es una de las regiones que
mejores indicadores presenta en términos de paridad de género en su porcentaje de
investigadores/as globalmente, pero la segregacion horizontal y vertical sigue siendo
elevada: ellas se concentran en actividades humanisticas y en los estadios iniciales de
la carrera cientifica. La situacion es més dificil de apreciar en el &mbito privado, donde
el universo empresarial es muy heterogéneo y, mientras los pocos datos que existen de
grandes empresas tecnolégicas siguen mostrando una elevada segmentacion
horizontal y vertical, la situaciéon de las mujeres en el mundo de las empresas mas
chicas es desconocida.

Este trabajo genera nueva evidencia acerca de como es la situacion de las mujeres en
los &mbitos relacionados con la CyT en tres paises de América Latina: Argentina, Brasil
y México. Estos paises concentran mas del 60% del PBI de la regién y cuentan con un
sblido ecosistema de empresas en la frontera tecnologica. Ademas, poseen sistemas
cientificos altamente desarrollados y constituyen los paises de mayor produccién
cientifica de América Latina.

La CyT hace referencia a 3 grandes campos de conocimiento: (i) ciencias naturales,
matemaética y estadistica; (ii) TIC; e, (iii) ingenieria, industria y construccién?. Si bien

1 Un término popularmente usado para estudiar la menor representacion de mujeres en ambitos méas relacionados con el conocimiento es STEM (por su
sigla en inglés) que abarca las disciplinas académicas relacionadas con la ciencia, matematica, ingenieria y tecnologia. Existen diferentes definiciones y
variantes acerca del alcance de las disciplinas STEM, por ejemplo, si se incluye o no a las ciencias sociales (antropologia, sociologia, economia) dentro de
las ciencias, o si se incluye también a las artes, pasando a hablar ya de STEAM, e incluso si se incluye el disefio (STEAMD). Siguiendo la definicion utilizada
por Lopez-Bassols et al. (2018), los campos de educacién STEM incluyen: (i) ciencias naturales, matematica y estadistica; (ii) tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC); e, (iii) ingenieria, industria y construccion. Como en algunos casos se incluye también a las disciplinas relacionadas con la salud y

7
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mucho se ha dicho acerca de la disparidad en la cantidad de mujeres que estudian
carreras relacionadas con la CyT, o de su participacion relativa en ambitos como el
académico (Lopez-Bassols et al., 2018; Bustelo et al., 2019; Castillo et al., 2014; Basco
et al., 2019; Elsevier, 2017; EQUALS, 2019; OCDE, 2018; ONU, 2020; UNESCO, 2007
y 2019; entre otros), poco se sabe acerca de como se trasladan estos fenémenos al
mercado laboral y a las economias. En este trabajo, construimos una metodologia para
obtener indicadores comparables entre paises a partir de los microdatos disponibles
de sus encuestas de hogares, con el objetivo de enriquecer la discusion acerca de esta
problematica en América Latina, y poder monitorear su evoluciéon en el tiempo.
Ademas, este estudio incorpora la nocion de interseccionalidad acufiada por Crenshaw
(1989), entendiendo que incluso dentro del universo de mujeres existen realidades
diferentes seglin la pertenencia a distintas categorias sociales, en este caso, por
provenir de diferentes etnias?.

Asimismo, este trabajo identifica y analiza los factores que inciden en la menor
participaciéon femenina en los &mbitos CyT en Argentina, Brasil y México, y sugiere una
ruta de accién para aumentarla. Para ello, el analisis estadistico se complementa con
una serie de entrevistas a mujeres que trabajan en grandes empresas tecnolégicas y
con mujeres emprendedoras. También se nutre del intercambio generado entre
referentes del sector ptblico, privado, académico y de la sociedad civil en tres didlogos
multisectoriales realizados, uno en cada pais. Esta perspectiva complementa a las
entrevistas realizadas a cientificas en Szenkman y Lotitto (2020).

El documento se organiza en seis secciones. La primera analiza la relevancia de los
sectores relacionados con la CyT en las economias de nuestros paises, y por qué es
importante que las mujeres participen de estas actividades, de acuerdo con la
literatura. La segunda seccién provee evidencia estadistica acerca de cudl es la
situacién actual de las mujeres en estos &mbitos. La tercera seccién va un paso hacia
atras para entender qué estudian las mujeres en Argentina, Brasil y México. La seccion
4 busca explicar cuales son las causas de la subrepresentacion de mujeres en ciencia y
tecnologia, recorriendo todas las etapas desde la formacién hasta el desarrollo
profesional. La seccion 5 hace un breve repaso por iniciativas existentes en el mundo
para romper con las barreras mencionadas en la seccién anterior. Por tltimo, la seccion
6 brinda conclusiones y recomendaciones de politica.

los servicios sociales, y para no generar confusion con esta definicion mas amplia de STEM, nos referiremos entonces a los ambitos CyT (ciencia y
tecnologia) como aquellos relacionados con los 3 campos mencionados previamente, que son los que en este caso nos interesa estudiar, ya que, entre
otras cosas, son los que estan mas fuertemente ligados con la produccién y la productividad.

2 El término interseccionalidad fue primero acufiado por Crenshaw (1989) para hacer referencia al fenémeno por el cual una persona puede sufrir opresion
en base a su pertenencia a multiples categorias sociales (género, etnia, clase, orientacion sexual).
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Alrededor de 1 de cada 10 délares producidos en Argentina, Brasil y México provienen
de sectores CyT®. Estos son los comprendidos en: las industrias de alta intensidad en
investigacion y desarrollo (I+D) (fabricacion de productos farmacéuticos, de
informatica, investigacion cientifica y desarrollo), las industrias de intensidad media-
alta en I+D (fabricacion de vehiculos, maquinaria, equipo, sustancias y productos
quimicos, programacioén y consultoria en informatica); y el resto de los sectores TIC
(telecomunicaciones y reparacion de TICs).* Especificamente, estos sectores
representan el 8,3% del valor agregado total de la economia en la Argentina; el 7,5%
en Brasil; y 9,8% en México.

Maés de la mitad de las actividades de CyT son explicadas por sectores de intensidad
media-alta en I+D para las tres economias (Grafico 1). En México estos sectores
explican dos tercios de las CyT, principalmente por la importancia de los equipos de
transporte y de computaciéon (Grafico 2). Con cifras similares, la CyT en Brasil esta
dominada por sectores de programaciéon de informatica y telecomunicaciones
(Grafico 3). En cambio, en Argentina, los sectores TIC cobran un mayor
protagonismo, explicando casi un tercio de la producciéon de CyT, y los sectores de alta
intensidad en I+D superan el 20% debido al peso de las telecomunicaciones y
fabricacién de productos farmacéuticos (Grafico 4).

GRAFICO 1. Distribucién del valor agregado de los sectores ciencia y tecnologia por categoria de intensidad en |1+D como porcentaje
del valor agregado de CyT (2018)

14,2%
28,9% 15,4%
0, o,
49,9% 64,8% 67,0%
Argentina Brasil México

M Alta intensidad  Alta-media intensidad ® Resto TIC

Nota: los datos de Argentina corresponden al afio 2015
Fuente: elaboracion propia en base a IBGE, INEGI y Ministerio de Produccién de Argentina.

3L 0s datos sobre el valor agregado de los sectores CyT se estimaron utilizando la informacién disponible de las cuentas naciones para el afio 2018 que
brindan los institutos de estadisticas de Brasil y México (IBGE e INEGI respectivamente). En el caso de Argentina, se utilizé la Matriz Insumo Producto
(2015) elaborada por la Secretaria de Transformacion Productiva del Ministerio de Produccién. Para mas informacion, ver el anexo metodolégico.

4 siguiendo a Lopez-Bassols et al. (2018), los sectores CyT son las industrias TIC y las industrias que tienen una mediana, mediana-alta y alta intensidad
de inversion en I+D (para mas informacién, ver anexo metodolégico). A los fines de este estudio, y para quedarnos con el conjunto de actividades que mejor
representan el espiritu de esta definicion en América Latina, definimos a los sectores CyT especificamente como aquellos que engloban a:

*Sectores con intensidad alta en 1+D: fabricacion de productos farmacéuticos; fabricacion de productos de informatica, electrénica y optica; e, investigacion
cientifica y desarrollo.

*Sectores con intensidad media-alta en 1+D: fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de equipos eléctricos; fabricacién de maquinaria y
equipo; fabricacion de vehiculos; fabricacion de otro equipo de transporte; programacion informatica, consultoria de informatica; y, otros servicios de
informacion.

*Resto de las actividades TIC no contempladas en los puntos anteriores: telecomunicaciones y reparacion TICs.
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GRAFICO 2. Distribucién del valor agregado de los sectores CyT por subsector, como porcentaje del valor agregado de CyT. México

(2018)
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Fuente: elaboracién propia en base a INEGI.

Nota: Los colores de las barras hacen referencia a la clasificacion del sector en alta intensidad en I1+D, alta-media intensidad en I+D, y otros sectores TIC, tal como ilustra el

gréfico 1.

GRAFICO 3. Distribucién del valor agregado de los sectores CyT por subsector, como porcentaje del valor agregado de CyT. Brasil

(2018)
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Telecomunicaciones

Fabricacion de equipos de transporte

Fabricacion de sustancias y productos quimicos
Investigacion cientifica v desarrollo

Fabricacion de maguinaria y equipo n.c.p
Fabricacion de productos farmacéuticos
Fabricacion de equipo eléctrico

Fabricacion productos de informatica/electranica

Actividades de edicion
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Fuente: elaboracion propia en base a IBGE

Nota: Los colores de las barras hacen referencia a la clasificacion del sector en alta intensidad en 1+D, alta-media intensidad en I+D, y otros sectores TIC, tal como ilustra el

gréfico 1.
Los sectores “programacion informatica” y “servicios de la informacion” estan agrupados en
realizar una mayor apertura.

un solo sector dado que la informacién disponible en cuentas nacionales no permite
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GRAFICO 4. Distribucién del valor agregado de los sectores CyT por subsector, como porcentaje del valor agregado de CyT.
Argentina (2015)

Telecomunicaciones 29%
Fabricacion de maguinaria y equipo n.c.p 13%
Fabricacidon de productos farmacéuticos _ 12%
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Fabricacion productos de informatica/ele ctronica - 6%
Fabricacion de equipo eléctrico A%,
Actividades de servicios de informacidn 3%

Investigacion cientifica y desarrollo - 39

Fuente: elaboracion propia en base a Ministerio de Produccién de Argentina.
Nota: Los colores de las barras hacen referencia a la clasificacion del sector en alta intensidad en 1+D, alta-media intensidad en I+D, y otros sectores TIC, tal como ilustra el

gréfico 1.

Ademas, los sectores de CyT son una importante fuente de divisas en los 3 paises. En
Argentina y Brasil explican aproximadamente el 22% de las exportaciones y en México,
llegan al 70% del total (Grafico 5). En los tres paises el peso de las exportaciones de
CyT esta fuertemente asociado al sector automotriz, que alcanza alrededor del 40% de
las ventas. En Argentina y Brasil, siguen las exportaciones de sustancias y productos
quimicos, mientras que en México se destaca la participacion en las exportaciones de
maquinaria, equipos y aparatos eléctricos. La mayoria de estas ventas mexicanas se
realizan a los Estados Unidos, y tienen un alto componente de importaciones debido
al régimen comercial entre ambos paises. En general, las exportaciones de los sectores
CyT se explican principalmente por la venta de bienes (94,3% en Brasil y 99,9% en
México); aunque en Argentina los servicios tienen un mayor peso (15,4% vs. 84,6% de
bienes).
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Estos sectores se encuentran entre los més productivos de la economia, lo cual se
refleja en los ingresos de sus trabajadores/as. El valor agregado por trabajador/a en
estos sectores casi duplica el de la economia en total en Argentina y México, y es mas
del doble en el caso de Brasil. Esta alta productividad tiene como correlato, entre otras
cosas, los altos salarios de sus trabajadores/as. Al comparar los promedios de sus
ingresos, los trabajadores/as en estos sectores ganan entre 24% y 65% mas que los
ocupados/as de la economia en su conjunto (Grafico 6).

Ademas, estos sectores generan empleo de mayor calidad. La informalidad en los
sectores CyT es la mitad que en el total de la economia en Argentina (15% vs. 36%), un
tercio en Brasil (12% vs. 40%) y la décima parte en México (6% vs. 56%) (Grafico 7).
Algo similar sucede con la subocupacion.

GRAFICO 5. Exportaciones de sectores CyT como porcentaje de las exportaciones totales (2018)
0,01%
45,4%
9% 0;9%
11% 14,7%
Argentina Brasil México
W Alta intensidad Alta-media intensidad ™ Resto TIC
Fuente: elaboracion propia en base a OEC; Banco de México; Min. finanzas Brasil; INDEC.

GRAFICO 6. Promedio de salario en délares de sectores CyT y total economia (1er trimestre 2020)

499,7 ! ! !

Argentina Brasil México

M Total economia ™ Sectores CyT

Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.
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En este sentido, los sectores de CyT tienen un gran potencial de transformacién y
generacion de empleo de calidad para trabajadores/as de diferentes niveles de
calificacion. Si bien emplean una mayor proporcién de trabajadores/as de alta
calificacion que el resto de la economia, también ocupan trabajadores/as de nivel
educativo medio y bajo (Grafico 8). Esto se observa sobre todo en el caso de México,
que al tener un mayor peso de la industria manufacturera en su sector CyT, tiene una
mayor preponderancia de operarios/as con menores nivel de calificacién requeridos.
En el caso de Argentina y Brasil, por su parte, al tener una mayor proporcion de
servicios que demandan altos grados de calificacion como programacién de
informética y telecomunicaciones, la composicion cambia hacia un mayor peso de

ocupados/as con niveles educativos medio y alto.

sobre el porcentaje total de asalariados en Argentina (1er trimestre 2020)

GRAFICO 7. Informalidad en sectores CyT y en el total de la economia como porcentaje del total de ocupados en México y Brasil, y

36% 15% 40% 12% 56% 6%

Argentina Brasil México

W Total economia M Sectores CyT

Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.

GRAFICO 8. Distribucién de trabajadores/as en sectores CyT segun nivel educativo (1er trimestre 2020)

16% 12%

41% 37%

Argentina Brasil México
H Alto ® Medio = Bajo

Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.

Nota: Nivel bajo hace referencia a primaria incompleta o completa, nivel medio a estudio medio completo y nivel alto corresponde a los estudios superior completo,
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Los sectores CyT son muy importante hoy para nuestras economias, pero mas ain
tienen un gran potencial al estar muy relacionados con desarrollo e implementacion
de las tecnologias 4.0. En los tltimos afios el mundo ha sido testigo de una
transformaciéon productiva impulsada por las nuevas tecnologias: inteligencia
artificial, robotica, desarrollos en genética, nanotecnologia, biotecnologia, impresién
3D, por nombrar sbélo algunas. A esta transformaciéon productiva se la llama
cominmente industria 4.0 y refiere a la incorporacion de tecnologias en los modelos
productivos de toda la economia, permitiendo que diferentes sistemas interactiien de
manera integrada y automatizada, haciendo a los procesos maés flexibles y eficientes,
modificando los modelos de negocios e impactando en todos los segmentos de la
cadena de valor.

Este conjunto de nuevas tecnologias, llamadas también tecnologias de proposito
general (TPG), son transversales a todas las actividades econdémicas, y tienen el
potencial de aumentar la productividad en toda la economia. Especificamente,
permiten a las empresas de otros sectores, no necesariamente tecnolégicos, focalizarse
en sus actividades principales aumentando su productividad (Nieponice et al., 2018;
WEF, 2018b). Segtn un estudio inédito del Ministerio de Produccién de Argentina
(2018), estas tecnologias tienen el potencial de aumentar la productividad de la
economia argentina en mas de 50% a largo plazo, y las empresas del pais que ya
invirtieron en TICs aumentaron su productividad un 7% frente al resto de las empresas.
Accenture y Oxford Economics (2017) prevén que un aumento y optimizacion de las
inversiones digitales, adaptadas a cada economia en particular, podrian actuar como
multiplicador de crecimiento, aumentando el PBI anual en 4,4% para Argentina, 3,6%
para Brasil y 3,2% para México. A su vez, Albrieu et al. (2018), estima que el ritmo de
crecimiento econémico potencial podria acelerarse en mas de un punto porcentual por
afio durante la préxima década, alcanzando el 4,4% si Argentina logra acelerar la tasa
de adopcidn de tecnologias asociadas a la inteligencia artificial.

Brasil, México y Argentina concentran alrededor del 62% del PBI de América Latina y
el Caribe (Banco Mundial), son los inicos paises latinoamericanos en el G20, y cuentan
con ecosistemas de empresas en la frontera tecnolégica que comercializan el uso de
estas tecnologias o que las utilizan para adaptar sus modelos y procesos productivos a
la transformacion digital. Segtin BID (2017), el 84% de las empresas tecnolatinas, es
decir, empresas tecnologicas nacidas o con base en América Latina y que valen mas de
25 millones de ddlares, son de origen brasilefio, argentino o mexicano. Brasil encabeza
la lista con un total de 59 empresas, seguido por Argentina y México, ambos con 22
empresas de estas caracteristicas. A su vez, segin este informe, 9 firmas tecnolatinas
eran consideradas empresas unicornio® y estaban valuadas en méas de mil millones de
dolares, como por ejemplo Mercado Libre (Argentina), Globant (Argentina), Totvs
(Brasil) y Softtek (México). Sin embargo, dado el gran crecimiento que suelen
experimentan estas compaifiias en un corto periodo de tiempo, algunas empresas se
han sumado a este grupo en los ultimos afios, por ejemplo, las firmas brasilefias iFood,
Loggi y QuintoAndar, entre otras (CB Insights).

Ademas, Argentina, Brasil y México poseen sistemas -cientificos altamente
desarrollados y constituyen los paises de mayor produccion cientifica de América
Latina. La produccion cientifica de estos paises creci6 25%, 15% y 7%, respectivamente,
contra el 11% promedio de la regién entre 2014 y 2017 (Albornoz et al., 2017).

El Foro Econémico Mundial (World Economic Forum, WEF) (2018b) evalia como se
encuentran los paises del mundo para adaptarse al futuro de la produccién. Si bien los
puestos de liderazgo estdn en manos de los paises més desarrollados del mundo, al

5porlo general, se considera unicornio a una empresa que logra generar un valor de 1.000 millones de délares en su etapa inicial, cuando ain no ha abierto
su oferta en la bolsa de valores y no cuenta con el financiamiento de inversionistas u otras empresas de mayor tamafio.
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observar la regién latinoamericana, México, Brasil y Argentina lideran el grupo de los
paises con mayor complejidad en su estructura productiva de la region. Asi, la region,
y sobre todo los 3 paises en los que se concentra este estudio, tienen un gran potencial
para aprovechar las oportunidades que la cuarta revoluciéon industrial ofrece en
términos de productividad y crecimiento.

A medida que la cuarta revolucién industrial avanza y los sectores se reconfiguran,
muchas de las ocupaciones experimentan una transformacién: algunas tareas son
reemplazadas, mientras que otras crecen y se potencian. Es dificil estimar las
consecuencias concretas porque el cambio tecnolégico es incipiente y veloz. El ritmo
del cambio parece més rapido que en las revoluciones tecnolégicas previas, y el desafio
es que esto esta recién comenzando: muchas de estas tecnologias eran poco conocidas
apenas una década atras. Sin embargo, se pueden describir algunos hechos estilizados.

Laliteratura y la experiencia de los paises que llevan la ventaja en la carrera tecnoléogica
muestra que las tareas mas demandadas suelen estar asociadas a habilidades
cognitivas blandas, inherentemente humanas y dificilmente reemplazables por
robdtica (resolucién de problemas complejos, adaptabilidad, trabajo en equipo,
creatividad, comunicacién); o habilidades duras, digitales y cuantitativas
(programaci6n, desarrollos de software, matemaética). Por otro lado, las habilidades
que son cada vez menos demandadas a medida que se incorpora la tecnologia son las
rutinarias, tanto de caracter manual o cognitivo, que pueden ser codificables (Amaral
et al., 2019; Acemoglu y Autor, 2011; Autor y Dorn, 2013; Frey y Osborne, 2013;
McKinsey, 2018). Ejemplos de esto son tareas de transporte y distribucion, o de
soporte de clientes y empleos administrativos.

La Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos predice que, en ese pais, uno
de los més avanzados en la carrera tecnolégica, los oficios de estadistico, desarrollador
de software y matemaético ascenderdn un 34%, un 31% y un 30% para 2026,
respectivamente (Bustelo et al., 2019). Incluso en regiones relativamente mas
rezagadas en la carrera tecnoldgica como América Latina, las tendencias de los Gltimos
afios muestran una creciente demanda por este tipo de habilidades. En un estudio
realizado a partir de los datos anonimizados de LinkedIn, Amaral et al. (2019)
encuentra que, entre las 20 habilidades demandadas que mas aumentan en el
promedio de Argentina, Brasil, Chile y México, 10 estan directamente relacionadas con
el desarrollo de tecnologias (como desarrollo web, tecnologias de almacenamiento de
datos, desarrollo de aplicaciones moviles, ciclo de vida de desarrollo de software,
pruebas de software, inteligencia artificial, computacién en la nube, computacién
grafica, informética cientifica, interaccion persona computadora). Segin un estudio
recientemente publicado por Trombetta et al. (2021), entre las 10 carreras de mayor
remuneraciéon en Argentina, 6 son ingenierias. Ademas, segin EQUALS (2019), las
habilidades en CyT, una vez desarrolladas, ayudan a los individuos a ser maés
empleables en el mercado laboral global actual.

Esta reconfiguracion puede generar importantes impactos distributivos,
incrementando los niveles de desigualdad. En las economias desarrolladas, aquellas
con mayor penetracion tecnoldgica, se verificd una caida de la participaciéon de los
empleos de ingreso medio, en un crecimiento simultineo de la participacién de
empleos de alta y baja calificacion. Las ocupaciones calificadas desarrollan mayores
sinergias con las nuevas tecnologias, mientras que las ocupaciones de baja calificacién
absorben la competencia de los trabajadores desplazados de segmentos medios,
ensanchando las brechas salariales e incrementando la desigualdad. Este proceso,
denominado “polarizacién laboral”, genera mayor desigualdad econémica y esta
ocurriendo en la mayoria de los paises desarrollados y de forma parcial en América
Latina y el Caribe (Amaral et al., 2019).
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Ademas, estos cambios impactan de manera diferente a varones y mujeres. Segn
Bustelo et al., (2019) el 23% de las mujeres y el 16% de los hombres enfrentan un riesgo
de automatizacidén hacia el final de la década del 2020, dado que las tareas
reemplazadas por la tecnologia son las que desempenan en mayor medida las mujeres.
Argentina, Brasil y México no son ajenos a estas tendencias ya que, como veremos mas
adelante, las mujeres en estos paises se encuentran subrepresentadas en las
ocupaciones relacionadas con la CyT. Por eso, para cerrar la brecha de género laboral,
es crucial que mas mujeres adquieran los conocimientos y habilidades que son y seran
més demandados en el futuro.

Pero, ademas, tener mas mujeres en CyT no sélo es relevante para acortar la brecha
salarial, sino también para que nuestras economias puedan desarrollar una rapida e
intensa adopcién tecnoldgica. Segtin Albrieu et al. (2018), para que esto tltimo suceda,
las economias requieren una fuerza de trabajo con habilidades, capacidades y
conocimientos compatibles y complementarios a esas tecnologias. Argentina y Brasil
se encuentran bien posicionados en lo que respecta a capital humano para hacer frente
a los desafios de la cuarta revolucion industrial. Argentina lidera la regiéon en
habilidades tecnologicas y de ciencia de datos, con fortalezas notables en visualizacion
de datos, gestion de datos, programacion estadistica e ingenieria de software
(Coursera, 2020). Brasil, por su parte, ocupa el primer lugar en habilidades generales
de negocios y el segundo en habilidades generales tecnologicas en América Latina.
Dentro de esos dominios, Brasil se destaca de sus vecinos, y de la mayoria del mundo,
por su notable desempefio en ingenieria de software (Coursera, 2020). Segin este
mismo informe, México tiene el potencial de convertirse en un motor de innovacion en
la region, pero atn tiene desafios que superar. Segin ONU Mujeres (2020), sin
embargo, estos 3 paises son los Gnicos en América Latina que ocupan un puesto entre
los paises con mayor concentraciéon de grupo de talentos en IA.

De todas maneras, el ritmo de expansién de la cuarta revolucion genera cuellos de
botella en la obtencion de personas calificadas con las habilidades requeridas. En
Estados Unidos, por ejemplo, los puestos de trabajo relacionados con la informatica
estan creciendo 3 veces més que la tasa de creacion de empleo, y la oferta est4 teniendo
problemas para seguirle el ritmo a la demanda (EQUALS, 2019). Segtn el BID (2019),
América Latina es la regiéon del mundo que registra mas dificultades para llenar una
vacante de este tipo de empleos. En Argentina, el 70% de las empresas considera la
falta de personal calificado como una barrera a la hora de adoptar tecnologias
asociadas con la industria 4.0 (Nieponice et al., 2018). De manera similar, un estudio
realizado por la empresa de portales de bisqueda de empleo Bumeran y el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires en 2020 muestra que si bien los anuncios del sector
tecnologico representan el 15,1% de la demanda total de empleo, s6lo reciben un 3,3%
del total de las postulaciones del portal, o bien reciben sb6lo un cuarto de las
postulaciones que un anuncio promedio en Bumeran®. Segiin Coursera (2020), mas
del 60% de los ejecutivos de nivel C en Brasil informan que la falta de habilidades es
una de las principales preocupaciones en el lugar de trabajo’. En este contexto, se
vuelve ain mas imperioso realizar esfuerzos por sumar mujeres a la CyT y poder
aumentar la masa critica de trabajadores/as con estas habilidades. Esto es crucial, ya
que el progreso tecnoldgico es cada vez més acelerado y los retrasos en la adopcién de
tecnologia hacen muy costosa su adopcién futura porque crece la distancia a la
frontera.

6 Segun este mismo informe, la subrepresentacion de las mujeres en el sector es notable: en tecnologia solo el 34% de las postulaciones son de muijeres,
mientras que, en el promedio general, ascienden a un 48%. Analizaremos la situacion de las mujeres en CyT en las proximas secciones.
7 Ejecutivos de nivel C hace referencia a los puestos de una empresa de alta direccion.

16



PROGRAMA DE PROTECCION SOCIAL DT#206

La digitalizaci6on también est4d modelando la forma en la que interactuamos como
sociedad. Actualmente, los algoritmos de inteligencia artificial estin en numerosos
espacios de la vida cotidiana e inciden crecientemente en las decisiones que toman las
personas: recomiendan qué peliculas o series ver, donde comprar o ir de vacaciones,
deciden si otorgar o no un crédito, ranquean a los postulantes en las bisquedas de
empleo, recomiendan a quién seguir y qué leer en las redes sociales. Sin embargo, y a
pesar de la creciente influencia de estas tecnologias en el mundo, las mujeres
representan sblo el 12% de los investigadores en inteligencia artificial y el 6% de los
desarrolladores de software (EQUALS, 2019).

Histéricamente, la baja presencia de mujeres en ciertos ambitos las ha perjudicado.
Por ejemplo, las mujeres tienen una mayor probabilidad de lastimarse o morir en
accidentes de autos porque las pruebas de choque para minimizar los riesgos en el
disefno de los vehiculos se realizan representando el cuerpo y tamafio de un varén
promedio®. Esto se debe a que estos testeos se desarrollan en una industria
predominantemente masculina, y es un claro ejemplo de que dejar las decisiones de
los ambitos tecnoldgicos y de la inteligencia artificial en manos de grupos no
representativos de la sociedad, corre el riesgo de que lo mismo suceda, y con un
impacto més difundido por la gran penetracién que tiene la tecnologia en nuestra vida
cotidiana.

La falta de diversidad en la creacion y uso de los algoritmos tiene serios riesgos de
multiplicar sesgos y estereotipos preexistentes. Por definicin, la inteligencia artificial
refiere a maquinas programadas para imitar la inteligencia humana. Estas maquinas
logran replicar las decisiones que tomaria una mente humana basidndose en acciones
y decisiones pasadas. Més especificamente, estos algoritmos son un conjunto de
instrucciones secuenciales a las que se las alimenta de un gran volumen de datos. Pero
si estas instrucciones se nutren con informacién que contiene sesgos, el resultado sera
una amplificacién de esos sesgos. Un ejemplo de esto fue el algoritmo de selecciéon de
personal que desarroll6 Amazon en 2014, y tuvo que eliminar al poco tiempo porque
mostraba un fuerte sesgo de género. Este programa utilizaba inteligencia artificial para
jerarquizar los CVs enviados a la compafia y resulté que penalizaba a los CVs que
contenian la palabra mujer. Esto se debi6 a que el algoritmo fue entrenado con 10 afios
de informacion que la compafiia tenia de postulantes anteriores, que en su mayoria
eran varones. Asi, el algoritmo elegia a los trabajadores/as mas exitosos/as de la
compafia, que en su mayoria eran varones, y aprendié que los CVs masculinos eran
mejores®. De modo que es importante que los datos que alimentan los algoritmos
provengan de la diversidad de la sociedad al cual ese algoritmo busca aportar una
solucion.

Por poner otro ejemplo muy citado en la literatura, Siri, uno de los asistentes basados
en inteligencia artificial mas difundido, significa en noruego “hermosa mujer que te
guia a la victoria”. Actualmente, casi todos los asistentes de este tipo tienen nombre y
voz femeninos, como Alexa de Amazon, Cortana de Microsoft, o Siri de Apple. El
servilismo y obsecuencia de estos asistentes reflejados en la voz de una mujer joven
proveen una ilustracion poderosa de los sesgos de género inmersos en el mundo de la
tecnologia (EQUALS, 2019). Segin Bustelo et al. (2019), “apenas diez ahos de
inteligencia artificial en nuestras manos y ya tenemos asistentes virtuales con voz de
mujer y robots inteligentes con apariencia de hombre”. Todo esto nace del hecho que

8 para mas informacion, ver el informe disponible en https://www.consumerreports.org/car-safety/crash-test-bias-how-male-focused-testing-puts-female-
drivers-at-risk/

9 para mas informacion, ver el informe de Reuters disponible en https://www.reuters.com/article/us-amazon-com-jobs-automation-insight/amazon-scraps-
secret-ai-recruiting-tool-that-showed-bias-against-women-idUSKCN1MK08G
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la mayoria de quienes disefian estas tecnologias son varones, y sus disenos reflejan sus
creencias, gustos y necesidades.

Cabe preguntarse, ademas, ¢cuantos de los problemas actuales no son resueltos porque
las mujeres no estan involucradas en estos ambitos? Ademas de prevenir sesgos, tener
mayor diversidad y mujeres en tecnologia permitira generar soluciones que sean méas
adecuadas para todas las personas. Segin el sitio web de Pretalab, una encuesta
disenada para visibilizar la falta de representacion en el mundo de la tecnologia, la
“tecnologia es el lenguaje del siglo 21. Es politica, es poder, es derechos humanos, es
ciudadania”. Con una correcta representatividad entre sus creadores y desarrolladores,
la tecnologia nos permite visibilizar sesgos en la sociedad, organizarnos para demandar
a nuestros gobernantes mejores respuestas, crear soluciones para nuestras dificultades
cotidianas. La fusion de la tecnologia y la creatividad de las personas puede generar
cosas maravillosas, desde una ocurrente aplicaciéon como Woman Interrupted, que
muestra la cantidad de veces que una mujer es interrumpida por varones cuando habla,
hasta permitir que el activisimo local feminista se convierta en un movimiento de gran
impacto social como fue “Ni una menos” en Argentina, o para crear aplicaciones como
Bracos Dados, construida por el centro de investigacion brasilero Género e Namero,
que permite al usuario/a enviar mensajes de manera discreta a sus contactos de
emergencia cuando se siente en peligro.

Segun Bustelo et al. (2019), América Latina es una de las regiones en desarrollo con
menor brecha de género en el acceso a internet (6%) y a teléfono mévil (3%). Pero,
como veremos en las secciones siguientes, a medida que nos acercamos a la frontera
de las posibilidades que nos brinda la tecnologia y de su creacién, las mujeres van
quedando en el camino. Si la tecnologia es el lenguaje del futuro, es crucial que méas
mujeres sepan hablarlo, crearlo y moldearlo.

Contar con una masa critica de mujeres en CyT es vital para evitar la profundizacién
de las brechas de género actuales y de los sesgos y estereotipos prexistentes. Mas aun,
es una oportunidad para los paises de la region de contar un mayor volumen de
trabajadores/as con las habilidades necesarias para afrontar los desafios actuales y
futuros, desplegar su potencial productivo, y hacerlo de una manera mas inclusiva.
Pero écudl es la situacion actual de las mujeres en el mundo de la CyT y en el mercado
laboral en general?

Si bien la participacion de las mujeres en el mercado laboral ha avanzado
considerablemente en los tltimos afos en América Latina, atn existen deudas en
términos del acceso, calidad y trayectoria a roles de liderazgo.

En América Latina y el Caribe, con alguna excepcion, la situacion de las mujeres en el
mercado de trabajo ha mejorado en las tltimas dos décadas debido a los avances en
materia de educacion y salud, al igual que al incremento en la provision de espacios de
cuidado de la primera infancia (Basco y Lavena, 2019). Ademas, en la mayoria de los
paises de la regién las mujeres presentan tasas de matriculacion en educacion de nivel
terciario y de graduaciéon de programas de maestria igual o mas elevadas que los
varones (Basco y Lavena, 2019). En el caso de México, las mujeres y varones presentan
niveles educativos similares; y en los casos de Argentina y Brasil, la distribucion de los
niveles educativos en mujeres estd més inclinada hacia niveles de educacion superior
que para los varones (Grafico 9).
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GRAFICO 9. Pablacion por nivel educativo alcanzado como porcentaje de la poblacién entre 15 y 64 afios (1er trimestre 2020)

51,6%

49,3%
44,6% 44,0%
39,5%
37,4%
34,9
33,39
9,1% 28,3 7,8%
24,6 4,9%
8,9%
6,3%
158 3,5%3 4 4,8% 4,5%
8,4 8,9
4,1
2,3%

Varones Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres

Argentina Brasil México
Primaria incompleta o sin instruccion B Primaria completa

m Medio completo Superior completo

Nota: los datos de nivel educativo estan expresados segun la clasificacion internacional normalizada de la UNESCO. Con la estandarizacion, el nivel primario en Argentina y
México comprende los primeros 6 afios de estudio (edad teoria 6-11) y en el caso de Brasil 5 afios (edad tedrica 6-10). El nivel medio comprende los siguientes 6 afios en el caso
de Argentina y México (edad tedrica de 12-17) y 7 afios para Brasil (edad teérica 11-17). Por Ultimo, el nivel superior hace referencia a los estudios terciarios y universitarios.
Fuente: elaboracién propia en base a Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) y Encuesta
Permanente de Hogares (EPH).

GRAFICO 10. Brecha de la participacion laboral entre varones y mujeres de 15 y 64 afios en puntos porcentuales (1er trimestre
2020)
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Nota: los datos de nivel educativo estan expresados segun la clasificacion internacional normalizada de la UNESCO. Con la estandarizacion, el nivel primario en Argentina y
México comprende los primeros 6 afios de estudio (edad teoria 6-11) y en el caso de Brasil 5 afios (edad teérica 6-10). El nivel medio comprende los siguientes 6 afios en el caso
de Argentina y México (edad teérica de 12-17) y 7 afios para Brasil (edad teérica 11-17). Por dltimo, el nivel superior hace referencia a los estudios terciarios y universitarios.
Fuente: elaboracion propia en base a Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) y Encuesta
Permanente de Hogares (EPH).
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En América Latina, sblo el 57,4% de las mujeres entre 15 y 64 afios participaron del
mercado laboral en 2019, contra un 81,6% en el caso de los varones (Banco Mundial).
Asi, labrecha en la participacion laboral se ubicé en torno a los 24 puntos porcentuales.
En el caso de Argentina y Brasil, esta brecha se encuentra por debajo del promedio
regional, con 19 puntos, mientras que México posee una de las mas altas de la regi6on
en torno a los 32 puntos. En los tres paises, la participacion laboral de los varones se
ubica en torno al 80%, y las diferencias se explican principalmente por las tasas de
participaciéon de las mujeres. Es importante recalcar que la educacién juega un rol
importante, ya que la brecha en la participaciéon laboral entre varones y mujeres es mas
significativa a menores niveles de calificacién, mientras que a mayor nivel educativo se
reduce (Grafico 10).

Las mujeres se insertan en empleos de menor calidad y mayor precariedad, con tasas
de informalidad y desocupacién que superan en mas de 2 puntos la de sus pares
varones, con algunas excepciones. En Argentina, el 34,3% de los trabajadores
asalariados varones son informales, y este nimero asciende a 37,5% para las mujeres
(EPH, primer trimestre 2020'°). En el caso de México, el 55,5% de los ocupados
varones son informales, contra el 57% de las mujeres (ENOE, primer trimestre 2020).
En cambio, en Brasil, estos nimeros ascienden a 41% para los ocupados varones 'y 38%
para las ocupadas (PNAD, primer trimestre 2020). En los tres paises estas tasas
disminuyen a mayores niveles educativos alcanzados. Si bien las tasas de informalidad
son relativamente similares para varones y mujeres, estas dltimas sufren més la
desocupacion. La tasa de desempleo es de 11,2% para las mujeres en Argentina vs. 9,7%
para los varones, y del 14,5% vs. 10,4% en Brasil. En el caso de México, el desempleo
es parejo entre varones y mujeres (3,5% vs. 3,4%, respectivamente), y esto puede
deberse a que menos mujeres buscan trabajo (lo cual se ve reflejado en las tasas de
participacién laboral mencionadas anteriormente).

GRAFICO 11. Poblacién ocupada entre 15 y 64 afios por cantidad de salarios minimos percibidos (1er trimestre 2020)
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Nota: los salarios minimos al ler trimestre 2020 medidos en la moneda local de cada pais eran de ARS$16.875 en Argentina, R$1045 en Brasil y MEX$ 3.697 en México
(excepto en los municipios que hacen frontera con EEUU donde el salario minimo era MEX$ 5.567).
Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.

10 Este estudio utiliza los dltimos datos disponible al momento de realizar las estimaciones. En lo que respecta a las encuestas de hogares de los 3 paises
en andlisis, el Ultimo dato disponible y comparable entre ellos fue el primer trimestre de 2020.
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Todo esto redunda en que, a pesar de poseer igual o mayor nivel educativo que los
varones, las mujeres estdn peor remuneradas. En Argentina, el 78% de las mujeres
gana menos de 2 salarios minimos, mientras que este nimero es 66% para los varones.
Similarmente, en Brasil, este niimero asciende a 77% para las mujeres y 69% para los
varones, mientras que para México es 70% y 59%, respectivamente (Grafico 11). La
contracara es que los varones se encuentran mas representados en la poblacion que
maés ingresos percibe. En Argentina, de la cantidad de personas que perciben mas de 5
salarios minimos, s6lo el 27,1% son mujeres. Este ntimero asciende a 27,7% para
México y 33,6% para Brasil.

La peor calidad del empleo y menores salarios que sufren las mujeres se explican, entre
otras cosas, porque suelen desempefiarse en sectores menos dinamicos y productivos
que los varones. Este fenémeno, conocido en la literatura como paredes de cristal, esta
relacionado con la segmentacion horizontal que ocurre en el mercado laboral y asigna
trabajos tradicionalmente considerados femeninos o masculinos a los distintos
géneros. Tanto en Argentina, como en Brasil y México, los sectores en los que se ubican
las mujeres en mayor proporcion son sectores con menor salario promedio que los que
se suelen desempenar los varones, como por ejemplo servicio doméstico, y ensefianza
(Grafico 12).

Por tltimo, las mujeres tienen mayores dificultades para acceder a puestos jerarquicos
y de toma de decisién. En lo que respecta al sector ptiblico, las mujeres se encuentran
subrepresentadas en la esfera del poder ejecutivo, legislativo y judicial, pero sobre todo
en este ultimo en los casos de Argentina, Brasil y México (CEPAL). En el caso de Brasil,
segtn el Ministerio de la Mujer, los municipios gobernados por mujeres cubren solo el
7% de la poblacién del pais y son los que tienen menor densidad de poblacién y menor
ingreso per capita.

Pero esta menor representacion no ocurre sélo en el ambito puablico. Segin ONU
Mujeres (2017), sblo el 4% de las empresas tienen una mujer como gerente general en
América Latina, y entre los altos ejecutivos y miembros de las juntas directivas, este
numero asciende al 9%. Cuando incluimos en los puestos gerenciales a los mandos
medios y senior, el 33% de las personas con cargo gerencial en 2018 fueron mujeres en
Argentina, y este nimero asciende a 36% y 40% en México y Brasil, respectivamente
(OIT).
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trimestre 2020)

GRAFICO 12. Mediana del salario en moneda local, tasa de feminizacion y distribucién de mujeres por sector econémico (ler
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Nota: el tamafio de las burbujas hace referencia al porcentaje de mujeres ocupadas en cada sector con respecto al total de mujeres ocupadas. En el caso de Argentina, no hay
datos de los sectores "Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca"; "Explotacién de minas y canteras”; "Agua y saneamiento" por falta de representatividad en la base de datos.
Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.
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RECUADRO 1
El COVID 19 como amplificador de brechas

América Latina y el Caribe ha sido la regién con mayor contraccién de horas de trabajo del
mundo a causa de la crisis COVID-19 y los trabajadores mas vulnerables, es decir los
ocupados informales y los de menores ingresos, fueron los que registraron las mayores tasas
de disminucion salarial y pérdidas de empleo, amplificando las desigualdades laborales en la
region (OIT, 2020).

En este contexto, las mujeres han sufrido particularmente el impacto de la crisis, ya que suelen
insertarse en el mercado laboral en peores condiciones laborales que sus pares varones,
sufren mas la informalidad y a su vez, suelen estar sobrerrepresentadas en algunos de los
sectores mas afectados por la pandemia, como por ejemplo la gastronomia y el servicio
domeéstico. Los datos difundidos por el observatorio covid-19 del BID reflejan esta situacion
en México donde la cantidad de trabajadoras entre febrero y diciembre de 2020 disminuy6
7% mientras que la de los varones registré un descenso del 4%*2.

Otro efecto negativo de la crisis fue el aumento de las tareas domésticas no remuneradas y
de cuidado que histéricamente recaen sobre las mujeres y que se incrementaron
drasticamente a causa de la suspension de actividades presenciales educativas y centros de
primera infancia, entre otros servicios. Segun el observatorio de igualdad de género de la
ONU, el tiempo total de trabajo no remunerado de las mujeres duplica al de los varones en
Brasil, en tanto que en Argentina y México estas diferencias se intensifican!?.

Por otro lado, las medidas de distanciamiento social implementadas por los estados
nacionales, derivd en que muchas empresas y/o trabajadores/as contintien realizando sus
actividades mediante el teletrabajo, sin embargo, este potencial es limitado en la regién.
Segun Albrieu (2020), el potencial teletrabajable en Argentina alcanza entre el 27% al 29%
de las ocupaciones y este porcentaje disminuye si se ajusta el célculo por el uso de TICs en
los hogares. A su vez, las oportunidades de teletrabajo difieren considerablemente segun la
calificacion de las ocupaciones: el 50% de las ocupaciones profesionales y técnicas son
potencialmente teletrabajables, mientras que para las actividades no calificadas este
porcentaje desciende a menos del 10%. El autor también encuentra grandes
heterogeneidades segin la rama de actividad en la cual se desempefian los trabajadores.
Sectores como actividades financieras, ensefianza, informacién y comunicacion, actividades
profesionales y cientificas y la administracion piblica tienen un gran potencial teletrabajable,
no obstante, este potencial es muy reducido en actividades de la industria manufacturera,
transporte o construccion.

Al analizar el potencial del teletrabajo por género, Albrieu y de la Vega (proyecto de
publicacion), encuentran una oportunidad para la agenda de género en el corto plazo, pero a
Su vez, si no se trabaja en forma estructural y conjunta con el fin de cerrar las brechas de
género, los autores remarcan posibles consecuencias negativas en el largo plazo. Dada la
alta participacion femenina en sectores como ensefianza o administracion publica, el 33% de
las ocupaciones de las mujeres en Argentina podrian desarrollarse desde el hogar contra un
26% de las ocupaciones de los varones. Esto representa un potencial para las mujeres y una
herramienta muy importante para la continuidad de los ingresos laborales en el corto plazo.
Sin embargo, los autores identifican dos alarmas con la mirada en el largo plazo. En primer
lugar, al analizar el tipo de ocupaciones teletrabajables de las mujeres observan que suelen
ser de un nivel de calificacibn mas baja y con salarios menores al promedio, con una
participacion reducida en puestos jerarquicos. En segundo lugar, dadas las desigualdades en
las tareas domésticas mencionadas, los beneficios del teletrabajo para las mujeres solo
podrian llevarse a cabo si se logra una distribucion equitativa de las mismas. Por el contrario,
si no se trabaja en una dimensién mas profunda y estructural, impulsar el teletrabajo en las
mujeres podria aumentar las desigualdades tanto en el mercado de trabajo como en el reparto
de tareas del hogar.

11 para mas informacion, ver https:/observatoriolaboral.iadb.org/es/empleo_por_genero/ y https://blogs.iadb.org/trabajo/es/covid-19-incrementa-las-

brechas-de-genero-en-el-mercado-laboral/

12 para mas informacién, ver https://oig.cepal.org/es/indicadores/tiempo-total-trabajo
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Las mujeres en ciencia y tecnologia

Un tercio del total de ocupados/as en los sectores CyT son mujeres (Grafico 13) en
promedio para los tres paises. Los salarios en estos sectores son maés altos que en el
promedio de la economia y ofrecen empleos de mayor calidad.

GRAFICO 13. Proporcion de mujeres en sectores CyT como porcentaje del total. (1er trimestre 2020)
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Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.

Pero este valor se reduce en las ocupaciones directamente vinculadas con las tareas
centrales de la CyT, incluso mas all4 de la industria especifica. Pues, al interior de los
sectores de CyT, los/as trabajadores/as pueden realizar diferentes tareas que requieren
distintos conjuntos de conocimientos y habilidades y, por ende, son remunerados de
manera distinta. Por ejemplo, dentro del sector de fabricacién de productos
farmacéuticos hay ocupaciones relacionadas con el ntcleo de la actividad, como las
ocupadas por los/as profesionales en bioquimica, y otras vinculadas con tareas de
apoyo, como las realizadas por abogados/as en el area legal, representantes de
comerciales, y personal de limpieza. Asi como también en sectores econdmicos no
dedicados a CyT como corazon del negocio, como el financiero o la logistica, cuentan
con puestos de trabajo ocupados por personas especializadas en CyT que realizan esas
tareas especificas dentro de la industria. En esta seccién, nos referimos
especificamente a aquellos/as trabajadores/as que requieren del conocimiento y
habilidades relacionadas directamente con los &mbitos de estudio de CyT para realizar
sus tareas, como ocupaciones o trabajadores/as CyT y se encuentran transversalmente
en todos los sectores de la economia. Estas ocupaciones, a su vez, incluyen
profesionales de distintos niveles: nivel alto y medio en las 4reas de ciencia e ingenieria
y TICs, como por ejemplo ingenieros/as, mateméticos/as, desarrolladores/as de
software, técnicos/as en ciencias fisicas, entre otros!®. La desagregacién de las
ocupaciones CyT por nivel de calificacién responde a la necesidad de mostrar que aun
dentro de los/as trabajadores/as CyT, no todos/as poseen titulo terciario o
universitario, sino que existen también ocupaciones técnicas que no requieren mas alla
de una educacion terciaria de ciclo corto!*.

13| as ocupaciones CyT incluyen: Ciencias e ingenieria (Nivel alto: fisicos, quimicos y afines; matematicos, actuarios y estadisticos; profesionales en ciencias
biol6gicas; ingenieros; arquitectos, urbanistas, agrimensores y disefiadores; Nivel medio: técnicos en ciencias fisicas y en ingenieria; supervisores en
ingenieria de minas, de industrias manufactureras y de la construccién, técnicos en control de procesos; técnicos y profesionales de nivel medio en ciencias
biol6gicas y afines; técnicos y controladores en navegacion maritima y aeronautica); Tecnologia de la informacion y telecomunicaciones (Nivel alto:
desarrolladores y analistas de software y multimedia; especialistas en bases de datos y en redes de computadores; Nivel medio: técnicos en operaciones
de tecnologia de la informacién y las comunicaciones y asistencia al usuario; técnicos en telecomunicaciones y radiodifusion).

14 Las ocupaciones de nivel alto son aquellas que requieren conocimientos y habilidades normalmente obtenidos por medio de estudios de nivel terciario o
mas (CINE 6 en adelante), mientras que las de nivel medio corresponden a tareas de orden técnico que no necesariamente requieren estudios mas alla de
la educacion terciaria de ciclo corto (CINE 5), (L6pez-Bassols et al., 2018). Para mayor informacién, consultar el anexo metodolégico.
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En los tres paises, las mujeres ocupan menos de un cuarto de las ocupaciones CyT, pero
se concentran en los segmentos de alta calificacion®®. En su conjunto, alcanzan el 19%
de las ocupaciones CyT en Brasil, el 20% en México y el 24% en Argentina.
Especialmente, ellas se ocupan puestos de alta calificacion de ciencias e ingenieria
(alcanza casi el 40% de esos puestos en Argentina) y, en menor medida, en las TICs
(casi el 30% en Argentina) (Grafico 14). Solo en el sector TIC mexicano, las mujeres
ocupan mas los puestos de menor calificacidn, y aun asi apenas representan un quinto
de este segmento.

GRAFICO 14. Proporcién de mujeres en ocupaciones CyT como porcentaje del total de los ocupados (ler trimestre 2020)
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Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.

Esto resulta relevante dado que las ocupaciones CyT perciben salarios entre un 65% y
100% méas que el resto y consisten en empleos de mejor calidad. En Brasil, los
trabajadores/as CyT ganan el doble que los trabajadores/as de la economia en su
totalidad, mientras que en Argentina ganan 65% mas y en México 79% maés. Esto esta
en linea con lo que sucede en otros paises. A nivel global, una persona que trabaja en
CyT y salud gana dos tercios més que las personas empleadas en otros campos (ONU,
2020). Segin este mismo estudio, dentro del ambito de la tecnologia, los expertos
mejor remunerados trabajan en el campo de la IA.

Pero, adem4s, la brecha salarial entre varones y mujeres es menor en las ocupaciones
CyT que en el resto de las ocupaciones (Grafico 15). Esto se encuentra en linea con
Baptista de Oliveira et al. (2019). No obstante, en México se observa una tendencia
opuesta debido a su estructura productiva de CyT més orientado a la fabricacién de
equipos y automéviles, con requerimientos de empleos de media y baja calificaciéon. En
cambio, en Argentina y Brasil, no solo estos sectores estin mas orientados a las
telecomunicaciones y de servicios de alto valor agregado, sino que, como expresa el
grafico 14, las mujeres se ocupan mas en los puestos de mayor calificacion.

15 cuando consideramos la definicién de STEM que incluye ademas a las ciencias de la salud, el porcentaje de mujeres en estos ambitos es 48% en Brasil
y Argentina y 36% en México. Esto se debe a que las mujeres estan sobrerrepresentadas en los ambitos relacionados con la salud, ya sea a nivel alto o a
nivel medio. En Argentina, el 67% de los profesionales de la salud de nivel alto son mujeres, y asciende a 81% cuando miramos los trabajadores/as de nivel
medio. En el caso de Brasil, estos nimeros ascienden a 72% y 74%, respectivamente, y 60% y 62% en México.
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GRAFICO 15. Brecha salarial en poblacién ocupada entre 15 y 64 afios en ocupaciones CyT y en el total de la economia (ler
trimestre 2020)
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Fuente: elaboracion propia en base a EPH-INDEC; PNAD-IBGE; ENOE-INEGI.
Nota: La brecha salarial esta calculada en base a la diferencia entre el salario promedio de los varones y mujeres, sobre el salario promedio de los varones.

El limitado acceso de las mujeres a los sectores CyT se agudiza entre las
afrodescendientes en Brasil y de origen indigena en México. En Brasil, donde el 30%
de la poblacién total —y 55,5% de las mujeres- son mujeres afrodescendientes, ellas son
solo 6 de 100 profesionales de ciencias e ingenieria, y 4 de 100 profesionales en TIC. A
su vez, solo el 13,6% de las mujeres afrodescendientes completan estudios de nivel
superior, mientras que entre las mujeres blancas este guarismo es el doble, aunque
permanece bajo.

En México, donde el 21% de la poblacion se considera indigena y el 6% habla lengua
indigena, las mujeres de habla indigena son las que menos participan del mercado
laboral (solo el 24,6%). Y menos del 1% lo hace en actividades vinculadas a CyT:0,3 en
informacién y comunicacién y 0,6% en servicios profesionales.

RECUADRO 2
Interseccionalidades

La “interseccionalidad” es un término acufiado por Crenshaw (1989) para examinar la
dindmica entre identidades sociales coexistentes (género, etnia, clase, orientacién sexual).
Este documento hace hincapié en la interseccionalidad de género y etnia, por ejemplo, mujer
negra. Asi, es importante entender como factores como la identidad étnica interactian con el
género para moldear las experiencias de las mujeres. Este estudio explora diversas fuentes
de datos desagregadas por etnia para Brasil y México, para poner de manifiesto, dentro de
lo posible, como la etnia interactta con el género y profundiza algunas de las desigualdades
existentes. En el caso de Argentina, si bien 2,4% de la poblacién se identifica como de origen
indigena, los datos disponibles no permiten realizar el mismo analisis que para los otros 2
paises.

Ademaés, la interseccionalidad puede no soélo incluir la cuestion étnica sino también otros
factores como el estatus migratorio, otras formas de diversidad, como la pertenencia al
colectivo LGBTIQ+. Este estudio se concentra en el origen étnico. Futuras lineas de
investigacion, asi como la posibilidad de disponer de nuevas fuentes de datos con mayores
niveles de desagregacion que puedan contemplar estas interseccionalidades, son
esenciales para comprender el fenémeno de la baja representacion de ciertos sectores de
la poblacién en CyT con un abordaje mas integral.
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El caso de Brasil'®

Las personas de color en Brasil, es decir las que se auto perciben como negras o pardas en
las encuestas de hogares realizadas por el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica,
representaron el 56,3% de la poblacién en el primer trimestre del 2020. Segin De Almeida
Lopes Fernandes (2015), al sumar a las personas negras y pardas, que en adelante
llamaremos afrodescendientes, Brasil tiene la poblacion afrodescendiente mas grande del
mundo por fuera de Africa. Las mujeres afrodescendientes representan el 55,5% de las
brasilefias, y los datos muestran que, a las dificultades asociadas a su género, se le suman
dificultades asociadas a su origen étnico.

Al observar los datos por nivel educativo de la poblacién mayor o igual a 25 afios, solo el
13,6% de las mujeres afrodescendientes tienen un nivel superior completo, mientras que en
el caso de las mujeres blancas es el doble, alcanzando el 27,5%. De todos modos, segin
De Almeida Lopes Fernandes (2015), si bien la educacion es un factor que mejora la
situacion salarial de todas las personas sin importar su color, su impacto es mayor para las
personas blancas en Brasil, mejorando su salario potencial mas rapido que para las
personas de color, y generando una brecha salarial aiin a mayores niveles de capital
humano.

Las mujeres afrodescendientes sufren mas el desempleo y la subocupacién que las
mujeres blancas. Mientras que la tasa de desempleo fue del 11,3% para las mujeres
blancas en el primer trimestre de 2020, este nimero ascendi6 a 16,9% y 19% para las
mujeres pardas y negras, respectivamente. Lo mismo sucede con la subocupacion,
mientras que la subocupacion fue del 6,6% para las mujeres blancas, represent6 el 10,3% y
11,3% para las mujeres pardas y negras, respectivamente.

A su vez, las mujeres afrodescendientes tienen mayores dificultades para ascender a
puestos de toma de decision. Si bien estas mujeres representan casi el 29% de la poblacién
en Brasil, representaron soélo el 0,5% de los cargos publicos electos en 2016 (Pretalab).
Segun Pretalab, solo el 3% de los Ministros de Estado en Brasil fueron mujeres
afrodescendientes en 2016, ocuparon so6lo el 1% de las bancas del poder legislativo, y no
hay ninguna mujer afrodescendiente en el Tribunal Federal Supremo. A su vez, segln esta
misma fuente, de las posiciones ejecutivas en las 500 empresas mas grandes del pais, las
mujeres afrodescendientes solo ocuparon el 0,5% en 2010.

Asi, mientras el 77% de las mujeres gana menos de 2 salarios minimos en Brasil, este
ndmero asciende a 86% para las mujeres afrodescendientes. Si bien soélo el 33,6% de las
personas que perciben mas de 5 salarios minimos en el pais son mujeres, este nimero se
reduce a solo 12% para el caso de las mujeres afrodescendientes. Nuevamente, esto se
explica en parte porque estas Ultimas estan sobrerrepresentadas en los sectores de la
economia menos productivos y peores pagos como servicio doméstico o servicios de
alojamiento, y participan menos de sectores como las actividades profesionales. Del total de
ocupados/as en el servicio doméstico, el 92% son mujeres y el 60% son mujeres
afrodescendientes. Esta segmentacion horizontal se manifiesta fuertemente en el ambito de
la ciencia y la tecnologia. Mientras casi el 30% de la poblacion en Brasil son mujeres
afrodescendientes, ellas son sélo 6 de cada 100 profesionales en ciencias e ingenieria y 4
de cada 100 en TIC.

El caso de México®”

En México, las personas afrodescendientes representan un bajo porcentaje de la poblacion,
y son en cambio las personas que se auto perciben como indigenas la mayor minoria étnica
en el pais. Seguin la dltima Encuesta Intercensal de 2015, alrededor del 1% de la poblacién
se considera negra, o afromexicana/afrodescendiente. En cambio, alrededor del 21% se
considera indigena, y el 1,6% se considera “en parte indigena”. De ese grupo, las personas
que hablan una lengua indigena representan el 6,2% de los varones y mujeres. Los datos

16 | os datos de este apartado surgen de la Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua para el primer trimestre de 2020, a menos que se

especifique otra fuente.

17 Los datos de este apartado surgen de la Ultima Encuesta Intercensal de 2015, a menos que se especifique otra fuente.
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muestran que son las mujeres que hablan lengua indigena las que tienen mayores
dificultades en el ambito laboral relativo al resto de los varones y mujeres.

Las mujeres que hablan lengua indigena participan menos del mercado laboral que el resto
de los mexicanos/as. Si bien la brecha de participacion laboral entre varones y mujeres fue
de 32 puntos porcentuales en el primer trimestre de 2020, en 2015 (lltimo dato disponible
para identificar la interseccionalidad) era de 39 puntos. Pero entre la poblacién que habla
lengua indigena, esta brecha ascendié a los 52,9 puntos porcentuales en 2015, y esto se
explica porque s6lo un 24,6% de las mujeres entre 15 y 64 afios que hablan lengua
indigena participé del mercado laboral.

A su vez, las pocas mujeres que hablan lengua indigena y participan del mercado laboral lo
hacen en peores condiciones. Mientras en 2015 el 48% de las asalariadas mujeres eran
informales, este nimero ascendié a 77,4% para las mujeres que hablan lengua indigena.
Ademas, tienen mas dificultades para acceder a puestos de liderazgo. En 2015 sélo el 1%
de las mujeres con rango de direccién o funcionarios/as y autoridades gubernamentales,
hablaban lengua indigena. A su vez, del total de la poblacién hablante de lengua indigena
que ocupaban estos puestos, solo el 28% eran mujeres. Por otro lado, si bien en los
Ultimos afios se impulsaron iniciativas para incluir a la poblacién indigena en puestos
relacionados con el poder politico, en la actualidad, s6lo 13 personas con origen en
comunidades indigenas integran la legislatura y de éstos, solo 3 son mujeres (Instituto
Belisario Dominguez, Senado de la Republica).

También los sectores en los cuales trabajan suelen ser los mas precarizados. Una de cada
5 mujeres que hablan lengua indigena trabajan en el servicio doméstico, contra un 9% de
las mujeres que no se consideran indigenas. A su vez, el 12% trabaja en el sector agricola,
mientras gque este porcentaje desciende al 1,6% en las mujeres no indigenas. Estos dos
sectores son los de peor remuneracién de la economia mexicana, como muestra el grafico
9. Otros sectores en los cuales suelen trabajar son la gastronomia, comercio e industria
manufacturera (especialmente la industria textil y alimentaria). Por ultimo, si bien la
informacion disponible no nos permite calcular cuantos de los trabajadores/as CyT son
mujeres indigenas, si sabemos que dentro de los sectores més vinculados con CyT, solo el
0,3% y 0,6% de las mujeres indigenas trabaja en informacion y comunicacion y actividades
profesionales respectivamente.

En América Latina, el porcentaje de investigadoras en el sistema cientifico esta cerca
de la paridad, y por encima del promedio mundial. En Argentina, la cantidad de
investigadoras mujeres supera la de los varones (59%). En Brasil se acerca a la paridad
(49%), tras haber mejorado sustancialmente en los ultimos 20 anos desde el 38% en
1996-2000 (Society of Women Engineers'®). En cambio, en México, las brechas de
género en el sistema cientifico son un poco més amplias y superan aun al promedio de
la regi6n (Grafico 16).

18 para mas informacion, ver https://research.swe.org/2019/06/brazil-scholarly-publications/
28



PROGRAMA DE PROTECCION SOCIAL DT#206

GRAFICO 16. Proporcién de mujeres investigadoras (ltimo dato disponible)
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Argentina Brasil 2011- Ameérica México Mundo
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Nota: el dato de Argentina corresponde a la Ultima informacién publicada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Los datos de CONICET indican que en esta
institucion el porcentaje de mujeres investigadoras fue de 53% para 2019 y 53,6% para 2020. La cantidad de investigadores/as en México refiere a los/as investigadores/as en el
CONACYT

Fuente: elaboracion propia en base a Naciones Unidas, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (para el caso de Argentina), Society of Women Engineers (para el caso de
Brasil) y CONACYT (para el caso de México).

Pero, aun asi, en el ambito cientifico se replica la segmentacion horizontal en
detrimento de las areas de CyT. En México, las mujeres son minoria en areas como la
fisica (17,7% del total de investigadores/as en 2018), las matematicas (20,1%) y las
ciencias de la tecnologia (25,7%) (CONACYT®). En Brasil, cerca de 1 de 5
investigadores/as en las areas de ciencias de la computaciéon y matematica son
mujeres, y poco menos de 1 de cada 3 en ingenieria (periodo 2011-2015, Society of
Women Engineers). En cambio, se encuentran sobrerrepresentadas en areas como
salud (72,9% en enfermeria en Brasil y 56,9% en ciencias de la salud en México), y
ciencias sociales y psicologia (donde representan el 64,6% de los investigadores/as en
Brasil y el 58,1% en México).

En Argentina, aunque con diferencias menos marcadas (e informacion disponible de
menor desagregacién), se repite el mismo patréon. Las mujeres se especializan menos
en ciencias naturales y exactas (41,3% del total en 2020) y en ciencias relacionadas con
la tecnologia (44,8%) (CONICET). En cambio, como en los otros dos paises, tiene una
alta representacion en las ciencias bioldgicas y de la salud (61,2%).

Las mujeres cientificas publican menos trabajos que sus colegas varones, es menos
probable que sean las primeras o las tltimas autoras de un articulo, y sus publicaciones
son menos citadas que las publicadas por varones (ONU, 2020). Asimismo, las mujeres
tienen menores probabilidades de colaborar internacionalmente en publicaciones
(Elsevier, 2017). Segtn Elsevier (2017), a nivel mundial los varones producen una
mayor proporciéon de publicaciones (70%) y son mas frecuentemente los primeros
autores (66%). En la region, el pais con mayor participacién de mujeres en las firmas
de documentos es Brasil, donde el 72% de los articulos de instituciones de ese pais
incluyen al menos una autora brasilefia, y le sigue Argentina (67%) (Albornoz et al.,
2017). En México esta figura se ubica en torno al 60%.

El porcentaje de mujeres entre los autores es para Argentina del 54%, Brasil el 51% y
México el 40%. Pero el desbalance crece entre los autores/as de mayor produccion. En
Argentina, el porcentaje de mujeres en el primer decil méas productivo, es decir, el decil
de investigadores/as con mas publicaciones, es de 43%, y para Brasil y México esta
proporcioén es 40% y 32%, respectivamente (Grafico 17). Las areas de publicacién de
las mujeres, vuelven a replicar el fendbmeno de segmentacién horizontal. Entre las

19 Estos datos surgen del anuario de miembros del Sistema Nacional de Investigadores en 2018 publicado por el CONACYT. Los datos no estan
desagregados por género, pero los resultados surgen de imputar manualmente el género de los investigadores/as segin su nombre o prefijo.
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publicaciones de ingenieria, por ejemplo, las mujeres son el 38% de los autores/as en
Argentina, y este nimero es 32% para Brasil y 24% para México.

GRAFICO 17. Porcentaje de mujeres en el total de autores y primer decil mas productivo (acumulado 2014-2017)

43%
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Fuente: elaboracion propia en base a Elsevier (2017).

GRAFICO 18. Porcentaje de patentes con por lo menos una mujer inventora (2007-2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a BID (2018a).

Asimismo, las mujeres son minoria entre los autores/as de patentes, y tienen méas
probabilidad de figurar como autoras cuando son acompafiadas por autores varones o
en grandes nameros de inventores. Segin la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual, sobre la participacién de mujeres en actividades de patentamiento, menos
de 1 de cada 3 patentes incluyen por lo menos a una mujer como inventora, y estos
nameros ascienden a 33,5% para Argentina y 25,8% para Brasil y México (Grafico
18). Seglin ONU (2020), a pesar de que la proporcién de mujeres inventoras ha crecido
en las Gltimas décadas, en los campos relacionados con la ingenieria todavia se
mantiene por debajo del 20% mientras que, en el ambito de las TIC, el 88% de las
patentes han sido registradas por equipos conformados Gnicamente por hombres.
Ademas, segtin Elsevier (2017), solo el 15% de las patentes registradas con mujeres
como autoras tuvieron sélo a mujeres entre las autoras en 2011-2015, mientras que el
77% de las patentes registradas con varones autores tuvieron solo a varones entre los
autores. Segin este mismo estudio, las mujeres tienen una mayor probabilidad de
formar parte de un grupo méas grande de inventores; en 2015 el tamafo promedio del
equipo autor de patentes fue de 4,8 para las mujeres y 5,2 para los varones.
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Por otro lado, si bien los datos disponibles son escasos, la evidencia indica que las
mujeres tienen mayores dificultades para acceder al financiamiento para proyectos de
investigacién. Segun datos recientes para Argentina publicados por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, las investigadoras que dirigen proyectos cientificos
reciben en términos generales un 33% menos recursos que sus colegas varones.

Ademas, las mujeres enfrentan mayores barreras a la hora de ascender en su carrera
cientifica, y su presencia en posiciones jerarquicas y en comisiones evaluadoras es
menor. Por ejemplo, en la Academia Mundial de Ciencias, las mujeres tinicamente
representan el 10% del total de los miembros a nivel mundial, y el 14% en la regiéon
(Lopez-Bassols et al., 2018). En México, este nimero asciende en torno al 25%,
mientras que en Brasil y Argentina es menor al 15%. Segin Elsevier (2017), las
disparidades de género estin presentes en lo que respecta a los salarios y en el
crecimiento en las carreras de investigacion en CyT. En un estudio realizado con més
de 25.000 investigadores/as, ser varon resulto ser un buen predictor de convertirse en
investigador/a principal. Otros estudios muestran que las mujeres avanzan a un menor
ritmo que los varones, y que pasan mas tiempo como asistentes que ellos (Elsevier,
2017).

Los datos publicados por el CONICET en Argentina para 2020 comprueban este
fenbmeno, a pesar de la paridad mencionada. Las mujeres representan el 61,1% de los
investigadores/as asistentes (la categoria de entrada), y sélo el 25,1% de los
investigadores/as superiores (el escalafén més alto, Grafico 19). Cabe destacar que
esto refleja décadas de baja participacion de las mujeres en todas las categorias, y que
ha ido mejorando en el tiempo. Aun asi, segtin informacion publicada por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Argentina para el mismo afio, las mujeres
representan solo el 14% de las autoridades de organismos de CyT, y sblo el 13% de los
rectores/as de universidades. En lo que respecta a los evaluadores/as del CONICET,
por cada 10 mujeres evaluadoras 22 son varones en el campo de desarrollo tecnolégico.
Este nimero asciende a 24 en informatica y comunicaciones y a 20 en fisica.

GRAFICO 19. Porcentaje de investigadores/as por categoria y género en el CONICET, Argentina (2020)
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Fuente: elaboracién propia en base a CONICET (2020).

Por tultimo, las empresas son un lugar de aun mayor segregacion para las
investigadoras mujeres, y el porcentaje de mujeres que alli investigan es muy inferior
al de los centros publicos de investigacion y desarrollo o las universidades. Asimismo,
segin Elsevier (2017), las mujeres tienen menor probabilidad que los varones de
realizar colaboraciones cruzadas entre el &mbito académico y el sector privado en lo
que respecta a sus publicaciones. En general, la proporcién de mujeres entre quienes
investigan en las empresas es menor a un tercio en la regioén (Albornoz et al., 2017).
Especificamente, esta informacion se verifica con los datos publicados por Naciones
Unidas para Argentina (27.9% de los investigadores/as mujeres en 2017) y México
(27,7% en 2013).
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Las empresas representan una parte muy importante del ecosistema tecnolégico, tanto
empresas grandes y consolidadas, como las start-ups innovadoras. En este marco
écomo son las trayectorias de las mujeres en las empresas tecnologicas? La
informacion disponible es escasa y no permite ver de manera completa qué sucede en
la region, y en especial, en los tres paises en los que hace foco este documento, pero es
posible identificar algunas tendencias a partir de lo que sucede a nivel global.

Seguin Basco et al. (2018), las mujeres estan subrepresentadas en las juntas directivas
de la industria tecnolbgica. Segtin datos recopilados por Adeva, ocupan sélo el 5% de
las posiciones de liderazgo en el sector tecnologico?®. Ademas, ellas ganan menos.
Segun este mismo estudio, el hombre tipo (o su mediana) en Sillicon Valley gana 61%
mas que su contraparte femenina. Asimismo, las mujeres estin menos representadas
en los puestos mas técnicos. Segiin Basco y Lavena (2019), en base a informacién
provista por WEF, en las diez mayores empresas tecnologicas de Silicon Valley, en
promedio, solo el 18,3% de los puestos de tecnologia estdn ocupados por mujeres y aun
son muchos los desafios relacionados con su retencion. El grafico 20 muestra la
informacién recopilada a nivel global para algunas de las grandes empresas
tecnolbgicas. Segin Harvard, esta representacién es ain menor en las empresas més
chicas?®.

GRAFICO 20. Porcentaje de mujeres en puestos de grandes empresas tecnoldgicas (Gltimo dato disponible a fecha de publicacién

del estudio)
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Nota: el sitio Open Diversity Data fue creado para empujar a las grandes compaiias tecnolégicas a que publiquen informacion respecto a la diversidad de sus empleados/as. Las
compafiias que no lo hacen quedan en cierta forma expuestas. Para mas informacion, ver http://opendiversitydata.ora/

*El dato de puestos técnicos no esta disponible para Amazon.

Fuente: elaboracion propia en base a los sitios web de las empresas (enero 2021), recopilados por Open Diversity Data.

En el &mbito de desarrollo de software, y a pesar de su creciente influencia, las mujeres
son amplia minoria. Segin EQUALS (2019), sblo el 6% de los desarrolladores/as de
software y creadores/as de aplicaciones moviles son mujeres. Segin la Sociedad
Brasilenia de Computacién, sblo el 17% de los programadores/as en el mercado
brasilefio de TIC son mujeres. Analizando la informacién de un software de c6digo
abierto como R, OCDE (2018) muestra que sélo el 15% de los autores de cédigos son
mujeres. Al mirar las descargas de estos cddigos, que puede ser utilizado como un

20 para mas informacion, ver https://adevait.com/state-of-women-in-tech
21 para mas informacion, ver https://corpgov.law.harvard.edu/2019/04/30/gender-diversity-in-silicon-valley/
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proxy del uso que se les da, el 86% de los mismos fueron desarrollados exclusivamente
por varones, y s6lo el 2% tinicamente por mujeres. Este mismo estudio muestra que de
los desarrolladores/as que utilizan Stack Overflow, un sitio emblemaético de preguntas
y respuestas para programadores/as profesionales y aficionados, so6lo el 4% son
mujeres. Asimismo, de 500 usuarios/as de Github encuestados/as, un software de
control de versiones para programadores/as, so6lo 2% fueron mujeres. Por otro lado,
segin Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2018),
las mujeres suelen tener un rol mas pasivo en estos 4mbitos. Por ejemplo, en Stack
Overflow, las mujeres no suelen hacerse un usuario y tienden a leer las preguntas y
respuestas en vez de formularlas ellas mismas.

Ademas, las mujeres son menos propensas a crear start-ups. Segin OCDE (2018),
entre las start-ups innovadoras en busca de capitales de riesgo para inversion, s6lo el
11% tiene como fundadora a una mujer. Estos niimeros representan menos del 10%
para Argentina y Brasil, y apenas por encima del 12% para México. A nivel ciudad,
segtn informacién provista por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, sélo el 8,7%
de las start-ups estan compuestas exclusivamente por mujeres, y este nimero asciende
a 13% para San Pablo??. Ademas, aparece de nuevo la segmentacion horizontal, segin
Bustelo et al. (2019), més del 70% de las firmas unipersonales lideradas por mujeres
se concentran en sectores de cuidado, comercio y servicios en restaurantes y hoteles.
Por 1ltimo, una muestra de 25.000 start-ups en diferentes paises y sectores muestra
que las empresas con al menos una mujer entre sus fundadores/as tienen menores
probabilidades de recibir financiamiento (OCDE, 2018). Segtn este mismo estudio,
aun cuando reciben financiamiento, lo hacen en un monto 23% menor que las start-
ups creadas por varones (ain controlando por region, sector, y nivel educativo de los
fundadores/as). Todo esto contribuye a la idea difundida de que Sillicon Valley
representa un ambiente toxico para las mujeres, que luego se replica en otros centros
de innovacidn a nivel mundial (OCDE, 2018).

Las mujeres predominan en la matricula universitaria en los tres paises: 6 de 10
estudiantes de grado y tecnicatura en Argentina y Brasil son mujeres, y son méas de la
mitad en México. Sin embargo, estan subrepresentadas en las carreras de estudio
relacionadas con la CyT: las mujeres representan un tercio de las inscriptas en
Argentina, y menos de un tercio en Brasil y México (26% y 30%, respectivamente).
Entre los/as graduados/as, las mujeres aumentan su participacién en Argentina (al
40% en las ramas CyT) y en Brasil (al 34%). En cambio, en México mantiene su
participacién en torno al 31%. (Grafico 21). Si bien la informacién disponible no
permite seguir una cohorte de estudiantes a través del tiempo, estos datos brindan una
primera nocién de que la tasa de desercion en estos &mbitos no seria mayor para las
mujeres que para los varones en Argentina y Brasil, sino que por el contrario, se
gradiian relativamente més que los varones?.

22 para mas informacion, ver https://startupi.com.br/2016/12/prefeitura-de-sao-paulo-e-rede-mulher-empreendedora-lancam-programa-de-apoio-startups-
fundadas-por-mulheres/

23 cuando miramos la definicion mas amplia de STEM, que incluye las ramas de estudio relacionadas con la salud, las mujeres representan el 58,3% de los
graduados/as en Argentina, el 52,9% en Brasil y el 41,7% en México. Esto se debe a que las mujeres estan sobrerrepresentadas en las carreras de grado
relacionadas con la salud. Cuando miramos estas carreras, las mujeres representan el 74,8% de los graduados/as en Argentina, el 73,8% en Brasil y el
69,5% en México.
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GRAFICO 21. Porcentaje de mujeres por carrera de grado y tecnicatura (Brasil y México 2019, Argentina 2017)
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Nota: las carreras de grado y tecnicaturas incluyen, en el caso de Argentina, a carreras de grado y pregrado, en el caso de Brasil, comprende los estudios de bacharelado,
licenciatura y tecnoldgico, y en México, hacen referencia a carreras de técnico superior, licenciaturas en educacion normal, universitarias y tecnolégicas.
Fuente: elaboracion propia en base a SPU, INEP, ANUIES

RECUADRO 3
Definicién de carreras universitarias CyT

Siguiendo la metodologia de L6pez-Bassols et al. (2018), este documento utiliza los campos
de la Educacion y Capacitacion (CINE, UNESCO) para definir a las carreras CyT. Para mas
informacién, ver el anexo. Las ramas de estudio CyT incluyen los siguientes campos a dos
digitos de la clasificacion:

05- Ciencias naturales, matematica y estadistica: incluyen las categorias a 3 digitos:
ciencias biolégicas y afines; medio ambiente; ciencias fisicas; matematicas y estadistica.
06 - Tecnologias de la informacién y la comunicacién: denominadas “TIC”, incluyen las
categorias a 4 digitos: informatica; disefio y administracién de redes y bases de datos;
desarrollo y andlisis de software y aplicaciones

07 - Ingenieria, industria y construccién: incluyen las categorias a 3 digitos: ingenieria y
profesiones afines; industria y produccion; arquitectura y construccién.

Al desagregar el conjunto de carreras CyT por rama de estudio, surge que las mujeres
son minoria en las 4reas de ingenieria y en TIC. Menos de 1 de cada 6 egresados/as de
carreras TIC son mujeres, y este nimero no llega al 40% para el caso de la ingenieria,
industria y construccion (Grafico 20). Al interior de estas ramas de estudios, la
ingenieria, industria y construccion incluye carreras como la arquitectura, donde las
mujeres son cerca de la paridad. En las carreras de ingenieria, las mujeres en Argentina
representan sélo el 24,4% de los egresados/as (SPU, 2017). Asimismo, en Brasil, las
mujeres son menos del 20% de los estudiantes de carreras como ingenieria mecanica,
ingenieria minera, ingenieria electrdnica, e ingenieria en computacién (BID, 2019b).
Algo similar sucede con carreras como informatica o ingenieria en sistemas. En
Argentina el 11,6% de los egresados/as en ingenieria en sistemas son mujeres y este
namero asciende al 18% en informatica (SPU, 2017). Asimismo, en carreras como
ingenieria en sistemas, el porcentaje de mujeres que ingresan a la misma es menor que
las que terminan egresandose (SPU).
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Lo llamativo es que esto no siempre ha sido asi: las mujeres fueron pioneras en las
primeras carreras TIC en Argentina, Brasil y en el mundo. Segin un estudio de la
Fundacion Sadosky (2014), la carrera de computador/a cientifico/a de la Universidad
de Buenos Aires, la primera del pais, tenia un 75% de estudiantes mujeres en los afios
70s y un 61% en los 80s. A partir de ahi, la tendencia ha sido en detrimento de las
mujeres hasta alcanzar los nimeros que vemos actualmente. Algo similar ha ocurrido
por ejemplo en Brasil, donde en los afios 70s, las mujeres representaban alrededor del
70% de la primera promocion del bachillerato en informéatica del Instituto Militar de
Ingenieria en Rio de Janeiro?*. Pero esto no es un fenémeno exclusivo de la region,
sino que ha sucedido en todas partes del mundo. De hecho, muchas de los/as
pioneros/as en informética fueron mujeres, como Ada Lovelace, Grace Murray
Hopper, Margaret Hamilton, Betty Holberton, Frances Allen, entre otras. A partir de
los 80s, y a medida que las computadoras empezaron a ocupar cada vez mas espacios
de la vida cotidiana y las empresas tecnologicas comenzaron a ser cada vez mas
influyentes, los varones empezaron a copar estos espacios.

En los niveles mas altos de especializacion, las mujeres también son mayoria
considerando el conjunto de todas las disciplinas, pero se reduce a menos de la mitad
en los posgrados en CyT. A nivel agregado, seis de cada diez estudiantes de posgrado
son mujeres en Argentina, Brasil y México. Sin embargo, en las especializaciones de
posgrado en CyT, las mujeres representan el 41,5% en Brasil y el 37,2% en México
(Grafico 22)%. En el caso de Argentina, las mujeres estdn mas cerca de la paridad, y
tienen mas peso a mayor nivel de especializacién: las mujeres representan un poco mas
de cuatro de cada diez magisteres en CyT y seis de cada diez doctores en carreras
relacionadas con CyT (SPU).

GRAFICO 22. Porcentaje de mujeres por carrera de posgrado (Brasil y México 2019, Argentina 2017)
57,1% 56,7%
56,5% 55,6% . 55,6%
53,76%
47%
46%
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38,8%
37% 37,2%
Inscriptas Egresadas Inscriptas Egresadas Inscriptas Egresadas
Argentina Brasil México
W Total mCyT

Nota: las carreras de posgrado incluyen especialidades, maestrias y doctorados.
Fuente: elaboracion propia en base a SPU, CAPES, ANUIES.

24 para mas informacién, ver  https://epocanegocios.globo.com/Informacao/Dilemas/noticia/2015/08/por-que-ha-menos-mulheres-no-setor-de-

tecnologia.html

25 Dada la informacion disponible con respecto a las carreras de posgrado, en el caso de Argentina y México, tuvimos que construir una clasificacién proxy
a CyT que contempla a las ramas vinculadas con CyT pero que son mas amplias y no estan expresadas con el cédigo internacional. En Argentina, comprende
las ramas de ciencias aplicadas y ciencias basicas, mientras que, en Brasil, incluye los grupos de ciencias biolégicas, ciencias exactas y de la tierra e
ingenierias. Con respecto a México, la informacién disponible nos permitié seguir utilizando la clasificacion internacional que usamos para las carreras de
grado.
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En conclusion, si bien las mujeres son mayoria entre quienes estudian carreras
universitarias en los tres paises bajo analisis, su participacion se reduce en los campos
de estudio CyT. Esta menor participaciéon se traduce con creces al ambito laboral.
Mientras que las mujeres son el 40% de los egresados/as de carreras CyT en Argentina,
el 34% en Brasil y el 31% en México, ellas son solo el 24% de los ocupados/as CyT en
Argentina, el 19% en Brasil y el 20% en México. Con lo cual, muchas de las mujeres
especializadas en CyT no consolidan carreras profesionales en esos ambitos, ya sea que
no toman puestos de trabajo en CyT o bien los abandonan en algiin momento. Esta
situacion es conocida en la literatura como “tuberias con fugas” y se utiliza para
describir como las mujeres abandonan los campos de CyT en todas las etapas de sus
carreras. La siguiente secci6n intentara explicar las razones detras de este fen6meno.

El circulo vicioso de las mujeres en
ciencia y tecnologia

¢Por qué existe una subrepresentacion de mujeres en ciencia y tecnologia? Siguiendo
a Szenkman y Lotitto (2020), la situacién de las mujeres en CyT puede explicarse como
un circulo vicioso. A grandes rasgos, existen dos principales razones: (i) pocas mujeres
se insertan en el &mbito cientifico y tecnologico, lo que vigoriza las paredes de cristal;
y, (ii) las mujeres enfrentan barreras que truncan sus trayectorias y liderazgo una vez
insertas en el mundo de CyT, fortaleciendo los techos de cristal. Las normas sociales y
culturales y las instituciones atraviesan estas etapas que se retroalimentan, formando
un circulo vicioso de las mujeres en CyT. Esta seccién ordena la evidencia de este
circulo vicioso, y la complementa con informacion cualitativa obtenida de entrevistas
realizadas a mujeres que se desempefan en estos ambitos.

El Diagrama 1 ilustra la problematica, como una secuencia de barreras que las
mujeres enfrentan a lo largo de su ciclo formativo y profesional. El resto de la seccién
se estructura siguiendo esta estilizacion.

DIAGRAMA 1. Barreras formativas y profesionales para las mujeres en CyT

Pocas mujeres deciden insertarse en el Ambito cientifico y Las mujeres enfrentan barreras que
tecnoldgico: truncan sus trayectorias y liderazgo una
wez insertas en el mundo CyT:

2. Desarrollo prefesional
T

1 Mormas socialesy 1.2 Microdesigualdadesque 2.1 Cargadesbalanceadadelas
culturalesyfala de obstaculizan la trayectoria responsabilidades de cuidado
medelos a seguir 1.4Falta de mecanismos 2.2 Promocién basada ennormasy
1.2 Falta de infermaciony paralograr unatransicién criterios de evaluacién masculinos
orientacién vocacional hacia el mercado laboral 2.3 Microdesigualdadesque

obstaculizan la trayectoria
3. Visibilidad
4. Informacién y evidencia

Fuente: elaboracion propia.
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Pocas mujeres eligen carreras asociadas con la CyT. Al igual que en el resto del mundo,
en la region esta problematica arranca a edades tempranas con las nifias perdiendo
confianza e interés en CyT, lo que repercute en sus elecciones futuras. Esta pérdida de
confianza e interés se explica por normas sociales y culturales sobre lo que las mujeres
pueden (o deben) o no hacer, y por la falta de informaciéon disponible sobre qué
significan estas carreras y la ausencia de modelos a seguir.

Existen obstaculos simbdlicos que operan desde la infancia y la adolescencia, y que se
traducen en actitudes sociales y sesgos que excluyen a muchas mujeres de las ciencias
mas duras. Estos obstaculos simbolicos se encuentran en diferentes ambitos: en los
medios de comunicacion, en el espacio familiar y en la escuela.

Los medios de comunicacién -y los juguetes publicitados con distincion de género-
juegan un rol preponderante en el proceso de sociabilizacion y en la reproduccion de
normas de género, afectando la manera en que los nifos y nifias se ven a si mismos,
sus habilidades y cémo imaginan que deben ser los/as profesionales en STEM
(Szenkman y Lotitto, 2020). Segiin un estudio elaborado por Thompson Intelligence y
Geena Davis Institute of Gender in Media, las mujeres representan sblo un tercio de
las personas que aparecen en los comerciales, y cuando lo hacen, hablan menos que
sus pares varones, tienen menores probabilidades de decir cosas relacionadas con el
poder y el liderazgo. En particular, histéricamente la preponderancia de im4genes de
cientificos varones en los medios y peliculas han perpetuado la nociéon de que las
mujeres estan menos valoradas en estos ambitos (Steinke, 2017).

Ademas, a medida que crecen, las nifias se enfrentan a etiquetas: los “juegos de chicos”,
que luego se convierten en “profesiones de chicos”. En los afios 90, los nifios en Estados
Unidos tenian dos veces mas posibilidades que las nifias de recibir una computadora,
y existia mayor probabilidad de que las computadoras terminaran en la habitacién de
los nifios (EQUALS, 2019). El entorno familiar alentaba asi a los varones a elegir
carreras vinculadas con la tecnologia, lo que se vio reflejado en un aumento en la
demanda por cursos de computacion y carreras en sistemas. Las pocas jovenes que
elegian estos cursos se encontraban luego en desventaja por la falta de contacto con
estos dispositivos a edades tempranas (EQUALS, 2019).

La escuela y la familia son elementos importantes para alentar a las nifias a
comprender que pueden seguir cualquier carrera, incluida la ciencia. Un estudio de
Ethington (1992) muestra que las nifias que perciben mayor aliento de sus madres y
padres tienen mayor probabilidad de percibir a las mateméticas como menos dificiles.
De manera similar, Simpkins et al. (2015) analiza si las actitudes de los padres y madres
podia ser un predictor de la confianza y el valor otorgado a carreras como biologia,
quimica y fisica, y encontraron que efectivamente lo es. En el &mbito escolar también
suelen existir sesgos y estereotipos. Una revisién de la estructura de estudios
nacionales para primaria y secundaria en 78 paises arroj6 que muchos textos y
materiales educativos de matematica y ciencia expresan sesgos de género (UNESCO,
2019).

Asi, las normas sociales moldean dos grandes tipos de estereotipos en cuanto a las
mujeres y la CyT: “los nifios son mejores en matemaéticas y ciencias que las nifias” y
“las ciencias e ingenieria son carreras masculinas” (UNESCO, 2019). Segtn un estudio
realizado por UNESCO (2017) en la Ciudad de Buenos Aires (CABA), San Pablo (SP) y
Ciudad de México (CDMX), el 19% de los padres y madres y el 8% de los docentes
entrevistados en CABA dice que hay pocas mujeres en STEM porque “las mujeres
tienen maés facilidad para otras carreras”. Estos nimeros alcanzan el 20% y 17% en San
Pablo, respectivamente. Ademas, més del 30% de los padres, madres y docentes en
CABA (y alrededor del 26% en San Pablo) dicen que se debe a que son ambientes
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masculinos o muy competitivos (Grafico 22). Una importante emprendedora
tecnologica de Argentina entrevistada para este estudio cuenta que de chica su padre
le decia que “la tecnologia es cosa de hombres”, que lo que la inspiré a interesarse en
la tematica fue encontrar en su casa revistas de computacion y que el apoyo
incondicional de su madre fue determinante para que pudiera realizar sus estudios en
tecnologia.

GRAFICO 23. Razones que explican la baja participacion de las mujeres en profesiones CyT como porcentaje de los encuestados

(2017)
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Nota: los porcentajes pueden sumar mas de 100% porque el encuestado puede elegir mas de una respuesta.
Fuente: elaboracion propia en base a UNESCO, FLACSO y Disney (2017).

Los sesgos y estereotipos redundan en que existan menos modelos de rol de cientificas
con las que las nifas puedan identificarse. Xie (2006) argumenta que los/as jovenes
eligen sus carreras en base a la experiencia de otros adultos/as. Asi, cuando una mujer
triunfa en un campo, la generacion siguiente tiene mayor probabilidad de querer
emular su éxito. Los estudios que piden a nifos y nifias que dibujen personas que se
desempefian en la ciencia muestran que muy pocos dibujan a cientificas mujeres
(Clewell et al. 2002; UNESCO 2019). Segtn Castillo et al. (2014), existen diversos
estudios que muestran que la falta de modelos a seguir incide en la eleccién de las
carreras de las mujeres. En Estados Unidos, el 62% de las estudiantes que recibieron
aliento para perseguir una carrera en computacién o programacion dijeron que
probablemente elegirian una de esas carreras, contra un 15% de las que no recibieron
ese apoyo (EQUALS, 2019). Suter (2006) muestra que las mujeres que estudian
ingenieria u otras ramas ligadas a la ciencia suelen tener algin familiar que haya
estudiado una profesion similar.

Estas normas sociales, estereotipos y faltas de modelo de rol afectan la confianza de las
niflas respecto de lo que pueden o no hacer. Segin las encuestas realizadas por
UNESCO (2017), entre los 6 y 8 anos alrededor del 30% de los nifios y ninas se
consideran buenos para matematicas por igual. Pero un tiempo después, a los 9 y 10
afios, este porcentaje cae al 20% de los nifios y solo 11% de las nihas en la Ciudad de
Buenos Aires (CABA) (Grafico 24a). Similarmente, en Ciudad de Mexico (CMDX), al
preguntar por la materia preferida, el 40% de las ninas de 6 a 8 afios de edad, escogen
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las matematicas, pero luego a los 9 y 10 afos, ya ninguna nifia prefiere esa materia,
mientras que con los varones se da el caso contrario (Grafico 24b).

GRAFICO 24. Confianza e intereses de nifios y nifias en matematica (2017)

A. Respuesta "Soy bueno para matematica" como porcentaje de | B. Matematica como materia preferida como porcentaje de nifios
nifios y nifias encuestados en CABA y SP. y nifias encuestados en CDMX.
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Fuente: elaboracion propia en base a UNESCO, FLACSO y Disney (2017).

Como consecuencia de estos sesgos y pérdida de confianza, algunas nifias y jovenes
internalizan estas creencias, creando una suerte de profecia autocumplida por la cual
tienen un peor rendimiento en aquellas situaciones en las que perciben un estereotipo
negativo (Spencer et al., 1999). Asi, segin UNESCO (2016), en América Latina las
nifias tienden a obtener mejores resultados en matemaéticas que los nifios en tercer
grado de primaria, pero esta ventaja se pierde cuando alcanzan sexto grado. De manera
similar, un estudio realizado por OCDE a partir de las pruebas PISA muestra que los
nifios tienen un mejor desempefio que las nifias en la matemaética y en las ciencias, y
se lo atribuye a la falta de confianza de las nifias en sus propias habilidades (Basco y
Lavena, 2019).

En sintesis, los estereotipos de género y falta de modelos a seguir se encuentran en
todos los ambitos en los que crecen las nihas desde edades tempranas. Estas normas
de género afectan la confianza y habilidades de las nifias, y esto luego en repercute en
sus acciones futuras, ya que varios estudios muestran que la “identidad cientifica”
empieza a desarrollarse desde edades tempranas (Baptista de Olivera et al., 2019)

La falta de informacion que los/as jévenes tienen acerca de las carreras en CyT y lo que
implican en términos de trayectorias profesionales ocupa un rol central y mucho
menos atendido que el de los sesgos de género. En un estudio realizado por Masnick et
al (2010), se les pregunté a estudiantes de nivel secundario que expliquen las
diferencias entre distintas ocupaciones. Muchos de los/as estudiantes evaluaron las
carreras cientificas como menos atractivas debido a percepciones preexistentes de que
son maés dificiles, no son creativas, o que son alienantes. Segin Castillo et al. (2014),
existen estudios que muestran que las mujeres tienen una actitud més reticente a las
matemaéticas porque la ven como una ciencia que no les sera de utilidad en el futuro.

Ademas, la evidencia disponible apunta a que la falta de informacién es atin mas
importante en el caso de las ninas. Segin Tacsir (2014), las mujeres estan peor
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informadas acerca de los potenciales retornos econémicos y oportunidades laborales
que brindan ciertas carreras, y esta falta de informacion constituye un sesgo negativo
ala hora de elegir qué estudiar. Segin un informe realizado por Chicas en Tecnologia
y J.P. Morgan, el 62% de las jovenes entrevistadas entre 11 y 14 afios expres6 saber
poco o nada sobre las carreras de tecnologia.

Por otro lado, existe la nocion de que estas carreras son mas dificiles de reconciliar con
la vida familiar. Segtn Suter (2006), las mujeres prefieren carreras que no entran en
conflicto con la maternidad, como la educacioén, la psicologia o la medicina. Es decir,
actividades que son una extension del trabajo de cuidado no remunerado que realizan
en el hogar, generando un espejo en el mercado laboral de su rol al interior del hogar.
Segtn OCDE (2008), esto implica que las mujeres creen que las carreras en CyT son
menos amigables en estos términos. Algunas de estas creencias se verifican en la
préctica, ya que las mujeres responsables de las tareas de cuidado quedan excluidas de
algunos ambitos como las instancias de networking o los viajes, y esto puede incidir en
sus chances de promocién en dmbitos como el cientifico. Sin embargo, las tareas de
cuidado perjudican mas a las mujeres que a los varones en todos los ambitos de la
economia, e incluso en algunos, como en el tecnoldgico donde el trabajo se puede hacer
a distancia y donde muchas de las empresas tienen buenas politicas de licencias,
cuidado y opcién del teletrabajo para ambos cuidadores/as, esta conciliacion puede
realizarse con menor dificultad.

Esta falta de informacién, que se suma a los sesgos culturales y pérdida de confianza
de las nifias en las disciplinas vinculadas con CyT, redunda en sus aspiraciones y
elecciones de carrera. Segtin datos provistos por las pruebas PISA, alos 15 afios de edad
los jovenes son més propensos que las mujeres a verse desempefnandose en ciencias e
ingenieria, mientras que ellas son mas propensas a verse a si mismas en profesiones
relacionadas con la salud (Grafico 25).

GRAFICO 25. Trabajos que los estudiantes varones y mujeres de 15 afios aspiran tener a los 30 afios como porcentaje del total de

estudiantes varones y mujeres, respectivamente (2015)
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Fuente: elaboracion propia en base a OCDE (2016)

Las jovenes que eligen estudiar carreras relacionadas con la CyT, vuelven a enfrentar
sesgos de género en el &mbito universitario. Segin NAS (2007), algunas mujeres
enfrentan un clima hostil y en ocasiones sufren acoso. Segiin una importante
emprendedora entrevistada para este estudio, en su experiencia la gran mayoria de los
profesores eran varones, y algunos mostraban animosidad hacia las mujeres con
comentarios como “las mujeres no son para esta carrera”, lo que hizo que la
entrevistada deba cursar esa materia tres veces.
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Estas situaciones de discriminaciéon condicionan la finalizacién de las carreras. La
internalizacion de estereotipos acerca de la aptitud de las mujeres en CyT, junto con
practicas educativas rigidas, constituyen las principales barreras a la participacion
plenay terminacion educativa (Basco y Lavena, 2019). A los varones se los evaltia como
mejores en sus habilidades para la matemética que a sus pares mujeres (Ridgeway,
2001). Ademas de ser minoria entre los estudiantes, las mujeres no suelen encontrar
modelos de rol en sus docentes, ni instancias de acompafiamiento y mentoreo (Hewlett
et al., 2008).

Estas microdesigualdades impactan en la confianza de las estudiantes. Segin Basco y
Lavena (2019), si bien las mujeres ingresan a las carreras de CyT “con la intencién de
finalizarlas, con altos niveles de confianza en si mismas y en sus habilidades
académicas en matemaéticas y ciencias, estos niveles disminuyen significativamente a
lo largo del primer afio y, aunque se recuperan lentamente a lo largo de sus afios en la
universidad, no vuelven a sus estindares originales”. Enfrentarse a los estereotipos
mencionados provocan en muchas estudiantes mayor estrés que el de sus pares
varones y sentimientos de exclusion (Basco y Lavena, 2019).

Muchas de las mujeres que logran sortear estos obst4culos lo hacen contando con un
fuerte apoyo en su entorno familiar, un fuerte impulso y determinaciéon personal, y
hasta adoptando estrategias de “supervivencia”. Algunas mujeres entrevistadas para
este estudio destacaron haber tenido que desarrollar estrategias como emular
caracteristicas masculinas para que no se las discrimine, o para que se las discrimine
menos. Segin una ingeniera en sistemas de una multinacional lider de la industria, la
ingenieria “es una carrera dificil a la que se le suman otras barreras extra por ser mujer.
Es usual ser objeto de comentarios de compafieros y docentes, y eso lleva a la tentaciéon
de abandonar. Como mecanismo de defensa es mejor mimetizarte con los varones;
quienes no lo hacen sufren criticas o burlas”. Otras forman alianzas con otras mujeres,
o desarrollan ambitos de contencion. Por ejemplo, el blog Mulheres na Computacio
fue creado por una emprendedora y activista brasilefia para narrar su experiencia. Este
luego se convirtié en un éxito entre las estudiantes de tecnologia en Brasil. Diferentes
mujeres narraron sus experiencias, que iban desde no tener un bafio para mujeres en
su universidad o que, al imponerse, a una estudiante se la acus6 de tener sindrome
premenstrual. En este sentido, a las exigencias académicas que experimentan todos
los/as estudiantes, las mujeres ademas se enfrentan a microdesigualdades que
requieren de ellas mayor determinacion e ingenio para desarrollar estrategias de
adaptacion.

Las mujeres graduadas en CyT tienen menores probabilidades de trabajar en estos
ambitos que sus pares varones. Como muestra la evidencia, las mujeres estan aun
menos representadas en los Ambitos laborales de CyT que en los &mbitos educativos,
debido, entre otras cosas, a estereotipos de género (Baptista de Olivera et al., 2019).
Segtin NAS (2007), los departamentos de CyT son ambientes masculinizados y como
los varones se sienten mas comodos con varones, esto afecta sus probabilidades de
contratacién e incluso de ser incorporadas en ambitos de socializacién profesional.
Elsevier (2017) corrobora esta teoria, alegando que existen sesgos a la hora de
contratar mujeres y a la hora de ofrecerles salarios altos.

Las mujeres también se encuentran en desventaja a la hora de negociar y obtener cartas
de recomendacion. La erosion de la confianza a lo largo de la trayectoria impacta en el
posicionamiento a la hora de negociar condiciones y salarios. Segin ejecutivas de la
industria entrevistadas: “el hombre cuando tiene el 30% de las cualidades para aplicar
aplica, y la mujer incluso cuando tiene casi el 100% no se siente a la altura.” “La mujer
no es de plantarse tanto a la hora de negociar”. Segtin un informe realizado por Google,
el 70% de los varones negocian su salario en su primer trabajo, contra un 7% de las
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mujeres. Ademas, una mujer se postula cuando retne el 90% de los requisitos de una
btisqueda mientras que el vardn lo hace reuniendo apenas el 60%2°.

En este contexto, las profesionales en CyT se enfrentan a barreras mas altas a la hora
de comenzar a transitar sus carreras en estos ambitos. Las microdesigualdades y la
falta de mujeres en estos ambitos, junto con otros factores, complejizan el desarrollo
profesional de las mujeres y les impiden que accedan a puestos de toma de decision.

Las pocas mujeres que se insertan en &mbitos laborales relacionados con la CyT tienen
dificultades para acceder, mantenerse y ascender en sus carreras, y esto se debe a un
conjunto de causas que se retroalimentan entre si, como la mayor responsabilidad que
enfrentan a la hora de realizar las tareas de cuidado, las condiciones de promocién
basadas en criterios mas acordes al ciclo profesional masculino en los dmbitos
cientificos, y los estereotipos y prejuicios presentes en el &mbito laboral (Szenkman y
Lotitto, 2020; Castillo et al., 2014). Estas barreras se encuentran tanto en dmbito
cientifico o académico como en el empresarial.

Al igual que las mujeres en todos los sectores de la economia, las cientificas dedican
una proporcién mayor de su tiempo a las tareas de cuidado que los varones. Sin
importar si cuentan con ingresos propios o no, las mujeres dedican muchas mas horas
semanales que los hombres a las tareas de cuidado en Argentina, Brasil y México
(Grafico 26). Las diferencias son grandes en los tres paises: las mujeres dedican mas
del doble del tiempo que dedican los varones entre los y las que cuentan con ingresos
propios, y entre aquellos/as que no. Esto se traduce en que, todavia en el siglo XXI,
uno de los principales desafios que siguen enfrentando las mujeres en su desarrollo
profesional es la expectativa cultural sobre su rol como cuidadoras principales. Segtin
una ejecutiva de una empresa tecnoldgica con presencia global, en algunos paises de la
region “todavia no esta masificado el apoyo a dejar a tu nifio/a al cuidado de otra

persona”.
GRAFICO 26. Horas semanales de trabajo no remunerado de la poblacion de 20 a 59 afios de edad (ltimo afio disponible)
59,6 57,5
46,8
38
28,6 27
24,5
21,1 20,8
14,6 15
11,7
Argentina Brasil México
Hombres con ingresos propios © Hombres sin ingresos proprios
Mujeres con ingresos propios B Mujeres sin ingresos proprios
Nota: la informacién para Argentina corresponde al afio 2013, para Brasil 2017 y México 2014
Fuente: elaboracion propia en base a CEPAL

26 para mas informacion, ver el evento de Liderazgo 'y Empoderamiento  Femenino realizado por Google en

https://www.youtube.com/watch?v=yFtavEhMgFc&feature=youtu.be
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Las mujeres tienen mayores probabilidades que sus pares varones de tener carreras o
trayectorias laborales no lineales, y tienen mayor predisposicion a abandonarlas. Esto
se explica por las tensiones entre el trabajo y vida personal que se suelen generar en la
primera etapa de desarrollo profesional, y que empuja a las cientificas a tener que
elegir entre ser madres o avanzar con su carrera. Esta realidad genérica de la mujer en
el mercado laboral, se ve particularmente penalizada en el &mbito cientifico, debido a
que en esta etapa de desarrollo profesional, se definen las especializaciones, se invierte
tiempo en congresos, publicaciones, presentaciones a nuevas becas, entre otros
determinantes de la productividad de esta carrera. Segin Basco y Lavena (2019), en la
region, una proporcion significativa de mujeres se retira de la carrera cientifica o
detiene su progreso cuando decide formar una familia y tener hijos/as, y aquellas que
trabajan en las 4reas ligadas con la ciencia y la tecnologia tienen relativamente menos
hijos/as en comparaciéon con sus pares varones y las mujeres en general.

Retomar la vida académica puede ser desafiante, y muchas mujeres terminan
trabajando a tiempo parcial (Elsevier, 2017). Esto también es particularmente
perjudicial en el mundo cientifico, ya que la productividad, medida en términos de
publicaciones o patentes, es un componente clave en el progreso en este tipo de
carreras.

Pero esta problemética no se circunscribe sélo a los ambitos académicos. Segin Adeva,
el 56% de las mujeres en tecnologia abandonan sus empleos en la mitad de su carrera
profesional, y esta tasa de desercion duplica a la de sus pares varones?’. Segin
informacion publicada por Pretalab, un estudio muestra que el 29% de las mujeres
brasilenas en tecnologia se sienten estancadas en sus carreras, y el 22% piensa que
podria abandonarla el afio proximo. El sector privado en tecnologia es un mundo muy
heterogéneo, y mientras las empresas mas grandes pueden estar a la vanguardia en
término de politicas de conciliacion entre la vida familiar y laboral, la realidad de las
empresas mas chicas es diferente. Incluso aquellas que gozan de este beneficio, como
algunas ejecutivas entrevistadas, reconocen que “se puede, pero tenés que estar
dispuesta a ser una supermujer”. Ademas, las responsabilidades de cuidado penalizan
maés fuertemente a las mujeres de menores ingresos, que tienen mayores dificultades
para tercerizar estas tareas.

La edad fértil de las mujeres coincide con la instancia en la que los cientificos
comienzan a definir su especializacién, investigar, realizar publicaciones o desarrollar
patentes. Por ese motivo, las mujeres que tienen hijos/as cuentan con mayores
responsabilidades en el hogar, el tiempo disponible para el trabajo remunerado
disminuye y esto afecta negativamente su produccion y visibilidad, y las deja en una
situacion de desventaja (Szenkman y Lotitto, 2020). Asi, las responsabilidades de
cuidado se hacen mas relevantes en el mundo de la ciencia, donde las estructuras
organizativas estuvieron histéricamente desarrolladas en ausencia femenina y con
criterios de evaluacién y promocién basados en el ciclo profesional masculino
tradicional (Basco y Lavena, 2019). Esto explica en parte la paradoja de la
productividad, que como vimos en la seccién 2, consiste en que las mujeres publican
menos que sus pares varones, y desarrollan menos patentes. Huang et al. (2020)
simula lo que sucederia si la tasa de desercion de los varones igualase a la de las
mujeres, y encuentra que el 67% de la brecha de género entre la productividad se
explica porque muchas mujeres se ven obligadas a dejar la carrera cientifica.

27 para mas informacion, ver https://adevait.com/state-of-women-in-tech
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La productividad define varios aspectos de la carrera cientifica como el financiamiento,
que se determina en base a la cantidad de publicaciones (Symonds, 2007). Ademas,
algunas especificidades propias del tipo de trabajo complejizan la conciliacion entre la
vida familiar y laboral, como la alta carga horaria de capacitacion, la importancia de
los viajes y conferencias como oportunidades de formacion y creaciéon de redes y la
dificultad para delegar tareas en un trabajo donde el aporte de cada cientifico/a es
dificilmente reemplazable (Szenkman y Lotitto., 2020). Segin OCDE (2018), la
evidencia muestra que la mayoria de las mujeres describen a las responsabilidades de
cuidado como los principales obstidculos a la hora de participar en instancias de
formacion profesional. Segtin Castillo et al. (2014), las responsabilidades de cuidado
afectan también la movilidad geografica y profesional, y muchas veces, las carreras
consideradas exitosas se basan en el hecho de haber adquirido experiencia en el
exterior. Segun este mismo estudio, no poder participar plenamente de instancias de
networking afecta la carrera de las cientificas, dado que muchas de las oportunidades
laborales aparecen en estos ambitos. Asimismo, OCDE (2006) asevera que las mujeres
con hijos/as pequefios/as son excluidas de estos ambitos, y esto no sucede con sus
pares masculinos.

El ascenso en la carrera cientifica depende del criterio y el juicio que hacen cientificos
de mayor rango (Castillo et al., 2014). Como sefala el apartado anterior, este juicio se
basa mucho en la productividad y en la interaccion en instancias de networking, pero
se nutre también de prejuicios y estereotipos de género. Y esto no se circunscribe sélo
al &mbito académico, sino que estd presente también en otros ambitos laborales en
CyT.

Al igual que las etapas formativas, el clima y la cultura son hostiles en ambitos
masculinizados como la CyT, y las mujeres padecen mayor discriminacién, mayores
exigencias, y en ocasiones, hasta acoso (Castillo et al., 2014; UNESCO, 2007). Segtn
Minas Hackers, una encuesta realizada en 2018 muestra que el 51% de 1.000
encuestadas en el area de tecnologia reportan haber sufrido discriminacién por género,
con un 46,6% considerando malas las posibilidades de crecimiento en sus empresas®.

Para empezar, a las mujeres se les exige mas. Segin UNESCO (2007), las mujeres
necesitan obtener mejores puntajes que los varones en los criterios de evaluacién para
ser ascendidas. En palabras de cientificas entrevistadas por Szenkman y Lotitto
(2020), ellas tienen que “demostrar un poco méas” que los cientificos varones. Las
ejecutivas entrevistadas para este estudio también verifican esto: “las mujeres siempre
tienen que estar mas listas que los hombres”, “sigue habiendo ejemplos donde se
minimiza la capacidad o el juicio de las mujeres, tenés que ser mas combativa para que
te hagan caso”. Una importante emprendedora argentina cuenta que en muchos
admbitos sigue resultando extrafio ver mujeres en puestos de toma de decisidn,
padeciendo estereotipos y comentarios de la indole “marketing esta en otra sala”.

Segun informacion publicada por Pretalab, los c6digos realizados por programadoras
en Github tienen mayores posibilidades de ser aceptados que los de sus pares varones,
pero s6lo cuando su género no puede ser identificado. De manera similar, el sitio Hire
More Women in Tech publicé un estudio realizado por Yale, que, a través de un
experimento, muestra que al presentar la misma aplicacién para puestos en
laboratorios con nombres ficticios de mujer y varén, las aplicaciones con nombres
femeninos eran peor evaluadas que las que tenian nombres masculinos?®. La
recopilacion de la literatura realizada por Castillo et al. (2014), muestra que las cartas
de recomendacién en el ambito cientifico suelen tener un sesgo a favor de los
candidatos varones (Steinpreis et al., 1999; Trix et al., 2003; Schmader et al., 2007).

28 para mas informacion, ver https://www.uol.com.br/tilt/reportagens-especiais/minas-hackers/index.htm#page12
29 para mas informacién, ver https://www.hiremorewomenintech.com/
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Estos prejuicios en contra de reconocer los logros de mujeres cientificas se han
documentado extensamente en la literatura como “efecto Matilda” (Elsevier, 2017).

Un estudio realizado por Bowles et al. (2007) muestra que las diferencias que existen
entre varones y mujeres a la hora de negociar un salario se explican principalmente
porque existe un trato diferencial de género cuando intentan negociar. Segin Castillo
et al. (2014), los evaluadores penalizan mas a las mujeres que a los varones cuando
intentan comenzar negociaciones. Esto, sumado a todos los estereotipos acumulados a
lo largo de las carreras de mujeres en CyT incide en su confianza. Por eso, s6lo un 7%
de las mujeres negocia su salario en su primer trabajo, cuando el 70% de los varones
lo hace; y las mujeres aplican a basquedas solo cuando retinen el 90% de los requisitos,
mientras que los valores lo hacen con apenas el 60% (Google). Pero incluso las mujeres
que se animan enfrentan prejuicios. Segiin una ejecutiva entrevistada, “nos cuesta
vendernos (...) pero a la vez, cuando mostramos caracter méas fuerte somos percibidas
como conflictivas y eso puede dejarnos fuera de juego también”.

RECUADRO 4
El doble estereotipo para las mujeres afrodescendientes e indigenas en CyT

Mientras casi el 30% de la poblacion en Brasil son mujeres afrodescendientes, ellas son
s6lo 6 de cada 100 profesionales en ciencias e ingenieria y 4 de cada 100 en TIC. La
informacion desagregada por género que publican las grandes empresas de tecnologia no
esta disponible para ver las estadisticas por etnia, salvo para el caso de Estados Unidos.
Falta todavia tener méas datos para poder dimensionar la situacion en América Latina.
Segun Pretalab, las mujeres afrodescendientes e indigenas en Brasil enfrentan
principalmente dos barreras. La primera esta vinculada con el menor acceso a las
oportunidades necesarias para estudiar carreras relacionadas con la CyT, ya que mucho
del material esta en inglés, o es caro. En segundo lugar, la falta de modelos de rol. Si para
las mujeres en general es dificil encontrar referentes en estas areas, esta tarea se complica
aun mas a la hora de buscar referentes afrodescendientes o indigenas. Por ejemplo, en el
listado de pioneras de la ciencia que ofrece el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico de Brasil, ninguna de ellas es de color.

Ademas, a los estereotipos de género mencionados en esta seccion, se le suma el racismo.
Segun informacién provista por Pretalab, un estudio del Pew Research Center muestra que
el 62% de las personas en CyT dicen haber sufrido discriminacién por su etnia. Ademas,
segun informacion publicada por Harvard Business Review, el 77% de las mujeres de color
entrevistadas en la industria tecnoldgica en Estados Unidos dicen que tienen que mostrar
mayores logros que sus pares’. Este porcentaje es mayor que para el resto de las muijeres.
Como sucede con los sesgos de género, los estereotipos raciales se encuentran en todos
los ambitos de la cultura. Segin un analisis del Geena Davis Institute on Gender in Media,
los personajes blancos que aparecen en las peliculas tienen mas probabilidad de ser
presentados como inteligentes que los de color. Ademas, tienen mayores posibilidades en
pantalla de tener un trabajo que los personajes de color. Uno de los testimonios recopilados
por Pretalab muestra que las mujeres de color enfrentan comentarios discriminatorios, como
“¢ pero las mujeres saben programar? ¢ trabajas en el area de limpieza?”. Segun un estudio
realizado por Pretalab, en el caso de las personas indigenas, el prejuicio es que éstas
pertenecen a comunidades que se oponen a la modernidad y por lo tanto a la tecnologia.
Necesitamos mas mujeres en CyT y mas diversidad al interior de este colectivo para eliminar
no solo los estereotipos de género existentes, sino también los raciales y culturales.

30 para mas informacion, ver https://hbr.org/2015/03/the-5-biases-pushing-women-out-of-stem
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La menor visibilidad y reconocimiento de las mujeres en STEM contribuye a engrosar
los sesgos de género respecto a lo que las mujeres pueden o no hacer, o en qué ambitos
se destacan. Estos sesgos de género afectan la eleccion de las mujeres y contribuyen a
su menor representacion en este ambito, y retroalimentan estereotipos que luego
inciden en su trayectoria y favorecen a construir los techos de cristal.

Segin EQUALS (2019), en una encuesta realizada en 2018 en el area de ciencia y
tecnologia encontro que sblo el 8,3% de los participantes dijeron que podrian nombrar
al menos una mujer lider en tecnologia. De este pequefio grupo, solo la mitad pudieron
proveer un nombre especifico. Incluso de los/as que pudieron proveer un nombre,
algunos/as mencionaron a los asistentes virtuales Siri o Alexa como lideres
tecnologicos femeninos. De manera similar en la regién, segiin un estudio realizado
por Chicas en Tecnologia y J.P. Morgan en Argentina, el 43% de las jovenes menores
de 17 afios entrevistadas dijeron no conocer roles modelos cercanos de mujeres que
trabajen en tecnologia y el 71% expresé que no puede admirar mujeres en tecnologia
principalmente por desconocimiento. Seglin una ingeniera en sistemas entrevistada
para este estudio, “en tecnologia lo que sucede es que tenés menos representacion (...)
Faltan modelos, ver mujeres, en las series, en todos lados.” En este sentido, cientificas
entrevistadas por Szenkman y Lotitto (2020) coincidieron en la necesidad de dar
mayor visibilidad a las mujeres en ciencia, ya sea a través de premios y distinciones,
por ejemplo, porque es “la tnica forma de incorporar a mujeres donde estan
subrepresentadas”. Ademas, estas incorporaciones afectan las decisiones de
generaciones futuras. Un estudio realizado en India hace uso de un experimento
natural para mostrar que en aquellas comunidades en las que por ley habia puestos de
liderazgo reservados para mujeres, las brechas aspiracionales de género bajaron 25%
en padres y 32% en adolescentes (Beaman et al., 2012).

Disponer de informacién y estadisticas desagregadas por género es una condicién
necesaria para elaborar e implementar politicas de género basadas en evidencia y para
visibilizar las brechas de género en el &mbito econémico. Pero ademaés, para poder
aumentar la representacion de mujeres en CyT, necesitamos informacién maés
especifica que permita entender més profundamente sus causas y la naturaleza del
problema en cada pais para poder disefiar politicas ptblicas acordes.

Lopez-Bassols et al. (2018) desarrolld un marco conceptual respecto a qué indicadores
deberian recolectarse para garantizar una visién completa de la situacién de las
mujeres en CyT, pero al mismo tiempo alcanzable considerando los datos disponibles
en la region. Segin los autores, algunos ejemplos de los indicadores que deberian
publicarse de manera sistemaética y de facil acceso son:

Educacién superior en disciplinas CyT

Empleo en ocupaciones relacionadas a la CyT

Personal de investigacion y desarrollo experimental (I+D)
Condiciones laborales de las investigadoras

Mujeres en puestos de liderazgo en diversas instituciones
Patentes y articulos cientificos generados por mujeres

Segun Lopez-Bassols et al. (2018), la cobertura de datos es alta para los indicadores de
educacibn e investigacion en la regiéon, media para los de ocupaciones/carreras en CyT,
y baja para aquellos relacionados a la innovacion y al emprendimiento innovador.
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En el caso de Argentina, Brasil y México, los datos disponibles son de dificil acceso, y
muchos requieren de conocimientos en el manejo y manipulacion de bases de datos
para poder armar indicadores de interés. Ademéas, mucha de esta informacién no esta
desagregada por region geogréafica (provincia o estado) o por etnia.

Por otro lado, para completar la historia, es necesario conocer més acerca de la
situaciéon de las mujeres en las empresas de CyT. Si bien muchas de las grandes
empresas publican su plantel de empleados/as desagregado por géneroy area en la que
se desempefian, casi siempre esta informacién es a nivel global, y no permite ver como
es la realidad de cada pais, o al menos, de cada regiéon. Lo mismo sucede con la
informaciéon desagregada por etnia, por lo general, corresponde sélo a los
empleados/as en Estados Unidos. Con respecto a las empresas més chicas, es més
complejo atin que destinen recursos a producir y difundir esta informacioén, pero
futuras lineas de investigacién podrian incluir encuestas representativas a de este
universo para entender mejor como es la situacion de las mujeres en estos ambitos.

Adicionalmente, no sélo los indicadores no suelen estar reunidos en un mismo sitio,
sino que no existe un repositorio acerca de los esfuerzos, tanto publicos como privados
o del tercer sector, que se estan haciendo en las diferentes areas que tocan a las barreras
que las mujeres enfrentan en CyT en cada pais.

Por ultimo, es importante acompanar con una agenda de evaluacion de las politicas
publicas e iniciativas privadas. Para que los esfuerzos sean exitosos, es importante
acompanarlos de la medicién de su implementacion, en relaciéon a sus objetivos,
recursos asignados, métricas de desempeno. Especialmente en un contexto en que
muchas iniciativas y politicas son recientes, con pocas lecciones conocidas sobre lo que
funciona y lo que no, y en el que proliferan diversos, pero que al mismo tiempo es una
agenda creciente y que tiene mucho trabajo por delante.

Las politicas ptblicas e iniciativas privadas orientadas a derribar las barreras que
enfrentan las mujeres en los &mbitos de CyT han ido creciendo en el tiempo. Un
relevamiento de las politicas ptiblicas implementadas por los paises lideres en ciencia
y tecnologia (Szenkman y Lotitto, 2020) y de paises de América Latina (ONU, 2020)
muestra que recientemente algunos paises han implementado planes sectoriales para
la industria CyT, incluyendo algtn capitulo orientado especificamente a promover la
igualdad de género en estos &mbitos.

Inicialmente las medidas han consistido principalmente en acciones afirmativas para
apoyar la retencién de mujeres en las carreras de CyT y su reinsercion en el mercado
laboral. Pero dltimamente se han focalizado en las instancias iniciales, orientando los
esfuerzos a despertar el interés en nifas y jovenes en estos campos. El corolario de
muchas de estas iniciativas es la creacion de comités interinstitucionales o
multiministeriales dedicados a la igualdad de género en CyT, que se han dado més
recientemente.

Por el contrario, pocos han sido los esfuerzos para generar y brindar informacion a
jovenesy a sus familias, sobre todo a las mujeres, acerca de las carreras de CyT: en qué
consiste un empleo este rubro, qué retornos puede esperarse, qué estudios deberia
emprender. Asimismo, ain queda mucho por hacer en la fortalecer la transiciéon hacia
el mercado laboral, promoviendo mayores vinculos entre el sector educativo y el
productivo; acompaiiando a las jovenes en el desarrollo vocacional y con instancias de
mentoreo.

47



PROGRAMA DE PROTECCION SOCIAL DT#206

La proliferacion de iniciativas en las distintas dimensiones ha ido creciendo de modo
desarticulado en los distintos paises de la region, limitando la posibilidad de escalar su
alcance. En algunos casos, no es posible encontrar una oferta programatica de manera
ordenada y accesible, de modo que quien busque debe contar con conocimientos
previos de lo que esta buscando. Sin embargo, son crecientes los esfuerzos por ordenar
esta agenda en el marco de estrategias integrales de la cual se derivan acciones
coordinadas.

Con el objetivo de identificar a qué tipo de barreras apuntan los esfuerzos de politica y
programas privados, y donde existen areas de vacancia, la Tabla 1 recorre las practicas
mas habituales para enfrentar cada una de las barreras que las mujeres enfrentan en
su ciclo formativo y profesional. Estos esfuerzos pueden ser iniciativas del sector
publico, privado o de organizaciones de la sociedad civil u organismos internacionales,
o bien una combinacion de estos. La idea no es presentar una revisiéon exhaustiva de
todas las politicas existentes, sino delinear tipos de politicas disponibles para cada
etapa y presentar ejemplos a nivel internacional y en la region.

TABLA 1. Tipos de politicas para enfrentar las barreras que las mujeres enfrentan a lo largo de su ciclo formativo y laboral

Etapa

Educacién
primaria y
secundaria

Barrera

Normas sociales y
culturales y falta de
modelos a seguir

Falta de
informacion y
orientacion
vocacional

Tipos de politicas Ejemplos Fuente

Nifias STEM pueden (Gobierno de México

y OCDE), Campamento de Ciencia y ONU (2020) y

Excelencia para Nifias (Gobierno de Szenkman y

Kenya), E-Chicas y Superméticas Lotitto (2020)
Actividades extracurriculares, (Gobierno de Republica Dominicana)

campamentos de ciencia o tecnologia

Chicas en Tecnologia (ONG, Argentina),
Meninas Digitais (ONG, Brasil),
PrograMaria (ONG, Brasil), Epic Queen

Portales de las
organizaciones

L. en cada pais
(ONG, México)
) . Mind the Gap (Google, Israel), Ellas (Uber,
Instancias de mentoreo, visitas a L. . . L Szenkmany
L. . México, Costa Rica y Per(), La Ciencia va .
empresas tecnoldgicas, visitas de ) . Lotitto (2020),
o a la Escuela (Gobierno de la Provincia de
cientificas a escuelas ONU (2020)

Buenos Aires)

TeachHer (UNESCO, Costa Rica'y

Capacitaciones a profesores/as y

material de estudio con perspectiva de

Estados Unidos), Centro de Mejorade la  Szenkmany
Educacién en Matematica y Ciencia Lotitto (2020)

género

(Gobierno de Etiopia)

Informacion a nifias y familias acerca

de Io que implican los campos de Go Mint (Gobierno de Alemania), Szenkman y
,q P P STARportal (Gobierno de Australia) Lotitto (2020)
estudio CyT
Plataformas con informacion para
estudiantes, docentes y familias que a |Go Mint (Gobierno de Alemania), Szenkman y
veces funcionan también como market | STARportal (Gobierno de Australia) Lotitto (2020)
place
Tests e instancias de orientacion Go Mint (Gobierno de Alemania), Szenkmany
vocacional STARportal (Gobierno de Australia) Lotitto (2020)
Mentoreo a jévenes proximas a Acompafiamiento Mujeres en STEM
. J p .p . : ONU (2020)
terminar el secundario (Gobierno de Chile)
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Educacion
superior

Desarrollo
profesional

Visibilidad

Microdesigualdades

Falta de
mecanismos para
lograr una
transicion hacia el
mercado laboral

Carga
desbalanceada de
las
responsabilidades
de cuidado

Promocién basada
en normas y
criterios de
evaluacion
masculinos

Microdesigualdades

Informacion y evidencia

Planes que abordan aspectos
institucionales y culturales en
universidades e instituciones de
educacion superior

Pasantias en empresas e instituciones
cientificas para mujeres que estudian
carreras CyT y becas

Formacion profesional con perspectiva
de género

Cursos de formacion profesional con
incentivos a mujeres en tecnologia y
ambitos no tradicionalmente femeninos

Extension licencias y acuerdos de
trabajo flexibles sin asignacion de
género

Incentivos fiscales para empresas o
instituciones que extiendan licencias

Acciones afirmativas

Programas intensivos de mentoreo y
liderazgo

Financiamiento y becas

Planes que abordan aspectos
institucionales y culturales en ambitos
laborales

Equipamiento de cientificas con
habilidades comunicacionales y
visibilidad en medios de comunicacion

Premios por parte del sector publico y
privado

Plataformas que rednen historias de
cientificas para visibilizarlas

Planes integrales que atacan todas las
barreras a lo largo de cada etapa con
metas y objetivos, reportes para
monitorear avances

Consejos o Comisiones multi-
ministeriales para mujeres en CyT

Plan de Igualdad de Géneros (Universidad
Nacional de Rio Negro)

Parte de la estrategia Mujeres Avancen en
STEM (Gobierno de Australia)

Programa Mind the Gap (Union Europea)

Mulheres Mil (Gobierno de Brasil)

Licencia primaria y secundaria indistinta

(Salesforce)

Programa Empresa Ciudadana (Gobierno

de Brasil)

Cuotas en Comités de Evaluacion en
universidades y en la academia (Austria,
Finlandia, Suecia, Noruega)

Fast Track (Robert Bosch Foundation, Alemania),
Liderazgo Femenino (Oracle, Colombia),
Programa para Mujeres Lideres Emergentes del
Sector Publico (BID, Rep. Dominicana, Panama,
Per( y provincia de Buenos Aires)

Becas Aspasia (Gobierno de Holanda)

Programa Nacional para la Igualdad de Géneros
(Gobierno de Argentina), ADVANCE (Fundacion
Nacional para la Ciencia, EE.UU.), Athena Swan
(Real Sociedad de Londres para el Avance de la

Ciencia)

Superestrellas en STEM, parte de la
estrategia Mujeres Avancen en STEM
(Gobierno de Australia)

Pioneras de la Ciencia (Gobierno de
Brasil), Premio a las Mujeres en la Ciencia

L'Oreal-UNESCO

100 Expertas (sociedad civil, Italia),
Mujeres Ciencia (Gobierno de Costa Rica)

Estrategia Mujeres Avancen en STEM
(Gobierno de Australia), Plan de Accién
MINT (Gobierno de Alemania)

Consejo Nacional para la Promocion de la

DT#206

Szenkman y
Lotitto (2020)

Szenkmany
Lotitto (2020)

Szenkman y
Lotitto (2020)

Ministerio de
Educacién de
Brasil

Salesforce

UNESCO

Szenkmany
Lotitto (2020)

ONU (2020) y
Szenkman y
Lotitto (2020)

Visser et al
(2003)

Ministerio de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de
Argentina y Rosser
etal. (2019)

Szenkman y
Lotitto (2020)

Consejo Nacional
de Desarrollo
Cientifico y
Tecnolégico de
Brasil y Szenkman
y Lotitto (2020)

Szenkman y
Lotitto (2020) y
ONU (2020)

Szenkman y
Lotitto (2020)

Mujer en la CyT (Israel), Comision Nacional ONU (2020)

para las Mujeres en la Ciencia (Eslovenia)
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En Argentina, Brasil y México también son crecientes los esfuerzos por diseiar
iniciativas que ayuden a las mujeres a superar las barreras en CyT. Este apartado
repasa algunos esfuerzos seleccionados mas salientes, siguiendo la estilizacion del
Diagrama 1. No pretende ser un listado exhaustivo de las politicas existentes, sino un
repaso de iniciativas destacadas en cada pais, para poder delinear el camino que queda
por recorrer.

En la etapa de la educacion primaria y secundaria, se destaca la iniciativa mexicana
“Ninas STEM Pueden”, desarrollada por la Secretaria de Educaciéon (SEP) y la OCDE.
Segiin ONU (2020), este programa busca transformar los estereotipos de género en
CyT y despertar el interés de las nifas, introduciendo estos campos a nifias en grados
escolares a través de oportunidades educativas fuera del aula y apoyado por mentoras
y material grafico. Para eso, desarrollaron una serie de acciones incluyendo
conferencias, contenido digital, talleres y programa de mentorias que permitan
promover el interés de las jovenes mexicanas por las areas CyT®!. En Argentina
también existen programas publicos que incluyen actividades extracurriculares en
CyT, pero son mas bien esfuerzos provinciales aislados y que no tienen necesariamente
una perspectiva de género, como los Clubes de Ciencia de la Ciudad de Buenos Aires
(laboratorios escolares en CyT una vez a la semana para alumnos de primaria) o el
programa La Ciencia va a la Escuela de la Provincia de Buenos Aires en que
investigadores/as visitan las escuelas para fomentar el interés por la ciencia en
alumnos de primaria, secundaria, e incluso en instituciones terciarias y
universitarias®2.

De todos modos, en los 3 paises existen programas de mentoria y aprendizaje
extracurricular muy relevantes impartidos por organizaciones de la sociedad civil,
muchas veces con apoyo del sector privado, como son el caso de Chicas en Tecnologia
en Argentina, Epic Queen en México, o Meninas Digitais, PrograMaria o Minas
Programam en Brasil®3. Todas estas iniciativas han ido creciendo en visibilidad,
relevancia y tejiendo redes sélidas con el sector privado. Su trabajo ha logrado
aumentar la visibilidad de la problemaética, despertar el interés en muchas nifias y
j6venes para acercarse a la CyT, e invlucrar a las empresas en apoyar la agenda.

En lo que respecta a las politicas relacionadas con la provisiéon de informaciéon y
orientacion vocacional, las iniciativas son mas escasas. Se destaca dentro del programa
“Nifias STEM pueden” en México, un sitio web con informacién para docentes, padres
y madres, orientacién vocacional, y mentoras por area de conocimiento3*. México
también cuenta con el sitio Mextudia, que ofrece informacién acerca de las diferentes
carreras disponibles y hasta tests de orientacién vocacional, aunque sin un foco
especifico en CyT o género®. Como argumentaremos més adelante, tanto este tipo de
politicas como las actividades extracurriculares mencionadas en el parrafo anterior son
cruciales a la hora de incidir en las elecciones de los y las jovenes respecto a qué carrera
seguir o en qué trabajar. Como mencionaremos en la seccibén 6, sitios web como el de
México pueden ser complementados con informacién e iniciativas adicionales para
potenciar atin mas su impacto.

31 para mayor informacion, visitar https://www.oecd.org/centrodemexicol/iniciativa-niastem-pueden.htm

32 para mayor informacién, visitar  https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/escuelaabierta/actividades-cientificas-infantiles-y-juveniles y
https://www.abc.gob.ar/la-ciencia-va-la-escuela.

33 para mayor informacion, visitar: https://chicasentecnologia.org/ ; https://epicqueen.com/ ; http://meninas.sbc.org.br/ ; https://www.programaria.org/

y http://minasprogramam.com/

34 para mayor informacion, visitar http://ninastem.aprende.sep.gob.mx/en/demo/home_#

35 para mayor informacion, visitar https://mextudia.com/decide-tus-estudios/
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En el ambito de la educaciéon superior, los planes que apuntan a superar las
microdesigualdades a través de medidas institucionales y culturales en universidades
e instituciones educativas surgen mas de esfuerzos espontaneos y aislados, que de
politicas a nivel nacional o federal. Un ejemplo es el de la Universidad de Rio Negro en
Argentina, que implement6 un Plan de Igualdad de Géneros integral que tiene entre
sus lineas estratégicas: acciones de comunicacion, visibilidad y sensibilizacion;
acciones tendientes a la igualdad de condiciones en el acceso y promocién del trabajo
y el estudio; promocion de la perspectiva de género en la docencia, formaciéon e
investigacion; e incorporacion de la perspectiva de género en la gestion, organizacion
y representacion politica (Szenkman y Lotitto, 2020). En lo que respecta a becas para
el estudio de carreras de grado y posgrado pagas, existen diversos programas en Brasil
y México, pero la mayoria no cuenta necesariamente con cupos o perspectiva de
género.

Entre las iniciativas que apuntan a facilitar la transicién hacia el mercado laboral a
mujeres en ambitos de CyT, Brasil cuenta con un interesante programa llamado
Mulheres Mil, implementado por la Secretaria de Educacion Profesional y Tecnolbgica
del Ministerio de Educacién®®. Este programa busca promover la formacién vocacional
y tecnolégica de mujeres desfavorecidas de las regiones del Nordeste y del Norte de
Brasil (ONU, 2020). Ademéas de los cursos de formacion inicial y continua y de
cualificacién profesional, también ofrece cursos de formacion técnica profesional de
alto nivel. El programa es implementado principalmente por instituciones piblicas en
los sistemas educativos federal, estatal y municipal, pero puede ser desarrollado
también en alianza con las entidades privadas nacionales de servicio social,
aprendizaje y formacion profesional vinculadas al sistema sindical y entidades
privadas sin fines de lucro. En el caso de Argentina, se destaca el “Plan Argentina
Programa”, implementado por el Ministerio de Desarrollo Productivo en 2020, aunque
sin cupo diferencial o perspectiva de género®’. Este programa consiste en impartir
cursos de 60 horas para aprender a programar, orientado a mayores de 18 afos con
secundario completo. Al finalizar la capacitacion, los alumnos cursan un examen por
un certificado que valida sus conocimientos.

En cambio, las pasantias en empresas e instituciones cientificas para mujeres que
estudian carreras CyT y becas son més escasas. En México se destaca el “Programas de
Fortalecimiento Académico para Indigenas” del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT), que otorga becas y apoyo complementario a mujeres
indigenas becarias vigentes de dicha institucion que se encuentren cursando estudios
de posgrado en México o en el extranjero®®. El CONACyT tiene también las becas Apoyo
a Madres Jefas de Familia, otorgados para la formacién profesional como un
instrumento para que madres solteras jefas de familia terminen su formaciéon
profesional®.

En la etapa de desarrollo profesional, las licencias por maternidad, paternidad y
familiares son un instrumento clave para alcanzar la conciliacion de la vida productiva
y reproductiva. En Argentina, las licencias por maternidad pagas son de 13 semanas,
en México de 14 y en Brasil de 17 (UNICEF, 2020). En el caso de las licencias por
paternidad, en Argentina son de 2 dias pagos, y en Brasil y en México de 5 dias
(UNICEF, 2020). Vale recalcar que, en el caso de Brasil, las empresas que forman parte
del “Programa Empresa Ciudadana” gozan de una extensién de la licencia por
maternidad y paternidad de 9 semanas y 15 dias, respectivamente (UNICEF, 2020).

36 Para mayor informacion, visitar http:/portal.mec.gov.br/programa-mulheres-mil

37 Para mayor informacion, visitar https://www.argentina.gob.ar/produccion/argentina-programa-segunda-edicion

38 Para mayor informacion, visitar https://www.conacyt.gob.mx/Programas-de-Fortalecimiento-Acad%C3%A9mico-para-Ind%C3%ADgenas.html

39 Para mayor informacion, visitar https://www.conacyt.gob.mx/Apoyo-a-Madres-Jefas-de-
Familia.html#:~:text=L 0os%20apoyos%20a%20Madres%20Jefas, familia%20terminen%20su%20formaci%C3%B3n%20profesional.
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Este programa se cre6 en 2010 con el fin de incentivar la extensién de las licencias que
otorga el sector publico brasilefio al privado, y prevé un incentivo fiscal para las
empresas que se adhieran.

Para fortalecer el desarrollo profesional de mujeres en CyT, si bien son escasos y
recientes, hay programas de desarrollo productivo que incluyen incentivos
diferenciales a la contratacion de mujeres con formacién en CyT. Tal es el caso de la
Ley de Economia del Conocimiento reglamentada en Argentina en 2021. Esta ley
cuenta con beneficios fiscales para promover el desarrollo de actividades econémicas
con uso intensivo de tecnologia y capital humano altamente calificado. Entre otros
beneficios, otorga a las empresas un crédito fiscal equivalente al 70% de lo abonado en
cargas patronales, que pasa a ser del 80% si se incorporan nuevos/as empleados/as
tales como mujeres, travestis, transexuales y transgénero.

Los programas de mentoreo y liderazgo son otra manera de impulsar las carreras de
las mujeres en CyT, y de promover su ascenso a posiciones de liderazgo. Si bien no
tiene un foco especifico en CyT, el Programa para Mujeres Lideres Emergentes del
Sector Ptblico es una iniciativa del BID orientada a potenciar y visibilizar el liderazgo
femenino en la gestién ptblica en América Latina y el Caribe a través de lecturas,
discusiones presenciales con expertos, sesiones de coaching individual y en grupo,
entre otras. Fue implementado la provincia de Buenos Aires en Argentina (y en otros
paises de la region). Una evaluaciéon de impacto realizada en Reptiblica Dominicana
encontr6 que mas del 40% de las graduadas lograron obtener nuevos cargos con
mayores responsabilidades y méas del 50% promovieron acciones a favor de la igualdad
de género en sus instituciones (Szenkman y Lotitto, 2020). Iniciativas como esta,
también existen en empresas del sector privado, aunque no se conocen resultados
publicos de sus impactos.

Entre las acciones que apuntan a dar visibilidad a las mujeres en CyT, entre las més
establecidas se encuentra el Premio a las Mujeres en la Ciencia de L'Oreal y UNESCO
en América Latina. A su vez, se destaca el programa “Pioneras de la Ciencia” que ofrece
el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolbgico (CNPq) de Brasil, que ya va
por su séptima edici6on“®. En 2013, se lanzd la primera edicién con el objetivo de
mostrar las historias de mujeres investigadoras y cientificas que contribuyeron de
manera relevante al avance del conocimiento cientifico y a la formacién y expansion de
la ciencia y desarrollo tecnologico en Brasil.

Por dltimo, la disponibilidad de informacién y estadisticas que permitan reconstruir
las trayectorias formativas y laborales de las mujeres en CyT, es escasa y fragmentada.
Las estadisticas laborales ptblicas no permiten identificar antecedentes sobre las areas
de formacion de los/las trabajadores/as. Las estadisticas educativas solo hacen ptblico
un conjunto muy limitado de ese universo, y ademas conviven distintos sistemas de
informacion segiin niveles educativos y niveles de gobierno federal /provincial. Por otro
lado, la oferta formativa que no pertenece al sistema formal educativo que es creciente
en el mundo STEM, dificilmente es captado por las estadisticas oficiales.

A pesar de esta fragmentacién, las posibilidades de mapear este universo de oferta
programatica, asi como de hacer dialogar los sistemas estadisticos son enormes.
Ademas, la creciente produccién de estudios en la materia no solo hace visible la
tematica, sino que empieza a generar nuevas demandas de datos, producir nuevos
indicadores, y aportar evidencia a partir de datos disponibles no explotados.

40 para mayor informacion, visitar https://www.gov.br/cnpg/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/mulher-e-ciencia/pioneiras-da-ciencia-
1
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La ausencia de una estrategia integral que ordene las iniciativas de politicas publica
que dan respuesta a las barreras que van enfrentando las mujeres en su trayectoria
educativa y laboral, no contribuye a que exista sistematicidad de la informacion y
estadisticas.

Uno de cada 10 doélares producidos en Argentina, Brasil o México, y més del 20% de
las exportaciones, provienen de sectores CyT. Programaciéon de informaética,
telecomunicaciones, fabricacion de productos farmacéuticos, equipos de transporte y
computacién, son algunos de los principales sectores que lideran las industrias
intensivas en I+D en estos paises.

Estos sectores se encuentran entre los mas productivos y tienen un gran potencial de
transformacién y generaciéon de empleo de calidad. Su valor agregado casi duplica al
del resto de las industrias, ofrecen salarios de entre un 25% y 65% superior al promedio
segun el pais, tienen menores niveles de informalidad, y absorben trabajadores de
diversos niveles educativos. En el marco de la Cuarta Revolucién Industrial, la CyT
adquiere una relevancia creciente, al estar vinculada a la innovacién, desarrollo y
adopcion de tecnologias que estan cambiando a ritmo acelerado el modo en que
producimos, consumimos y nos relacionamos.

A pesar de la relevancia creciente que adquiere la CyT para el desarrollo econémico, es
uno de los sectores con menor participacion femenina. Del total de ocupados/as en los
sectores de CyT en Argentina, Brasil y México, aproximadamente un tercio son
mujeres. Pero al considerar solo las ocupaciones directas en CyT a lo largo de todos los
sectores econémicos, las mujeres no llegan al 25%. Esta situacién no solo ubica a las
mujeres en desventaja para acceder a sectores dindmicos, con altos salarios y mejores
condiciones laborales, sino que limita las posibilidades de que estén representadas en
el diseno de las tecnologias que estan transformando el mundo.

Promover la participacién de mujeres en CyT es una tarea urgente para revertir el
aumento de la brecha de género. Es, ademas, una oportunidad de aumentar la
diversidad de habilidades en actividades que son centrales para el desarrollo
econdmico.

No obstante, esta baja presencia femenina responde a una secuencia de barreras que
las mujeres enfrentan a lo largo del ciclo de formacién y profesional. En base al
diagnostico, los avances en la agenda de los tres paises, la revision de las experiencias
internacionales y al resultado de didlogos multisectoriales** promovidos en el marco
del proyecto que da lugar a este documento, se proponen los siguientes lineamientos
de politicas.

En todas las recomendaciones que se presentan a continuacién es importante
considerar un diferencial o la implementacion de programas especiales para mujeres
que dentro del colectivo femenino pertenecen a otras minorias, por ejemplo, las
mujeres indigenas en México o las mujeres afrodescendientes en Brasil (que, a pesar
de no ser minoria en términos estadisticos, sufren la discriminacién que suelen sufrir
las minorias étnicas en algunos paises).

41 Entre diciembre 2020 y abril 2021, con la colaboracién de Salesforce, CIPPEC realiz6 tres talleres virtuales de trabajo, en Argentina, en Brasil y en México.
De estos talleres participaron en cada al rededor 50 referentes con destacada trayectoria en los sectores publico, privado, sindicatos, organismos
internacionales e instituciones de la sociedad civil y la ciencia. El objetivo fue dialogar sobre la barreras e iniciativas para promover la participacion de mas
mujeres en los ambitos CyT, e identificar puntos de consenso. Los talleres de Brasil y México fueron realizados con el apoyo de la Fundacién Getulio Vargas
y Ethos respectivamente.
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Esto es prioritario ya que las paredes de cristal se erigen a edades tempranas. Ademas,
es critico resaltar las oportunidades que brindan las habilidades en CyT, derribar
estereotipos de género en diferentes &mbitos como el escolar, familiar y los medios de
comunicacién, para empoderar a nifias a volcarse a estas actividades, y minimizar los
sesgos de los referentes adultos que acompanan en el proceso, asi como de las practicas
y reglas en las instituciones educativas.

Para ello se plantean los siguientes lineamientos para sortear las barreras presentes en
la etapa de educativa inicial:

Implementar y redisefiar programas educativos en escuelas para incorporar
préacticas de experimentaciéon que despierten el interés en las nifias y nifios en CyT
y habilite espacios para descubrir la ciencia y la tecnologia con talleres ladicos, e
involucrando a las familias.

Implementar capacitaciones a los/as docentes para trasmitir la herramientas
vinculadas con CyT y reforzar la perspectiva de género en las politicas
socioeducativas.

Promover la implementacién de programas de visitas a empresas, que contribuyan
a motivar y construir una idea de qué es trabajar en CyT, y donde las encargadas de
compartir su pasion por la ciencia y tecnologia sean las mujeres.

Implementar medidas innovadoras de orientacién vocacional, con enfoques
actualizados con perspectiva de género, para guiar a las jovenes en el
descubrimiento de en qué consisten los trabajos vinculados con CyT, y qué cosas
pueden lograrse con habilidades CyT. En esta instancia también resulta relevante
desplegar programas de mentoreo con referentes que acompafien a las estudiantes
en el desarrollo de planes de carrera que se alinean con sus motivaciones.

Impulsar y financiar campafias putblicas de sensibilizacion sobre la relevancia que
tienen la ciencia y tecnologia en el futuro de nuestros paises y en sus ciudadanos, y
la importancia de promover la equidad econémica de género. Estas campafas
deberian ir dirigidas no sélo a nifias y jévenes, sino también a padres, docentes y
tomadores de decision.

Esto es critico y puede lograrse a partir de un mayor vinculo entre el sector educativo
y productivo, y generando los marcos normativos que faciliten estas transiciones. Para
sortear las barreras presentes en la etapa de educativa superior se proponen los
siguientes lineamientos:

Implementar mecanismos de articulaciéon publico-privado que favorezcan el
intercambio de informacién y anticipaciéon de habilidades, que aline oferta y
demanda de habilidades, y permita disefar programas de formacién en habilidades
CyT més demandadas y practicas profesionales en empresas e instituciones CyT,
orientadas a mujeres.

Profundizar el entendimiento de las trayectorias formativas-laborales de las
mujeres que se dedican a CyT, para elaborar perfiles modelo y sus trayectorias, y
poder focalizar campanas de motivacion y derribar barreras sobre las transiciones
entre carreras. Es decir, visibilizar que las carreras en tecnologia muchas veces se
construyen desde otras carreras.

Desarrollar sistemas de certificacion de habilidades para jerarquizar los programas
de formacién en habilidades CyT que se dan por fuera del sistema formal de
formacion.
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Para fortalecer las trayectorias profesionales es necesario para lograr que méas mujeres
se inserten y permanezcan en estas carreras, y apoyarlas en su camino para alcanzar
posiciones de liderazgo es importante que existan politicas que permitan conciliar la
vida familiar y laboral, y que se apliquen entre varones y mujeres por igual, y que
quienes estan en posiciones de liderazgo visibilicen y promuevan la equidad de género
en sus organizaciones. Por dltimo, los lugares de trabajo deben asegurar que sus
estructuras organizativas y sus politicas estén orientadas a evitar y atacar
microdesigualdades, situaciones de violencia, estereotipos y practicas inequitativas.

Para sortear las barreras presentes en la etapa profesional se plantean los siguientes
lineamientos:

Implementar incentivos diferenciales a la incorporacion de mujeres en los
programas productivos del sector privado en CyT. También se puede incentivar la
implementacion programas de mentoria en el sector privado para identificar
mujeres con potencial y fortalecer sus habilidades de liderazgo.

Promover la adopcidén de politicas de corresponsabilidad a través del cambio del
régimen de licencias y medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar para
mujeres y varones, comenzando por los centros de investigacion ptblicos y
universidades. Para ello se sugiere ir hacia una equiparaciéonde las licencias entre
gestantes y no gestantes, introducir licencias familiares que puedan ser tomadas
por ambos progetinores cuando lo deseen.

Ampliar la cobertura de centros de cuidado, siguiendo criterios de equidad y
localizacién, como la demanda potencial o nodos de transporte, considerando
flexibilidad horaria y la posibilidad de vincular programas de formaciéon a la
provision de estos espacios. Dar incentivos al sector privado para que a partir de
cierta cantidad de empleados pueda proveer esta infraestructura, y/o propiciar
estipendio para el acceso a centros tercerizados.

Por tltimo, es importante continuar con la implementacién de protocolos para
luchar contra la violencia y discriminacién realizadas en algunas de estas
instituciones y en el resto de los &mbitos laborales.

El caricter multidimensional de la problematica requiere acciones integrales que
articulen el conjunto de iniciativas, y que sumen el compromiso de diversos actores a
través de practicas conjuntas desde el sector publico, privado y social. Por eso, ademas
de las iniciativas mencionadas, se proponen dos acciones que refuercen mecanismos
fundamentales para romper el circulo vicioso. El primer mecanismo apunta a proveer
informacion de calidad y de manera sistemética tanto a las jévenes que tienen que
decidir qué estudiar, como a sus familias, profesores/as y a la sociedad en su conjunto.
El segundo mecanismo apunta a fortalecer y coordinar los esfuerzos de uno de los
actores clave en esta historia: el sector privado, y naturalmente su sociedad con el
ambito publico. Estos son:

Creacion de un portal de Jovenes en CyT: La informacion sistemética y de calidad
tiene un rol crucial para resaltar las oportunidades que brindan las habilidades CyT
y para derribar estereotipos y sesgos de género en diferentes &mbitos como el
escolar, familiar y los medios de comunicaciéon. Una manera de hacerlo podria ser
mediante un portal que retina toda la informacion relevante al respecto:

a. Informacion acerca de lo que hacen los/as profesionales en CyT una vez
recibidos/as con videos de mujeres cientificas y especializadas en
tecnologia. Ac4 podrian incluirse también posibles programas de visitas
a empresas y laboratorios.
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Informacion relacionada a los beneficios de trabajar en CyT en términos
de diferenciales en salario, calidad del empleo, flexibilidad, impacto en el
desarrollo econémico del pais.

Acceso a tests de vocaciéon profesional online desarrollados por
especialistas con perspectiva de género e informaciéon para realizarlos
también de manera presencial con profesionales.

Informacion acerca de las carreras y cursos relacionados con CyT, datos
georreferenciados acerca de donde estudiar cada cosa, por donde
empezar, informacion sobre posibles becas o programas de incentivos,
informacion acerca de cursos online.

Informacion exhaustiva sobre la situacion de las mujeres en CyT:
cantidad de mujeres y varones que estudian CyT por area de estudio;
cantidad de mujeres y varones que toman cursos de formacion
profesional en habilidades digitales y CyT; trayectorias laborales de
estudiantes universitarios y de formaciéon profesional; cantidad de
mujeres y varones que se desempenan en ocupaciones CyT; informaciéon
de la situacidon de las mujeres investigadoras en el ambito cientifico,
posible informacién generada por el sector privado.

Consorcio de empresas tecnoldgicas e intensivas en I+D: Muchas de las iniciativas
desarrolladas para mejorar la situaciéon de mujeres en CyT fueron implementadas
por el sector privado, por organismos de la sociedad civil, o por empresas de
manera aislada. El sector privado nuclea una gran parte del empleo en CyT, y como
tal, tiene una gran injerencia en moldear las trayectorias laborales de las mujeres
en CyT. Existen numerosos esfuerzos privados aislados, y aunarlos puede ser clave
para escalarlos, no repetir intentos que hayan fracasado por falta de conocimiento,
y potenciar las sinergias que pueden tener empresas de diversas escalas, y como
socios del sector puablico. En este sentido, parte de las funciones de este consorcio
podrian ser:

a.

Compartir evidencia y generar un registro de las politicas existentes en
diferentes empresas, cuiles han funcionado, cuiles no, asi como
indicadores acerca de la cantidad de mujeres en puestos de liderazgo por
area dentro de las empresas, e informacion estadistica de sus trayectorias
laborales. Esta informacién podria ser publicada e incluso podria
utilizarse para construir un ranking de “Mejores empresas para mujeres
en CyT” como estimulo adicional para que estos esfuerzos se lleven a
cabo.

Generar programas en conjunto con el sector puablico e instituciones
educativas para fomentar el interés de nifias y nifios en CyT, como
talleres o campamentos de programacion o ciencia (de la mano de
organizaciones del sector civil que ya estan realizando este tipo de
acciones para escalarlas) o programas de mentoreo o visitas a empresas.
Estos programas de mentoreo también podrian extenderse a programas
de acompafamiento a jovenes proximas a terminar el colegio secundario.
Diseflar e implementar programas de formacién profesional en conjunto
con el sector publico o con instituciones educativas. Un ejemplo podria
ser mediante la provision de mecanismos de cofinanciamiento por parte
del sector publico para habilidades digitales, para personas que quiza no
necesariamente se van a insertar en el Ambito universitario, pero a las
que se puede dotar de habilidades en cursos cortos para poder emplearse
en empresas tecnolégicas. Podria ser un crédito fiscal, en el que las
empresas privadas capacitan en estas habilidades (ya sea en las propias
empresas o en centros de formacion), y que tenga mayor porcentaje de
descuento si se capacita a mujeres.

Disefiar e implementar un programa o curso ejecutivo “Mujeres lideres
de América Latina en CyT”, que convoque a un conjunto de mujeres de
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ambitos privado y puablico, para promover su participacion, liderazgo y
visibilidad en estas areas.

Por tltimo, es crucial desarrollar narrativas inspiradoras que interpelen a las nifias y
jovenes, pero también a la sociedad en su conjunto, acerca de la importancia de la CyT,
que presente a la CyT con toda su capacidad transformadora de la sociedad, y lo que
permite alcanzar combinando ciencia y creatividad. Que convierta a los &mbitos de
CyT, en el contexto de la cuarta revolucion industrial y la transicion demogréafica, en
una oportunidad para la igualdad de género, y de mayor libertad econémica para las
mujeres.
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Para analizar la situacion de las mujeres en el mercado laboral se utilizaron encuestas
de hogares que permiten conocer las caracteristicas socioeconémicas de la poblaciéon y
monitorear el mercado de trabajo de cada pais: Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) para Argentina, Encuesta Nacional por muestreo de Hogares continua (PNAD
Continua) para Brasil y Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) para
México. En Brasil y México estas encuestas tienen una cobertura nacional. En el caso
argentino, la EPH tiene una cobertura parcial (31 aglomerados urbanos). Ademas, la
informacion del mercado laboral desagregado por etnia en México, se obtuvo de la
Encuesta Intercensal, de 2015.

La clasificacion de sectores CyT utilizada sigue la agrupaciéon de Lopez-Bassols et al.
(2018), que se basa en Galindo-Rueda y Verger (2016). En este dltimo trabajo, los
autores crean un indicador internacional de intensidad de I+D para todos los sectores
de la economia utilizando el codigo de actividad CIIU y datos de los siguientes paises:
Australia, Austria, Bélgica, Canada, Reptblica Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia,
Francia, Alemania, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Jap6n, Corea, México, Paises
Bajos, Noruega, Polonia, Portugal, Republica Eslovaca, Eslovenia, Espafa, Suecia,
Reino Unido y Estados Unidos.

El indicador se construye a partir del gasto en I+D que dedica cada sector econémico
sobre el valor agregado de cada uno de ellos. Dependiendo de la intensidad en I+D,
agrupan a los sectores de la economia en 5 grupos de intensidad: alta, alta-media,
media, media-baja y baja. Lopez-Bassols et al. (2018) toma este insumo y arma una
clasificaciéon de “industrias de CyT” que contempla a los sectores econémicos que,
segun el indicador, son de alta, alta-media y media intensidad en I+D e incorpora
algunos sectores que son considerados TICs pero que no quedaban dentro de la
definicion anterior.

Este estudio no contempla como sectores CyT a aquellos de media intensidad en I+D,
ya que el indicador se arma a partir de datos sobre paises en su mayoria desarrollados,
que son los que realizan las mayores inversiones en I+D. A su vez, en otros indicadores
similares estos sectores son considerados de media-baja intensidad, y para el caso de
Argentina, Brasil y México los datos reflejan que la participacion de ocupaciones de
CyT en sectores con intensidad media de I+D es inferior a los de grado alto y medio-
alto.
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Industrias de alta intensidad en I+D

Asi, la definicion utilizada en este estudio, comprende los siguientes sectores
expresados con el codigo internacional CIIU- Revision 4:

21- Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico

26- Fabricacion de productos de informatica, de electrénica y de optica

72- Investigacion cientifica y desarrollo

Industrias de alta/mediana intensidad en I+D

20- Fabricacion de sustancias y productos quimicos

27- Fabricacion de equipo eléctrico

28- Fabricaciéon de maquinaria y equipo no clasificado previamente

29- Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

30- Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte

58- Actividades de edicién

62- Programacion informética, consultoria de informatica y actividades conexas

63- Actividades de servicios de informacion

Resto de actividades TICs
61-Telecomunicaciones

951- Reparacién TICs

Para poder utilizar esta clasificacién en los indicadores del mercado laboral, primero
fue necesario trabajar con tablas de correspondencia entre los cédigos de actividad
utilizados en las encuestas de hogares de cada pais y el c6digo internacional CIIU-
Rev.4. Esto fue posible para el caso de Argentina y Brasil, utilizando las
correspondencias entre CAES-CIIU y CNAE-CIIU respectivamente. Por el lado de
México, no fue posible clasificar a los sectores con la desagregacion necesaria del CIIU,
por lo cual, los sectores de CyT de este pais se construyeron a partir del codigo de
actividades empleado en la ENOE (SCIAN adaptado a encuestas de hogares) e
identificamos los sectores mas compatibles con las descripciones del cddigo
internacional.

La estimacién del valor agregado de los sectores CyT, utiliza la informacién disponible
de cuentas naciones que brindan los institutos de estadisticas de Brasil y México. En el
caso de Argentina, se utiliz6 la Matriz Insumo Producto (2015) elaborada por la
Secretaria de Transformacion Productiva del Ministerio de Produccion, ya que la
informacion disponible en INDEC no presentaba la desagregacion sectorial necesaria.
Teniendo en cuenta la definicion de nuestros sectores CyT buscamos su
correspondencia con los clasificadores de cuentas nacionales de cada pais.

En los siguientes cuadros se detalla los sectores considerados CyT segin las cuentas
nacionales de cada pais comparado con los sectores CyT del CIIU-Rev.4.
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CllU — Rev.4
Industrias de alta intensidad en [+D

21- Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico

26- Fabricacion de productos de informatica, de electrénica y de

Optica

72- Investigacion cientifica y Desarrollo

Industrias de alta/mediana intensidad en I+D

20- Fabricacion de sustancias y productos quimicos

27- Fabricacion de equipo eléctrico

28- Fabricaciéon de maquinaria y equipo no clasificado
previamente

29- Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques

30- Fabricacion de otro equipo de transporte

58- Actividades de edicion

62- Programacion informética, consultoria de informética y
actividades conexas

63- Actividades de servicios de informacion
Resto de actividades TICs

61-Telecomunicaciones

DT#206

Grupos de actividades segun MIP Argentina
Industrias de alta intensidad en 1+D

Fabricacién de productos farmacéuticos y otras sustancias quimicas

Fabricacion de maguinaria de oficina, contabilidad e informatica

Fabricacion de equipos y aparatos de radio, television y
comunicaciones

Fabricacion de instrumentos médicos, opticos y de precision

Investigacion y desarrollo

Industrias de alta/mediana intensidad en I+D

Fabricacion de sustancias y productos quimicos

Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p.

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

Fabricacién de equipo de transporte n.c.p.

Informatica

Servicios de informacion
Resto de actividades TICs

Comunicaciones
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CllU — Rev.4

Industrias de alta intensidad en I+D

21- Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias
guimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico

26- Fabricacion de productos de informatica, de electrénica y de

Optica

72- Investigacion cientifica y Desarrollo

Industrias de alta/mediana intensidad en I+D

20- Fabricacion de sustancias y productos quimicos

27- Fabricacion de equipo eléctrico

28- Fabricacion de maquinaria y equipo no clasificado
previamente

29- Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques

30- Fabricacion de otro equipo de transporte

58- Actividades de edicion

62- Programacion informética, consultoria de informatica y
actividades conexas

63- Actividades de servicios de informacion
Resto de actividades TICs

61-Telecomunicaciones

DT#206

Grupos de actividades segun Sistema de Cuentas Nacionales Brasil

Industrias de alta intensidad en I+D

2100- Fabricacién de productos farmacéuticos

2600- Fabricacién de equipos informéticos, productos electrénicos y
oOpticos.

7180- Servicios de arquitectura, ingenieria, ensayos / andlisis
técnicose | + D

Industrias de alta/mediana intensidad en I+D

2091- Fabricacién de productos quimicos organicos e inorganicos,
resinas y elastomeros.

2092- Fabricacién de pesticidas, desinfectantes, pinturas y diversos
productos quimicos.

2093- Fabricacién de productos de limpieza, cosmética / perfumeria
e higiene personal

2700- Fabricacién de maquinaria y equipos eléctricos

2800- Fabricacion de maquinaria y equipo mecanico

2991- Fabricacion de automoviles, camiones y autobuses, excepto
partes

2992- Fabricacion de piezas y accesorios para vehiculos de motor

3000- Fabricacion de otros equipos de transporte, excepto vehiculos
de motor

5800- Edicién y edicién integradas con la impresién

6280 Desarrollo de sistemas y otros servicios de informacion

Resto de actividades TICs

6100- Telecomunicaciones
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CllU — Rev.4 Grupos de actividades segun Sistema de Cuentas Nacionales
México

Industrias de alta intensidad en I+D Industrias de alta intensidad en I+D

21- Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias
guimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico

3254- Fabricacién de productos farmacéuticos

26- Fabricacion de productos de informatica, de electrénica y de 334 - Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion,

Optica medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos
72- Investigacion cientifica y Desarrollo -

Industrias de alta/mediana intensidad en [+D Industrias de alta/mediana intensidad en |+D

20- Fabricacion de sustancias y productos quimicos 325- Industria quimica (excepto 3254- Fabricacion de productos

farmacéuticos)

335 - Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de
generacion de energia eléctrica

27- Fabricacion de equipo eléctrico

28- Fabricacion de maquinaria y equipo no clasificado 333 - Fabricacion de maquinaria y equipo

previamente

29- Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y 336 - Fabricacion de equipo de transporte

semirremolques

30- Fabricacion de otro equipo de transporte

58- Actividades de edicion 511 - Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicién de estas publicaciones integrada con la

impresion

62- Programacion informética, consultoria de informéatica y
actividades conexas

63- Actividades de servicios de informacion

Resto de actividades TICs

518 - Procesamiento electronico de informacion, hospedaje y otros
servicios relacionados

519 - Otros servicios de informacién

Resto de actividades TICs

61-Telecomunicaciones 515 - Radio y television

517- Telecomunicaciones

Por el lado de las exportaciones de bienes de los sectores CyT, utilizamos la base de
datos del Observatorio de Complejidad Econémica (OEC) que es un sitio de
visualizacion de datos para el comercio internacional y presenta los datos para todos
los paises clasificados con el nomenclador internacional de productos. Sin embargo,
dado que trabajamos con sectores de actividad y no con productos, fue necesario
utilizar una tabla de correspondencia entre los productos comercializados y los
sectores economicos del clasificador CIIU involucrados en estas transacciones.

A continuacion, se detallan los sectores economicos exportadores de bienes CyT como
proxy de la definicién anterior, que quedan definidos con el clasificador CIIU Rev.3,
para los tres paises.
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Sectores exportadores de bienes CyT — ClIU Rev.3

24- Fabricacion de sustancias quimicas y productos quimicos

30- Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica

32- Fabricacion de equipos y aparatos de radio, televisién y comunicaciones
33- Fabricacion de instrumentos médicos, de precision y 6pticos, relojes

31- Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.o.p.

29- Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

34- Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

35-Fabricacién de otro equipo de transporte

Por tltimo, para ver las exportaciones de servicios de sectores CyT utilizamos los datos
de las balanzas de pagos de cada pais. A continuaciéon de describen los sectores
seleccionados.

Sectores exportadores de servicios CyT
Cargos por el uso de la propiedad intelectual n.i.o.p.

Servicios de telecomunicaciones, informatica y de informacion

Sectores exportadores de servicios CyT
Servicios de propiedad intelectual

Telecomunicaciones, informatica e informacién

Sectores exportadores de servicios CyT
Servicios informaticos y de informacion

Servicios de comunicaciones

Para identificar las ocupaciones CyT dentro del total de ocupaciones seguimos la
metodologia adoptada por Lopez-Bassols et al. (2018). Esta definicidn se construye a
partir del Clasificaciéon Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO-08) y
contempla a las ocupaciones STEM. Los subgrupos que quedan incluidos en esta
definicion son los siguiente: 21, Profesionales de las ciencias y de la ingenieria; 22,
Profesionales de la salud; 25, Profesionales de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones; 31, Profesionales de las ciencias y la ingenieria de nivel medio; 32,
Profesionales de nivel medio de la salud; y, 35, Técnicos de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones.

Sin embargo, en este trabajo nos enfocamos en las ocupaciones CyT, con lo cual solo
incluimos los subgrupos 21, 25, 31, 35. A continuacion se detallan las ocupaciones que
involucra cada subgrupo de nuestra clasificacion de ocupaciones CyT, segln el
clasificador CIUO.
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Profesionales de las ciencias y de la ingenieria

Fisicos y astronomos

Meteorologos

Quimicos

Gedlogos y geofisicos

Matematicos, actuarios y estadisticos

Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

Agronomos y afines

Profesionales de la proteccion medioambiental

Ingenieros industriales y de produccion

Ingenieros civiles

Ingenieros medioambientales

Ingenieros mecanicos

Ingenieros quimicos

Ingenieros de minas, metallrgicos y afines

Ingenieros no clasificados bajo otros epigrafes

Ingenieros electricistas

Ingenieros electrénicos

Ingenieros en telecomunicaciones

Arquitectos

Arquitectos paisajistas

Disefiadores de productos y de prendas

Urbanistas e ingenieros de transito

Cartografos y agrimensores

Disefiadores graficos y multimedia

Profesionales de tecnologia de la informacién y las comunicaciones
Analistas de sistemas

Desarrolladores de software

Desarrolladores Web y multimedia

Programadores de aplicaciones

Desarrolladores y analistas de software y multimedia y analistas no clasificados bajo otros epigrafes
Disefiadores y administradores de bases de datos
Administradores de sistemas

Profesionales en redes de computadores

Especialistas en bases de datos y en redes de computadores no clasificados bajo otros epigrafes
Profesionales de las ciencias y la ingenieria de nivel medio
Técnicos en ciencias fisicas y quimicas

Técnicos en ingenieria civil

Electrotécnicos

Técnicos en electronica

Técnicos en ingenieria mecanica

Técnicos en quimica industrial

Técnicos en ingenieria de minas y metalurgia

Delineantes y dibujantes técnicos

Técnicos en ciencias fisicas y en ingenieria no clasificados bajo otros epigrafes

Supervisores en ingenieria de minas

DT#206
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Supervisores de industrias manufactureras

Supervisores de la construccion

Operadores de instalaciones de produccion de energia

Operadores de incineradores, instalaciones de tratamiento de aguay afines
Controladores de instalaciones de procesamiento de productos quimicos
Operadores de instalaciones de refinacion de petréleo y gas natural
Controladores de procesos de produccion de metales

Técnicos en control de procesos no clasificados bajo otros epigrafes
Técnicos en ciencias biolégicas (excluyendo la medicina)

Técnicos agropecuarios

Técnicos forestales

Oficiales maquinistas en navegacion

Capitanes, oficiales de cubierta y practicos

Pilotos de aviacion y afines

Controladores de tréfico aéreo

Técnicos en seguridad aeronautica

Técnicos de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Técnicos en operaciones de tecnologia de la informacién y las comunicaciones

Técnicos en asistencia al usuario de tecnologia de la informacién y las comunicaciones

Técnicos en redes y sistemas de computadores
Técnicos de la Web
Técnicos de radiodifusion y grabacion audio visual

Técnicos de ingenieria de las telecomunicaciones

DT#206

Como en el caso de los sectores CyT, para poder emplear esta metodologia con los datos
de las encuestas de hogares, primero fue necesario trabajar con tablas de
correspondencia entre los codigos de ocupaciones utilizados en las encuestas de
hogares y el codigo internacional CIUO. Asi, para el caso de Argentina trabajamos con
las correspondencias CNO-CIUOQ, para el caso de Brasil COD-CIUO y para el caso de
México SINCO-CIUO. De esta manera las ocupaciones de los tres paises quedaron
clasificadas con el c6digo internacional a dos digitos necesario para poder identificar

las ocupaciones CyT y elaborar los indicadores del mercado laboral.
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Siguiendo la metodologia de Lopez-Bassols et al. (2018), para clasificar las carreras
relacionadas con la CyT utilizamos los campos de la Educacion y Capacitaciéon (CINE,
UNESCO). Asi, nuestras ramas de estudio CyT incluyen los siguientes campos del
clasificador.

05- Ciencias naturales, matematica y estadistica

0511- Biologia
0512- Bioquimica

0521- Ciencias del medio ambiente

0522- Medio ambientes naturales y vida silvestre

0531- Quimica

0532- Ciencias de la tierra
0533- Fisica

0541- Mateméticas

0542- Estadistica

06 - Tecnologias de la informacion y la comunicacion

0611- Uso de computadores

0612- Disefio y administracion de redes y bases de datos

0613- Desarrollo y andlisis de software y aplicaciones

07 - Ingenieria, industria y construccién

0711- Ingenieria y procesos quimicos

0712- Tecnologia de proteccion del medio ambiente

0713- Electricidad y energia

0714- Electrénica y automatizacion

0715- Mecénica y profesiones afines a la metalisteria

0716- Vehiculos, barcos y aeronaves motorizadas

0721- Procesamiento de alimentos

0722- Materiales (vidrio, papel, plastico y madera)

0723- Productos textiles (ropa, calzado y articulos de cuero)

0724- Mineria y extraccion
0731- Arquitectura y urbanismo

0732- Construccion e ingenieria civil

Para el anélisis de las carreras de CyT en la educacién superior utilizamos diversas
fuentes de informacién. En argentina trabajamos con la informacién disponible
publicada por la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién. En este caso,
primero fue necesario clasificar las carreras argentinas dentro de los campos
internacionales CINE para poder obtener al conjunto de carreras CyT. En México,
utilizamos la informacién disponible de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior. Por altimo, para el caso de las carreras de grado
en Brasil utilizamos la base de datos del censo de educacion superior disponible en el
Instituto Nacional de Estudios e Investigaciones Educativas y para las carreras de
posgrado empleamos la base de datos publicada en datos abiertos de la Coordinacion
de la formacién del personal de nivel superior.
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