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1. MENSAJES DE LAS AUTORIDADES DE CIPPEC
Mensaje del Presidente del Consejo de Administracion

Dos cifras describen a CIPPEC: 22 afios y 100 profesionales. CIPPEC es una institucion
consolidada en la Argentina, que retine talentos dedicados a pensar de forma balanceada,
creativa y rigurosa el futuro del pafs. El resultado de su trabajo arroja luz sobre los
problemas acuciantes de Argentina, para comprender mejor qué nos falta para enfrentar
el futuro que se viene.

Sin embargo, CIPPEC no sélo intenta de generar evidencia para enfrentar y mitigar
algunos de los més complejos acontecimientos que se profundizaran en el futuro, como la
crisis climatica y la postpandemia, sino que se propone ser un lugar de encuentro, que
fomente la discusién franca y restaure la confianza.

Hace muchos afios que nuestro pais se caracteriza por la falta de consensos bésicos sobre
el camino que tenemos que tomar para poder cumplir la misién que se propone CIPPEC:
crecer con equidad. Para hacerlo efectivamente, se precisan generar acuerdos de politicas
compartidas por la dirigencia actual, los futuros liderazgos y la gente. No existe pais que
se haya desarrollado sin una base de acuerdos y consensos compartidos.

Argentina lleva un registro parecido a aquél de un hobby inglés, que consiste en mirar
trenes en los andenes, apreciar sus detalles y verlos pasar. El futuro trae muchos trenes
cargados de oportunidades. Paises de la regién y otros més lejanos se subirdn a ellos. Para
evitar verlos saludar por la ventana, desde el andén, y acompafarlos en el viaje es
necesario inspirar a los liderazgos y talentos futuros a imaginar y construir esa visién de
Nacién compartida.

Democracia 40 #40D, la iniciativa institucional de CIPPEC (2021-2023) es un intento de
comprar boletos para subirnos a esos trenes. #40D se propone a través del dialogo, el
encuentro multiactoral y federal, la investigacién rigurosa y la bisqueda de consensos y
confianza intergeneracional, alcanzar aquellas politicas publicas que permitan el
desarrollo con equidad y crecimiento. Para que el futuro nos encuentre a todos y, sobre
todo, a las futuras generaciones, en esos trenes que nos lleven al destino que necesitamos.

Sergio Kaufman
Presidente del Consejo de Administracion
(Basado en el discurso en la Cena CIPPEC 2022)
https://www.youtube.com/watch?v=C4XWQUtZWvo



Mensaje de la Directora Ejecutiva, Gala Diaz Langou:

Argentina cumplira 40 afios de democracia ininterrumpida en 2023. Este hito supone un
motivo de celebracién por los logros que conseguimos. Somos un pafs mas inclusivo, que
reconoce y garantiza los derechos civiles y politicos. Erradicamos la violencia politica y
avanzamos en la igualdad de oportunidades a través de leyes como la del matrimonio
igualitario y el voto joven.

Sin embargo, este aniversario convive con asignaturas pendientes. En estos casi 40 afios
vimos cémo toca enfrentar problemas recurrentes, con una ciclicidad cada vez mas
rapida. En nuestro pais son frecuentes los cambios de rumbo y muchos de los problemas
son viejos conocidos.

Hacerle frente a estos problemas ciclicos y recurrentes implica necesariamente pensar en
acciones concretas, que puedan convertirse en objetivos compartidos y consensuados.
Los acuerdos que precisamos alcanzar requieren de concesiones por parte de distintos
actores; concesiones que no pueden existir a menos que podamos asegurar que seran
compensadas. En el corazén de este proceso se encuentra la confianza. Si no confiamos en
que los/as demas ponderen lo comin en detrimento de lo individual, dificilmente lo
hagamos nosotros/as mismos/as. A nivel agregado, no es posible un proyecto colectivo
sin sacrificios sectoriales. Para ello, tenemos que restaurar la confianza entre personas,
as{ como en nuestro Estado y otras instituciones fundamentales para la vida en sociedad.

Argentina tiene en su haber este tipo de acuerdos colectivos: hace casi 40 afios que dijimos
que Nunca Mas resolverfamos nuestras diferencias usando la violencia. Una vez mas,
resulta necesario consensuar un acuerdo para permitir respaldar las soluciones a los
problemas estructurales que enfrentamos. Estas soluciones deben tener tres
caracteristicas fundamentales: deben basarse en evidencia, ser fruto de procesos de
didlogo y ser factibles en lo politico, lo técnico y lo fiscal.

En 2021, desde CIPPEC lanzamos Democracia 40, un proyecto participativo,
intergeneracional, federal y multisectorial que intenta definir los ejes que deberdn
estructurar una agenda de unidad nacional. Esta iniciativa, que llevaremos con
responsabilidad y orgullo hasta el 2023, se propone contribuir en la restauracién de la
confianza, a través del didlogo, asf como brindar recomendaciones de politicas publicas
implementables en la préxima gestién de gobierno y en las subsecuentes, para que los
préximos 40 afios de democracia nos encuentren celebrando que por fin pusimos fin a los
problemas estructurales que impiden nuestro crecimiento con equidad.

Gala Diaz Langou
Directora Ejecutiva de CIPPEC



2. CIPPEC 2021 EN NUMEROS

CIPPEC optimiza el uso de los recursos que recibe, asignandoles estandares de eficiencia
y eficacia. Sus fuentes de ingresos tienen una variada procedencia:

e Donaciones de individuos.

e Donaciones de empresas.

e Contribuciones de agencias de cooperacién internacional y fundaciones
filantropicas.

s Proyectos de asistencia técnica en la implementacién de politicas publicas para
todos los niveles de gobierno: nacional, provincial y municipal.

La diversidad de los fondos es fundamental para la sustentabilidad de la institucién y de
las lineas de trabajo que CIPPEC considera importantes para asegurar su independencia.
En este sentido, CIPPEC garantiza la pluralidad de sus fuentes de financiamiento. Los
aportes recibidos en 2021 se distribuyeron de la siguiente manera: un 45% de
Cooperacién Internacional, un 9% de Gobiernos, un 9% de donantes individuales y un
36% de empresas privadas.

El trabajo de Cippec fue realizado en las veinticuatro provincias del pafs y en todos los
niveles de gobierno: nacional, provincial y municipal.

Presupuesto econémico 2021

9% 45%
Gobiernos Cooperacion
internacional _
36% 9%
Empresas Donantes
individuales

3. PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA INSTITUCION DURANTE EL ANO 2021

CIPPEC propone, apoya, evalia y visibiliza politicas para un desarrollo con equidad y
ayuda a fortalecer la democracia en el pais. Dispone de tres dreas de trabajo: Estado y
Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico.



En 2021, CIPPEC fue apoyado por una heterogénea cartera de donantes, ninguno de los
cuales representé méas del 16.9% del total de los fondos recibidos. Los fondos
provenientes de gobiernos se mantienen, por una regulacion interna, por debajo del 30%
del presupuesto total. Las donaciones en especie recibidas durante el afio 2021 fueron
equivalentes a $ 9.400.000. Un 26% del financiamiento total, desde enero a diciembre de
2021, corresponde a fondos sin asignacién especifica provenientes de donaciones de
empresas y donantes individuales. Un 74% corresponde a fondos aplicados a la ejecucién
de proyectos provenientes de la Cooperacién Internacional, empresas, donantes
individuales y asistencia técnica a gobiernos.

El impacto territorial del trabajo de CIPPEC muestra su federalismo y pluralidad. Como
cada afio, en 2021 CIPPEC llevé adelante proyectos a nivel nacional, provincial y
municipal, con gobiernos de todos los partidos politicos. Solo durante ese afio se
elaboraron mas de 35 publicaciones, entre documentos de politicas publicas, informes y
documentos de trabajo.

En 2021, CIPPEC lanzé Democracia 40 (#40D): una iniciativa de didlogo publico, federal
e intergeneracional para construir propuestas de politicas ptblicas que contribuyan a una
estrategia de desarrollo sostenida.

Para eso se sostuvo una serie de didlogos participativos con lideres de la politica, los
movimientos sociales, el sector privado, la academia, la cooperacién internacional y
organizaciones de la sociedad civil.

A continuacién se ofrece una seleccién del trabajo realizado por CIPPEC durante el afio
2021.

Cippec propuso:

- Una iniciativa de didlogo, intergeneracional y federal, de la cual participaron
diversos actores con el objeto de pensar los préximos 40 afios de democracia.

- Politicas pdblicas para una mayor igualdad entre madres y padres.

- Transformar el sistema previsional para mejorar su sustentabilidad y equidad.

- Acciones para promover la igualdad de género durante y después de la pandemia.

- Mecanismos de sostenimiento y promocién del empleo.

- Lacreacién de una Agencia Federal de Evaluacién de Politicas Publicas.

- Recomendaciones para potenciar la modernizacién de la Camara de Diputados en
pandemia.

- Opciones para la reforma del sistema de justicia en la Argentina.

- Estrategias para prevenir el abandono escolar en pandemia.

- Un nuevo impulso para la transformacién digital del sistema educativo.

- Politicas ptblicas para contribuir a la universalizacién de la educacién secundaria
en la Argentina y América Latina.

Cippec apoy6:



- ASanta Fe en la implementacién de politicas ptiblicas transparentes y equitativas
desde hace mas de 20 afos.

- A Mendoza para comenzar a planificar estrategias de transformacion de la escuela
secundaria.

- A la Ciudad de Buenos Aires en el desarrollo de propuestas para impulsar la
autonomia econdmica de las mujeres.

- A la Honorable Camara de Diputados de la Nacién en la adopcién de buenas
practicas para el trabajo legislativo virtual.

- Ala Camara Nacional Electoral en la difusién de informacién clara y accesible para
las elecciones generales.

- Al Ministerio de Obras Publicas de la Nacién en el disefio de su primer Cédigo de
Etica.

- Ala Oficina Anticorrupcién en el disefio del Registro de Transparencia e Integridad
para Empresas y Entidades (RITE).

- A Santa Fe en la elaboracién de su presupuesto con perspectiva de género.

- Al Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién en el fortalecimiento de los
mecanismos de transparencia e integridad.

- A Misiones en la transformacion de la escuela secundaria.

Cippec evaluo:

- Elacceso ala informacién sobre servicios publicos en barrios populares.

- Elindice de Transparencia Gubernamental (ITG) 2021.

- La ejecucién de proyectos para el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

- El acceso a datos abiertos sobre COVID-19 y vacunas en la Argentina.

- Lamedicién del riesgo de la emergencia sanitaria en los distintos distritos del pais.

- El impacto y el proceso de las estrategias de contencién del COVID-19 en los
asentamientos informales.

- El rol de la Jefatura de Gabinete de Ministros en la orientacion estratégica del
gobierno.

- El Plan de Integracién Social y Urbana del Gobierno de la CABA en el Barrio Padre
Mugica.

- Las condiciones laborales de las y los trabajadores de las principales apps de la
economia de plataformas.

Cippec visibilizo:
- La importancia de promover el intercambio entre la Argentina y Alemania en

politica energética.
- Hallazgos y recomendaciones para construir el futuro del trabajo en el Sur Global.



- Desafios actuales y oportunidades para la region en el marco de los treinta afios
del MERCOSUR.

- Las oportunidades y desaffos para el desarrollo productivo de la transicion
energética argentina. '

- A quiénes cuidan a la primera infancia.

- Elimpacto de la pandemia sobre las madres.

- Elimpacto de las politicas sociales sobre la pobreza en la pospandemia.

- Las oportunidades y retos que plantea la transicién demografica.

- Los desafios que presenta el mercado laboral a un afio de la pandemia.

- El cuidado como un derecho y un trabajo.

- La importancia de la evaluacién y el monitoreo de politicas publicas durante la
“Semana de la Evaluaciéon 2021".

- El escenario electoral en el primer episodio de “El Podcast de CIPPEC”.

- Informacién clara y confiable sobre las elecciones nacionales en cuatro provincias
clave.

- Las diferentes modalidades en el financiamiento de la infraestructura publica en
la Argentina.

- Los desafios del teletrabajo en la Alta Direccién Publica durante 2020.

- Elimpacto de la pandemia en el abandono escolar.

- El mapa de la educacién inicial en la Argentina.

- Las brechas de género que enfrentan las mujeres en los sectores de ciencia y
tecnologia.

- Larelevancia de la integracién social y urbana en los barrios informales.

- Los desafios que enfrentan las grandes areas metropolitanas a nivel global.

- Laimportancia de pensar politicas de proteccién social enfocadas en la nifiez y la
adolescencia.

- Evaluaciones de impacto independientes a politicas publicas a través del buscador
“imPPacto”.

- La infraestructura verde como una oportunidad para hacer frente a la crisis
climatica en barrios informales.

- Las iniciativas de las provincias para el regreso a clases en 2021.

- Evidencia y andlisis sobre las elecciones con apoyo de una Red Federal de
Investigadores Electorales.

- Los cambios y desafios del empleo publico en los dltimos ocho afios.

4. ALCANCE FEDERAL DE NUESTRO TRABAJO

CIPPEC trabaja a nivel nacional, provincial y municipal, con gobiernos de todos los
partidos politicos. A continuacién se ofrece un detalle de todas las provincias y ciudades
en las que se desarrollaron distintos proyectos durante el afio 2021.

- Cippec trabajé en las veinticuatro provincias argentinas para analizar la
transparencia presupuestaria.

- En Santa Fe, participdé del disefio del primer presupuesto con perspectiva de
género.



- Enlaciudad de Buenos Aires, acordd evaluar los efectos de las politicas de empleo.

- En Misiones, colaboré para avanzar en la transformacién de la escuela secundaria.

- En las veinticuatro provincias argentinas, continué sistematizando planes para
educar a distancia.

- Con el Ministerio de Obras Pblicas de la Nacién, disefié su primer Cédigo de Etica.

- En la ciudad de Buenos Aires, continué realizando evaluaciones en el marco del
Proyecto de Integracion Social y Urbana del barrio Padre Mugica.

- En Mendoza, comenzé a planificar estrategias para transformar la escuela
secundaria y continué la implementacién de Comunidades de Aprendizaje.

- Enlaciudad de Buenos Aires y en las provincias de Buenos Aires, Chaco, Mendoza
y Jujuy, convers6 con funcionarios y funcionarias para presentar Democracia 40.

- Con el Ministerio del Interior de la Nacién, trabajé para producir evidencia y
andlisis sobre las elecciones legislativas.

- En la ciudad de Buenos Aires y en las provincias de Buenos Aires, Entre Rios,
Misiones, Mendoza, Neuquén y Rio Negro, lanz6 Democracia 40 ante lideres
politicos, sociales y empresariales.

- En Cbérdoba, Entre Rios, Mendoza y San Juan, difundié informacién sobre las
elecciones nacionales en estas provincias.

- Con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn, elaboré un diagndstico sobre
pobreza e inclusién socio-laboral en Concordia.

5. IMPACTO REGIONAL E INTERNACIONAL

Desde sus inicios, CIPPEC construye vinculos de cooperacién con un gran numero de
socios: la academia, el sector privado, las agencias gubernamentales, los sindicatos, otras
ONG y las comunidades locales. Dichas alianzas se han dado en el plano nacional, regional
e internacional y muchas de ellas estan plasmadas en las redes nacionales e
internacionales de las que Cippec forma parte.

Desde 2018, afio en que CIPPEC copresidié el Think 20 (T20), estamos implementando
una nueva estrategia internacional que empuja nuestra frontera de trabajo y presenta
nuevas oportunidades y lazos de cooperacion.

Durante el afio 2021, CIPPEC participé de distintos foros, seminarios y encuentros
internacionales:

- Continud trabajando en el T20 para empujar temas estratégicos que trabaja la
Argentina

- Present6 el primer libro en el marco de FOWIGS, una iniciativa que busca construir
el futuro del trabajo en el Sur Global.

- Comenz6 a acompafiar a Indonesia, que liderara el proceso T20 en 2022.

- Continud siendo integrante del Comité Directivo del Southern Voice.

- Lideré el proyecto “Consultation Process on ODS 16” en América Latina con el
apoyo del Southern Voice y el Oslo Governance Center.



- Participé, como community partner, de la Cumbre Anual de Concordia, una
organizacién que busca fortalecer el ecosistema de alianzas para el impacto social.

- Seincorporé ala Alianza Global para la Proteccion Social.

- Cippec fue distinguido como el mejor think tank de la Argentina en las categorias
de “Politica econémica”, “Politica social” y “Transparencia y buen gobierno” por el
2020 Global Go To Think Tank Index Report.

- Lanzé Foro Futuro, una iniciativa conjunta entre Cippec y la embajada de Alemania

en la Argentina.

6. CIPPEC DIGITAL Y EN LOS MEDIOS

En 2021, CIPPEC registré 1985 menciones en medios graficos, portales, radio y television
locales, nacionales e internacionales.

Ademds, se publicaron 82 columnas con autoria de especialistas de CIPPEC, mientras que
en el afio 2020 habian sido 62. El total de columnas publicadas es el resultado de la
estrategia de comunicacién planteada para el escenario COVID-19, las elecciones
legislativas 2021 y el lanzamiento de la iniciativa Democracia 40, lo cual significé un
aumento en el consumo de informacién por parte de las audiencias.

La estrategia también se enfoc6 en la calidad de los medios: este indicador pasé a un
promedio de 2,00 (sobre un puntaje que va de 1 a 4 entre los medios mas chicos y aquellos
de mayor prestigio y alcance). Entre enero y junio de 2020, el valor habia sido de 1,96.

Finalmente, las acciones de prensa (gestién de columnas o entrevistas, mediacion entre
periodistas y voceros, envio de documentos con embargo) crecieron un 82% con respecto
al afio 2020. Las menciones “proactivas” (apariciones en medios asociadas a una
intervencién del iarea de Comunicacién) basadas en contenidos de los programas de
CIPPEC fueron 203, mientras que en 2020 habian sido de 113.

La web de CIPPEC presenté un enorme crecimiento de audiencia: se superaron los 2
millones de usuarios (203% mas que en 2020) y se alcanzaron, por primera vez, casi 6
millones de visitas (275% mas que en 2020).

Documentos, textuales y proyectos vinculados al voto informado, COVID-19, empleo y
transparencia estuvieron entre los més leidos.

La estrategia SEO implementada en la web desde 2019 sigue promoviendo la presencia
de CIPPEC en los motores de bisqueda. Sin embargo, las redes sociales pasaron a ser uno
de los principales canales de llegada de la audiencia a los contenidos.

En 2021, la pagina de Facebook sumé mas de 24.940 "me gusta". En comparacién con el
afio 2020, se registraron un 40% mas de interacciones, un 39% mas de alcance organico
(sin publicidad ni contenido pago) y un 2% mas de “me gusta” a la pagina.

LinkedIn fue la red social con mayor crecimiento sostenido, como resultado de una
presencia cada vez méas activa. Sumé mds de 4.530 seguidores nuevos y superd asf los
20.300 seguidores. Los posteos en esta red sumaron mas de 702.000 impresiones y mas



de 7.800 recomendaciones del contenido. Al tratarse de una red de uso profesional, se
destacaron los posteos relacionados a temas de educacién, datos abiertos, empleo y
biisquedas laborales. En comparacién con el afio anterior, en 2021 se obtuvieron los
siguientes valores: un 75% mas de impresiones, un 66% més de recomendaciones y un
30% mas de nuevos seguidores.

En Instagram, CIPPEC lleg6 a los 5.769 seguidores y se realizaron 142 posteos, que en
total sumaron mas de 128.000 impresiones y casi 7.300 interacciones totales (me gusta,
comentarios, guardados, compartidos). En comparacién a 2020: 116% mas de
interacciones, 26% mas de seguidores nuevos, 2% mas de impresiones. Si bien no hubo
un aumento sustancial de las impresiones del contenido en esta red, se alcanz6é mucha
mads interaccién por parte de la audiencia. Esto puede explicarse por una estrategia que
propone un mayor uso de recursos audiovisuales: IGTVs para entrevistas; placas con
estética unificada para titulares, citas y datos; infografias especiales para ilustrar temas
destacados; historias.

En Twitter se alcanzaron 3.340.000 impresiones en total. En comparacién con el afio
2020, en 2021 se lograron un 21% mds de clics en enlaces compartidos, un 11% mas de
impresiones, un 8% mas de respuestas a los contenidos, pero, en cambio, se obtuvieron
un 37% menos de retweets, un 29% menos de nuevos seguidores y un 24% menos de
likes.

7. PUBLICACIONES

En 2021, CIPPEC publicé un total de 38 documentos: 7 de ellos son Documentos de
Politicas Publicas; 11, Documentos de Trabajo; 13, Informes; 5, libros; 1, memo y, por
ltimo, 1 documento extraordinario.

Las publicaciones que contaron con revisién completa (externa e interna) fueron 4 de los
7 DPP publicados. Entre aquellas que contaron con una revisién incompleta, se cuentan 3
DPP y 1 DT. En todos los casos, las publicaciones fueron revisadas en una instancia
externa, pero no en una interna. Las publicaciones sin revision corresponden a los 30
documentos restantes.

El 2021 fue el primer afio en que CIPPEC tuvo registro de las descargas de los documentos
publicados realizadas desde la web. De 38 documentos publicados el afio pasado, 6.500
fue el total de descargas realizadas por usuarios y usuarias.

A modo de detalle, los tres documentos que obtuvieron mas descargas fueron:

e El mercado laboral en Argentina: estructura, impacto del COVID-19 y lecciones
para el futuro.

e Modelos hibridos en la ensefianza: claves para ensamblar la presencialidad y la
virtualidad.

e Muijeres en ciencia v tecnologia: cdmo derribar las paredes de cristal en América
Latina.33333




DESAFiOS PARA 2022

De cara al 2022, se establecieron ciertas metas a fin de mejorar nuestra participacién en
la conversacion digital y asi visibilizar y jerarquizar los temas de la agenda estratégica de
CIPPEC:

e Mejorar la accesibilidad de la informacién que produce CIPPECy la coherencia con
sus audiencias.

e Estudiar de forma cualitativa las audiencias digitales de CIPPEC.

¢ Contar con una narrativa organizacional articuladora.

e Mejorar la comunicacién interna (EIl Oficial).

e Actualizar soportes para la comunicacién institucional (Web + RRSS).

e Difusion estratégica de Democracia 40: lograr incidir en la agenda piblica a través
del posicionamiento de los pilares de 40D en la agenda mediatica.

e Revisar estrategia de medios + digital (transiciéon digital): incluye segmentar
mensajes segin los publicos en los canales digitales + evaluar nuevas plataformas
+ revisar pauta en RRSS.

e Fortalecer contenido audiovisual + visualizacién de datos.

e Reutilizar el contenido comunicacional generado por los programas y las areas

e Fortalecer vocerias + herramientas para voceros.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 21 diciembre de 2022

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

10.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Miembros del Consejo de Administracion de
Fundacién Centro de Implementacién de

Polfticas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
C.U.L.T. N°: 33-70724137-9

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 12

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. Identificacién de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Centro de Implementacién de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) (la Fundacidn), que comprenden el estado de
situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultados, de evolucion del
patrimonio neto y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en dicha
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
incluidas en las notas 1 a 8 y los anexos | a VII.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 diciembre de
diciembre de 2020, reexpresadas en moneda de diciembre de 2021, de conformidad con lo sefialado
en la nota 1.1, son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se
las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra
informacidn del ejercicio econémico actual.

2. Responsabilidad del Consejo de Administracidn de la Fundacién en relacidn con los estados contables

El Consejo de Administracion de la Fundacién es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas cantables profesionales
argentinas, como asi también del control interno que considere necesario para permitir la
preparacién de estados contables libres de incorrecciones significativas.
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3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas
de auditorfa establecidas en la seccidn |Il.A de la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asf como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que los estados contables estdn libres de incorrecciones significativas

Una auditorfa involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas,
para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacién presentadas en los estados
contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracidn de los riesgos de incorrecciones
significativas en los estados contables, dependen del juicio profesional del auditor. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion
y presentacion razonable por parte de la Fundacion de los estados contables, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Fundacion. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracién de la
Fundacién y la Gerencia de la Fundacién, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados
contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

4. Opinién

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos mencionados en el primer pérrafo de la seccion
1 de este informe, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de 2021, asi como sus resultados, la evolucién de su
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa
fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

e Las cifras de los estados contables mencionados en el primer parrafo de la seccion 1 de este informe
surgen de los registros contables auxiliares de la Fundacion, los cuales se encuentran pendientes de
transcripcion a los libros rubricados.

o
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e SegUn surge de los registros contables de la Fundacion, el pasivo devengado al 31 de diciembre de
2021 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendia a $8.307.393 ($5.271.802 incluidos en planes de facilidades de pago) y no era
exigible a esa fecha.

e Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y
financiacién del terrorismo previstos en la Resolucion C.D. N° 77/11 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 21 de diciembre de 2022

DELOITTE & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABA-T°1-F°3

il

Alejandra M. Palombo (Socia)
Contador Publico (U.B.A.)
CPCECABA -T°166-F° 24
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacion: Consolidar una sociedad democriética,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el analisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacién
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al Estado
a cumplir sus funciones de manera
efectiva y eficiente.

Nimero de Inscripcion en la Inspeccion
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcion en la Inspeccion

General de Justicia:

- del estatuto 16 de junio de 2000
- de la ultima modificacion del estatuto 11 de junio de 2010

EJERCICIO ECONOMICO N° 22
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2021

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Presentado en forma comparativa con los estados contables al 31 de diciembre de
2020, presentado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2021)

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022 \
se extiende en documento aparte l
DELOITTE & Co. S.A. ’
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Socia /' Presidente
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020

(En moneda homogeénea - pesos - nota 1.2)

) | 2.1 " ...2020...
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 3.1) 110.387.193 123.236.670
Inversiones (nota 3.2) 66.014.848 153.885.593
Créditos (nota 3.3) 30.962.427 24.735.541
Total del Activo Corriente 207.364.468 301.857.804
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo [) 122.112.563 121.211.111
Total del Activo no Corriente 122.112.563 121.211.111
TOTAL DEL ACTIVO 329.477.031 423.068.915
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Operativas (nota 4.1) 11.073.156 8.346.893
Remuneraciones y cargas sociales (nota 4.2) 20.800.550 30.538.997
Otras (nota 4.3) 100.649 1.446.291
Deudas fiscales 606.537 -
Total Deudas 32.580.892 40.332.181
Previsiones (anexo V) 22.079.876 23.324.854
Fondos especificos (nota 4.4) 11.453.898 60.758.311
Préstamos Bancarios 617.321 -
Total del Pasivo Corriente y del Pasivo 66.731.987 124.415.346

262.745.044 298.653.569
329.477.031 423.068.915

PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo)
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO

Las notas 1 a 8 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

%A«ﬁf%_
LEJANDRA M. PALOMBO

ER STANLEY
Tesorero Socia
Contador Pablico (U.B.A.)
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.2)

.. | 2.2 [ ...2020...
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales
Donaciones y contribuciones 54.959.717 55.851.651
Para fines especificos
Donaciones y contribuciones 172.396.020 208.895.594
Totales 227.355.9317 264.747.245
GASTOS
Generales de administracion (anexo VI) (36.520.611) (43.761.969)
Especificos de sectores (anexo VII) (302.685.838) (214.985.791)
Depreciaciones de bienes de uso (anexo I) (4.122.070) (5.979.539)
Totales (343.328.519)  (264.646.189)
Resultados financieros y por tenencia, netos (incluye el
resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda - RECPAM) 86.690.844 43.785.612
Otros egresos (nota 5) (6.626.587) (8.394.056)
Déficit / Superavit del ejercicio (35.908.525) 35.411.502

Las notas 1 a 8 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2020

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.2)

Fondos Ajuste de los Superavit
Concepto sociales fondos sociales acumulado Total
Saldos al 31/12/2019 700.000 14.564.981 247.977.086  263.242.067
Superavit del ejercicio - - 35.411.502 35.411.502
Saldos al 31/12/2020 700.000 14.564.981 283.388.588  298.653.569

Déficit del ejercicio - - (35.908.525)

(35.908.525)

Saldos al 31/12/2021 700.000 14.564.981 247.480.063

262.745.044

Las notas 1 a 8 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ALE DRA M. PALOMBO LIC.

Tesorero Socia
Contador Publico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.-T°166F°24
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Presidente



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.2)

..... 2021 e 2020......
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio (1) 226.168.692  159.177.453
Efecto por valuacién a moneda homogénea del efectivo (76.330.184) 42.256.074
Efectivo al cierre del gjercicio (1) 134.714.541  226.168.692
(Disminucion) / Aumento neto del efectivo (15.123.967)  109.247.313
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Cobros por recursos para fines generales 128.412.370  155.217.698
Cobros por recursos para fines especificos 165.886.920  210.819.903
Pagos de deudas operativas (3.504.806)  (10.092.560)
Pagos de remuneraciones y cargas sociales (158.498.694) (129.111.885)

Pagos de deudas por proyectos especificos

(233.519.546)

(101.708.851)

Pagos por otras operaciones - (896.521)

Efecto de ajuste por inflacion 77.820.475 37.594.044
Flujo neto de efectivo (Utilizado en)/ generado por las actividades (23.403.281)  161.821.828

operativas
Actividades de inversion

Pagos por compra de bienes de uso (5.023.522) (927.920)

Adquisicién de inversiones 9.266.071  (50.952.571)
Flujo neto de efective generado / (Utilizado en) las actividades de

inversion 4.242.549  (51.881.491)
Actividades de financiaciéon

Toma de préstamos 617.321 -

Cancelacion de capital e intereses 3.419.444 (693.024)
Flujo neto de efectivo generado/ (Utilizado) en las actividades de

financiacién 4.036.765 (693.024)
(DISMINUCION) / AUMENTO NETO DEL EFECTIVO (15.123.967)  109.247.313

(1) Se considera efectivo a “Caja y bancos™, los Fondos comunes de inversion y Titulos publicos incluidos en el rubro
“Inversiones”.

Las notas 1 a 8 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ey
ATLEJANDRA M. PALOMBO

Socia
Contador Piblico (U.B.A.) v
CP.CECAB.A.-T°166F°24

GUILLERMO STANLEY
Tesorero

C. SERGIO KAUFMAN
Presidente



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.2)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

1.1 Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables de la Fundacién por el ejercicio economico finalizado el 31
de diciembre de 2021 han sido preparados y expuestos de acuerdo con las normas contables
profesionales argentinas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas (FACPCE) y adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA), vigentes y aplicables
a entidades no incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley N° 26.831 y que no hayan
optado por la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion F inanciera o de la
Norma Internacional de Informacioén Financiera para Pequefias y Medianas Empresas.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31
de diciembre de 2020 y de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo
por el ejercicio econémico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en
moneda de cierre del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado en la nota 1.2
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresién modifique las
decisiones tomadas con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio
anterior.

1.2 Consideracion de los efectos de la inflacion

Los presentes estados contables reconocen los efectos de las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda desde el 1° de enero de 2002 y hasta el 28 de febrero de 2003,
segun lo dispuesto por el Decreto N° 1.269/02 del PEN, que reanudo el ajuste por inflacion
contable aplicando el método de reexpresion establecido por la Resolucion Técnica (RT)
N° 6 de la FACPCE. A partir del 1° de marzo de 2003, y en cumplimiento del Decreto
N° 664/03 del PEN y las respectivas normas y regulaciones de la 1GJ, la Sociedad suspendié
la reexpresion de sus estados contables.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de
la Nacioén, se derogé el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que prohibia
a los organismos oficiales (entre ellos, la IGJ) recibir estados contables ajustados por
inflacién. Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2019, fecha en la cual se publicé la Resolucion General N° 10/18 de 1GJ, la

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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cual requiere que los estados contables se presenten ante ese organismo de control en moneda
homogénea.

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben
ser preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a
las disposiciones establecidas en las RT N® 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas
por la RT N° 39 y la Interpretacion N° 8, normas emitidas por la FACPCE y adoptadas por
el CPCECABA. Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe
realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se caracteriza, entre
otras consideraciones, por la existencia de una tasa de inflacion acumulada en tres afios que
alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el indice de Precios Internos al por
Mayor (IPIM) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

En los Gltimos afios, los niveles de inflacién en Argentina han sido altos, habiendo
acumulado una tasa de inflacién en los Gltimos tres afios que ha superado el 100%, sin
expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la presencia de
los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en el punto 3.1 de la RT N° 17,
mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018 1a FACPCE
emiti6 la Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el CPCCECABA mediante la Resolucion
CD N° 107/18, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada una
economia inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir del 1° de julio de 2018.

Es por ello, y en consonancia con las disposiciones de la 1G] mencionadas anteriormente,
que los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de diciembre
de 2021.

A los efectos del ajuste por inflacién, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539
(modificada por las Resoluciones JGN® 553/19 y N° 584/21) de la FACPCE, se han aplicado
coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion, resultantes de
combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir
del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM)
elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados
por la Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados contables ha
sido del 50,94% en el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021 y del
36,14% en el ejercicio precedente al 31 de diciembre de 2020.

La mencionada Resolucién JG N° 539/18 (modificada por las Resoluciones JG N°® 553/19 y
N° 584/21) de la FACPCE admite la utilizacion de una serie de simplificaciones de las cuales
la Fundacion ha optado por:

- Presentar el RECPAM incluido en los resultados financieros y por tenencia, en una sola
linea, de acuerdo con la seccién 4.1b y la RT N 6. La no apertura de los resultados
financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) no permite la determinacion de las

magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por
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tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflacion de los mismos y el
efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide la
determinacion de ciertas ratios habitualmente utilizados en el andlisis de estados contables.

- Poder utilizar como fecha y valor de origen la dltima reexpresion realizada para los
elementos que tengan fecha de origen anterior al tltimo proceso de reexpresion, de acuerdo
con la seccidn 3.6.

- No informar en nota la composicién de la causa del estado de flujo de efectivo identificada

como “resultados financieros y por tenencia generados por el Efectivo y Equivalentes de
Efectivo” requerida por la Interpretacion 2, de acuerdo con la seccidn 3.7.

Estas circunstancias deben ser tenidas en cuenta por los usuarios de los presentes estados
contables.

2. CRITERIOS DE MEDICION CONTABLE Y EXPOSICION

Los principales criterios de medicion empleados en la preparacién de los estados contables son
los siguientes:

2.1  Activos v pasivos monetarios

e Activos v pasivos liquidables en pesos:

Se han mantenido a sus valores nominales, con més los intereses devengados hasta el
cierre de cada ejercicio, cuando correspondiere.

El efecto de considerar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes y no
corrientes que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales no existiera
una forma de compensacién financiera contemplada ha sido considerado poco
significativo.

e Activos v pasivos liquidables en moneda extranjera:

Fueron registrados a los tipos de cambio aplicables o cotizaciones vigentes al cierre de
cada ejercicio.

El efecto de considerar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes y no
corrientes en moneda extranjera, que no tuvieran asociada una tasa de interés o para
los cuales no existiera una forma de compensacién financiera contemplada ha sido
considerado poco significativo.

-
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2.2 Inversiones

e Fondos comunes de inversion

Los fondos comunes de inversion fueron valuados al valor de las cuotas partes a la
fecha de cierre de cada ejercicio.

e Titulos Publicos v Obligaciones Negociables

Los Titulos Piblicos y Obligaciones Negociables fueron valuados a la cotizacion
vigente al cierre de cada ejercicio.

2.3 Bienes de uso

e Valores de origen

Los bienes de uso se encuentran medidos a sus valores de costo o incorporacién al
patrimonio en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2021 aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 1. 2.

e Depreciaciones

La depreciacion es calculada por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir sus valores al final de la vida atil estimada. Las
depreciaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados de los respectivos
activos, aplicando alicuotas anuales en funcién de las vidas utiles estimadas de cada
clase de bienes.

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan, su valor recuperable.

2.4 Fondos para fines especificos

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que posteriormente seran afectados a un
proyecto especifico. En general, existe un convenio o auspicio para el desarrollo de ciertos
programas para una poblacién objetivo-determinada. Estos fondos se computan como
recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para el cual fueron recaudados.

2.5 Fondos sociales y superavit acumulado

La cuenta “Fondos sociales” ha sido expresada en moneda homogénea en funcion de lo
mencionado en la nota 1.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. El exceso
del valor actualizado de los fondos sociales por sobre su valor nominal ha sido expuesto
en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de los fondos sociales™.
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La cuenta “Superavit acumulado” a la fecha de inicio de aplicacién del ajuste por inflacién
contable, 1° de enero de 2018, ha sido determinada por diferencia patrimonial y, a partir
de ese momento, ha sido reexpresada en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 1.2., considerando los movimientos de los ejercicios
posteriores.

2.6  Cuentas del estado de recursos y gastos

Las partidas de recursos y gastos se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 1.2, excepto: los cargos por activos
consumidos (depreciaciones de bienes de uso), que se determinaron en funcidn de los
valores reexpresados en moneda de cierre de los respectivos activos.

2.7  Uso de estimaciones en la preparacion de los estados contables

La preparacion de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Republica Argentina requiere que el Consejo de Administracion de la
Fundacién efectiie estimaciones que afectan la determinacién de los importes de activos
y pasivos y la revelacion de contingencias a la fecha de presentacion de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacion de los estados contables.

2.8 Reclasificaciones

Se han efectuado ciertas reclasificaciones en los estados contables del ejercicio
economico terminado el 31 de diciembre de 2020, presentados con fines comparativos,
con el objeto de uniformar su presentacion con los estados financieros al 31 de diciembre
de 2021. Las reclasificaciones efectuadas no implican modificaciones del patrimonio neto
al 31 de diciembre de 2020 o de los resultados de las operaciones por el ejercicio
econdémico terminado en esa fecha, asi como tampoco de las decisiones que el Consejo
de Administracion de la Fundacién haya tomado en base a dichos estados contables.

3. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO CORRIENTE

...2021... ...2020...
3.1 Caja y bancos
En moneda de curso legal
Fondos fijos LALS 18.268
Bancos 3.397.794 8.906.830
En moneda extranjera (Anexo III)
Caja 5.051.941 6.334.993
Bancos 101.936.343 107.976.579
ot les 110.387.193 123.236.670
% El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
@ el
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CP.CECAB.A.-T°166 F°24



o+: 2021 ...2020...
3.2 Inversiones (Anexo IV)
En moneda de curso legal
Fondos comunes de inversion 24.327.348 30.734.344
En moneda extranjera (Anexo I1I)
Obligaciones Negociables 41.687.500 50.953.571
Titulos pablicos - 72.197.678
Totales 66.014.848 153.885.593
3.3 Créditos
Compromisos de donacion (incluye 30.837.762
y 11.167.563 en 2021 y 2020, respectivamente,
en moneda extranjera - Anexo [II) 30.837.762 24.328.662
Anticipos para gastos a rendir - 69.112
Diversos 9.713 14.752
Retenciones Impuestos 114.892 323.015
Totales 30.962.427 24.735.541
4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO CORRIENTE
s 2021... ...2020...
4.1 Deudas operativas
Proveedores (incluye 10.880.547 y 1.902.212 en 2021 y
2020, respectivamente, en moneda extranjera - Anexo I1I) 10.880.547 8.047.634
Acreedores varios 192.609 290.728
Provision de gastos a pagar - 8.531
Totales 11.073.156 8.346.893
4.2 Remuneraciones y cargas sociales
Sueldos 5.444.064 8.743.616
Cargas sociales 9.112.640 7.891.289
Provision para gratificaciones 5.341.423 12.142.269
Provision para vacaciones 902.423 1.761.823
Totales 20.800.550 30.538.997
El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
R %L ,
GUILLERMO STANLEY ALEJANDRA M. PALOMBO . SERGIO KAUFMAN
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...2021... ...2020...
4.3 Otras deudas

Donaciones cobradas por adelantado 100.649 1.446.291

Totales 100.649 1.446.291

4.4 Fondos especificos

Educacion 1.080.700 207.004
Ciudades 746.267 9.445.159
Monitoreo y evaluacion 2.686.978 5.958.385
Instituciones politicas 854.205 956.341
Gestion publica 278.550 1.724.726
Areas institucionales 2.825.023 -
Desarrollo econdmico 1.918.428 41.296.420
Proteccion social 1.063.747 1.170.276

Totales 11.453.898 60.758.311

5 OTROS EGRESOS

Prevision para contingencias (anexo V) (6.626.980) (8.383.501)
Otros ingresos y egresos netos 393 (10.555)
Totales (6.626.587) (8.394.056)

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

RMO STANLEY ALEJANDRA M. PALOMBO

Tesorero Socia
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7 EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias seglin
texto ordenado en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las fundaciones se encuentran
exentas del mencionado tributo siempre que tales ganancias y el patrimonio social se destinen a
los fines de su creacién y no se distribuyan.

La Fundacién tiene vigente un certificado de exencion en el impuesto a las ganancias obtenido de
la Administracion Federal de Ingresos Publicos hasta el 31 de diciembre de 2021. A la fecha de
emision de los presentes estados contables, la Fundacién ya cuenta con el Certificado de Exencion
en el Impuesto a las Ganancias con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.

El reconocimiento de la exencion antes citada validara para el donante la deduccion en el impuesto
a las ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad.

8 TRATAMIENTO EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

A partir del 1° de enero de 2009 la Fundacion se encuentra empadronada como sujeto exento en
el impuesto sobre los ingresos brutos, segun las modificaciones vigentes al Cédigo Fiscal de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por Resolucién N° 2014/2145 de la Direccién General de Rentas del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires se declara a la Fundacion comprendida en las franquicias liberatorias
que determina el art. 43 inc. 2 del Codigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (texto
ordenado del afio 2013) y, por lo tanto, se la exime del pago de toda contribucién establecida en
dicho Cddigo Fiscal para todas sus actividades y bienes hasta el 31 de diciembre de 2022.

Con fecha 25 de junio de 2006 la Direccion de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgo la
exencion en el impuesto sobre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de octubre
de 2001.

Adicionalmente, a través de distintas resoluciones, las Provincias de Cérdoba, Corrientes, Entre
Rios, La Rioja, Mendoza, Rio Negro, Misiones, Santa Fe, Tucuman y Salta también otorgaron a
la Fundacién la exencidn en el impuesto sobre los ingresos brutos. En la Provincia de San Juan,
la exencién es de pleno derecho, sin necesidad de tramitarla, y en las provincias de Jujuy, San
Luis, San Juan y La Pampa se encuentran en trdmite de renovacion.

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

/

y

v P
GUILLERMO STANLE ALEJANDRA M. PALOMBO LIC. GIO KAUFMAN
Tesorero Socia Presidente

Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CE.C.AB.A.-T° 166 F°24



Imﬁt

ajuapisald
NVIAANV3 OIDAdS DI

¥Tod 991 oL -'VEAVOIHDdD
("v g n) od11qnq 10peIuc)
120G
OdINOTVd ‘A VIANVIATY
V'ST0D ¥ HLLIOTAA
alede 0JUAWINOOP UD DPUSIIXS 38

TTOT 3P IqUIBIIP 3P T BYO3J AP SWIOFUI [

0121083 ],
ATTINVLS OINIA

LHIHTITL 68T PFS IS 6ES6L6’S 0S9°$95"S 00€°'SSL'TLT  0T6°LT6 18€°LTSILL
€9STIT'TZT  6ST999'SS  0LOTTIY 681FPS IS TI®SLLLLT  TIS'ETO'S  00ESSL'TLY
- 3 1SZ°S1 - €€'ee 1ST'SI 1ST°S1 - 1ST°S1
= - LTS'TO9 - £E'Ee LTS T09 LTS'T09 - LZS°T09
L99°198'89  TT69TEBY9  EPSE88L €€€9ITT T 012,999 SOP0IZT9L 685189 9.8°8TS°SL
1LY 615 66£°887°C  THI'OVO'ST  8£L6861 0T POV 9SY €T IYSVEC'8T  LOV'STEY  PLO'900'HT
£90°1¥€ 188°L0€ Ly 0799 6TE'LE 01 811°€09°9 8TE'8H6'9 aRe 81PP6'9
TPUSEP'E  L80°STOE  660°169°S SLELIY 01 YZLELT'S 981°91L'8 0ZE6 998°90L'8
CSITPILSy  818TSTPY  0STL8L6 S67'198 z $S6'5T6'8 890°0F0°FS - 890°070' VS
oSK'116'T  9SP'116T - = ® - 9SH'116'T - 9SH 116°C
0Z0Z1® 1Z0Z I® [TRIERETE] % TRTRRETN | oIl onR.lY
0)ou opu [9P A.LI2ID [E OJUOJAI BloNdIY [op omdIuI [& 2P A.LIIY souone.l [°p ondIul
[enpisa. [enpisaa sgpenumdy  ~eroppasl pgett SEpPENMUNYY [& SaIojeA -odaodug [ Sadoje A
ho—._w> .—O—W> .-..................:...-..m&.—.—bmu.—wmu&-—a—&a.:....o..-.o.;...... .......-......—.-QWMHO O—U WU.—O—N\/...................

(Z'1 ®1ou - sosad - eaug3owoy epauouw ud)

0Z07Z 2P 2IqUIIIOIP 3P [§ [ OPLZI[eUI} 0DTUIOU0DI 0191013[3 [2 U09 ANRIEdWOD BULIO) U BPRIUASAI]
1207 3d DAGINAIDIA Ad 1€ TA OAVZITVNIA ODTAONODH OIDIDYHALA TH HOd NOIDN'TOAH A NOIDISOdINOD

I OXHUNV

OS]l HA SANATIL

0707 s9[eI0 L

[20T S2[€I0L
SeULIWeLID]
uoroendwos op sewreigos,
sa[qanuu] seIofay

sodmnbs £ seuinbey
SAUOCIOB[EISU

sa[nn A sajqeny
orolIpy - se[qanuit

SOULI ], — S9[ganut

(OAIAID) 0IudWINI)) |2 A pepinby ef eaed
SBI[qNJ SedNnI[od dp uonejudwdur] ap 01)ud)) uonepuny



l@Hl

3juapIsaIg
NVIAANVI OIDYHS U\J\

511y souang]

$Tod 991 oL - VEVIHTDID
("v g n) oo1qnd Jopeluo)

m_oom O.E.nOmD,H

O9INOTVd "IN VIANVIATY AHINVIS O

\%
"v'§ 0D ® ALLIOTAA
ouede 0JUaWINOOP U9 APUSNXA IS

7207 3p SIqUIRIOIP AP [T BYO3J AP SuLIOFUI [

9p BWIOUOINY PRPRID B[ 0000ZS'1 000°00% 0000261 £a] e[ ap oyuerwijdumna £ peprumSa) ‘Jejuawipacold eronsnf
3p [BIS1] 02[qNd OUANSIUIA
weySupny . ¥01'$8S
ap pepifedioiungy £90'15€ weBurpny 2p pepijediouny | 0u21qy wredulng
[4D- seuolsiaAU] 1601 T98°L60'1 140 —sory anuy ap
ap [e1epaj ofasuo)) 198'L60 BIOUIAOL] ] 9P SaUQIdR|IqN{ ap Ble) B] 9p UQIILZILIAPOJA [ PIOB]
Sy souang . Seia? 10£°0L9°LT eordny
ap pepNID | 9p OWAIG0D) 198'128°C1 Ovy'8y8 Y SOIRD) AIPE OLLTE | OJUAWRIUASEY 9P 019edw] 3p UQIEN[BAT
. $T1E0L 7.1 BIS - [B10192[2 0sasoxd
o BILUES 9P BIOUIADI]  ¥T1'EOL ) ]3P JUOD B 21qOS ISIS OIPNISA U] "2, BIURS UI §] ()T SAUOIDI[
ugroeN v ap sopeindiq 0cL 000°00L seprpuaide sau01003]
ap BIRWED) A[qEIOUOL] oc INADH ®f ua so1akord 1od ugnsad ap erouatiadxa v ap 1s1s £ 00
UQIdBN e . TTO'96Y'E .
©| 9p JOLIIU] |9 OUISILIT LLO6YO' HNIQ | UOIDIP BIAOIA] 1S3[EI0B] SOUIIPENT)
. . SC0'68S HSINVED
dSWVED  000°L9T 000°L9T ap 0sed [ [0[[01IBSAP AP OJUAWNLSUT owed seatjqud sesaidwa se]
LTOT/TI/1€ |2 opezijeuly 0Z0T/Tl/1¢ |° opezijeuly
0101012(3 [2 2JUBIND OPEIGO)) oro101a(a [ AQuEINp OpRIqOD opezuomy
vwﬁmmn—o&o OEWME—MWLO .............._.......,.......:...i.i..Z.ZQuEOZ ...................................... .............................Cuu,—.ﬁ_o..,.1..3.1..:.

0Z0Z 9P 2IQUIAIOIP 9P [ € [@ OPEZI[BUL OITWIQUOID 0191013(2 [9 U0d eANjRIRdUIOD BULIO) US BPRIUSSAI]

(sosad ua - BOLI0ISIY BPaUOW UH)

1207 TIAINAIDIA Ad 1€ TV STTVLVLST SANOIDVNOA A SILIOLV ‘SO1dISdNS

AA TVHANTD NOIDDHAISNI VT Ad 06/€T N NOIDNTOST VT 40d VARIINOTI NOIDVINIOAINI

z9p 1 eloyg
II OXANV

VIODLLSArL

120T 2P
omnf wisey 0Z0g 3P onf aq

610T 9P 2UQUIAAON

BISEY 6107 9P OARI 9psaC]
0Z0Z p oNnf

BjsRY 610 9P O1n[ 9pso
TZ0T 9p OZIB BISEY

6107 9P 2IQUIAIAON 2psa]
6102 2P 21910

BISRY 6] 0F 9p 01s08Y apsag
610 9P A1quiatolg

wIseY 6107 9P OlIn( 3psaq]

610Z 9P 31qWIANJ

TISEY 6107 9P O1UN[ 9pSA
0Z0g 9p o1aug

BISRY 610 9P [UqV 2Pse

(DAIAID) oyudIWIdAL) |2 £ pepinby ey eied
SEqNJ SLINI[od Ap uonejudwad[duy 3p 04jud) uonepun



JN\—I

s211y souang
ap pepniQ) e[ 9p OUINGOD

3 mueg ap pepijedioiuny

SalTy souang
ap pepnI) B| 9p OUIAqOD)

ANIQ — 10U [P OLIASIUIA
UQIOBN ] 9p
sopemndi 2p erewe)) s|qrICUOL]

upnbnay
ap BIR[SI1S97 2|qRICUOL]

uoIoBN €] 3p
|B120G O[|0LIBSA(] AP OLIASIUI

“ajuediolo owsmediy

z9op zeloy
I1 OXANV

NVINANV OIDYES DI'1

000°¢

ooszLl

0L9'68T°¢

000°00L

625569

0000sT'L

LTOZ/TI/IE |2 Opezijeuy
ora1212(3 [2 9quEIND OpPEIqOD)

TVHANTD NOIDDHISNI VT A 06/€T N NOIDNTOSTA VT HOd VARIANOTA NOIDVINIOANI

PCod 991 oL - VAV IHDdD
(Ve n) oo1qud topeuo)
100§

OdINOTVd "W VHANVIATY

%\%

'V'§ 0D ¥ ALLIOTAd
opede OJUIWNIOP U SPUSIIXS 35

TTOT 9P 2UQUIADIP 3P [Z Y93} 9P SWIOFUI [

0121083,

S2IIy souang ap BJWIOUOINY pepni)

000054 e] U sasamuu se| ap B2IWOUC? Bjuouone ey Jes[nduil ered
seanjewou seysandoid :peprensi v] eied seoiqnd seanjoq

LSIPEPISIAAIP A SaUaAQ[ 9P BPIA 9P SBLI0J02ARY

Se[ Ud sopepind so] ap oloedun |7, (oued uoroelias(y

1207 Sa11y souang op pepnio

©] 9P OWAIqOD) [9p [EIUILELIGNE) BIOUAIEdSUERL], 3P 231PU]

UQIDIPH BUEND) ‘BUNUASIY US [ 70T SOUOI09[T

elwopued g uemnp ounuagie 0sa15u00 [

ugnbnap ap vinje|sigoy

®] 2p _S212pI] SOUDAQ[,, BlIRIS01 [op oluarweueduio
1 2P S19pI] O, d [ 1

- 000°S
. 000°081°1
- 6TS6691
- 000°00L
000700 675'S60
000°0ST'1 000008
0TOT/T1/1¢ 12 opezijeul
olola19(a [2 oyuRINp OpEIGO]) OpEZLIOINY

AN A AR A o o A A A S SR

(sosad ua - BoLI0ISIY BpPaUOW UY)
0T0T 2P 2IQUIDIJIP 9P [ ¢ [2 OPBZI[BUL] 0J1WIQOUOI2 0112J3[3 [2 U0o eARRIRdUIOD BULIO] UD BPRIUISAI]

1707 TAIINAIDIA Ad 1€ TV STTVLV.LSA SANOIDVNOA A SALIOdV ‘SOIdISdNs

VIOLLSAr dd

ezaiqod e] sepioge vied [el10jia) afepioqe un

€1

71

£l

4

01

7707 9p OzZIew visey
1TOT ap 21qUatdIp apsa(]

1207 9P 21QUAIAON
20z 2p [HqE
e)sey [Z0z o1sode apsa

ZT0T Op 0191q3] vISEY
1Z0T @p aquandas apsaQq

1207 2p oAew
BISBY [ 70T 2p Ozlew apsa(]

1207 9p oJaua visey
0TOT 2p 21qni00 2apsa

1707 9p 2rquiandas visey
0Z0T 2p 21quendas apsa(]

............. UQIORINE]

(OHAIID) oyusiwRL) |9 A pepmby ef eied

Sed1[qng sednIjod ap ugnejudwRduy ap 003U UgEpPUNJ



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
__parala Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
COMPOSICION Y EVOLUCION POR ELEJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2021
Presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2020

Clase Monto Cambio Monto en moneda Monto en moneda
de moneda de la moneda vigente argentina e importe  argentina e importe
extranjera extranjera s contabilizado contabilizado

(en pesos) (en pesos)
2021 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos:

Caja USD 49278 102,52 5.051.941 6.147.349

EUR - - - 141.814
Real - - - 16.042

Libra - - - 24.090

Soles - - 242

Baths - - 4226

Yenes - - - 1.230

5.051.941 6.334.993
Bancos usD 994 306 102,52 101.936.343 107.976.579
Inversiones:
Obligaciones Negociahles usD 406 628 102,52 41.687.500 50.953.571
Titulos piblicos UsD - - - 72.197.678
Créditos:
. s usD 300.798 102,52 30.837.762 11.167.563
Campromisos de donacion
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE Y DEL ACTIVO 179.513.546 248.630.384
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas operalivas:
Proveedores USD 106131 102,52 10.880.547 1.902.212
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE Y DEL PASIVO 10.880.547 1.902.212

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

e
ALEJANDRA M. PALOMBO LIC/SERGIO KAUFMAN
Tesorero Socia . Presidente

Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T°166F°24



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

INVERSIONES

ANEXO IV

COMPOSICION Y EVOLUCION POR ELEJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2021

Presentados en forma comparativa con el ejercicio econdémico terminado el 31 de diciembre de 2020

(expresados en moneda homogénea - en pesos - Nota 1.2)

Clase Total 2021 Total 2020
-Fondos comunes de inversion
Fima Premiun Clase “A”
Fima Ahorro Plus Clase “C” - 21.989.479
Fima Premium Clase “B” 24.327.348 8.744.865
24,327.348 30.734.344
-Ohligaciones Negociables
Exxon Mohil Corp 20.735.091 25.404.558
Apple Inc. 20952309 25.549.013
41.687.500 50.953.571
-Titulos Piiblicos
US Treassury Bill - 72.197.678
- 72.197.678
Total Inversiones 66.014.848 153.885.593

GUILLERMO STANLEY
Tesorero

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

et
ALEJANDRA M. PALOMBO
Socia
Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T° 166 F° 24

RGIO KAUFMAN
Presidente



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

PREVISIONES

ANEXO V

COMPOSICION Y EVOLUCION POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Presentada en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

Rubros

Incluidas en el pasivo corriente

Para contingencias
Totales 2021

Totales 2020

(1) Con cargo al Estado de recursos y gastos del ejercicio, Otros egresos (Nota 5).

LERMO STANLE
Tesorero

Saldos Aumentos (1)
al comienzo
del ejercicio

Efecto de la Saldos al
valuacién a cierre del

moneda gjercicio
homogénea

23.324.854 6.626.980 (7.871.958) 22.079.876
23.324.854 6.626.980 (7.871.958) 22.079.876
20.341.246 8.383.501 (5.399.893) 23.324.854

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

et

ALEJANDRA M. PALOMBO
Socia
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.-T° 166 F° 24

LIC. SERGIO KAUFMAN
Presidente
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ANEXO VI

Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En moneda homogénea - pesos- nota 1.2)

e 2021... ...2020...

Sueldos 25.070.379 29.415.346
Cargas Sociales 5.219.163 7.623.505
Otros gastos de personal 401.484 910.172
Honorarios y otros servicios contratados 2.603.735 2.768.341
Librerfa e impresiones 21.844 24.492
Telecomunicaciones y correo 115.798 46.252
Mantenimiento refacciones y limpieza 579.102 129.520
Movilidad, alojamiento y viaticos 179.980 86.811
Gastos de representacion 1.101.646 1.735.903
Impuestos 918.568 81.108
Capacitacion 1.550 1.315
Suscripciones _ 127.871 890.311
Diversos 179.491 48.893

Totales 36.520.611 43.761.969

El informe de fecha 21 de diciembre de 2022
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

.

GUILLERMO STANLE ALEJANDRA M. PALOMBO
Tesorero Socia
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CE.C.AB.A.-T° 166 F° 24

. SERGIO KAUFMAN
Presidente
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 23 de diciembre de 2022

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
I) la actuacién profesional de fecha 21/12/2022 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2021 perteneciente a
Fundacion Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) Fund. CUIT 33-70724137-9,
intervenida por la Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO. Sobre la
misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal
de dicha actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res.
C. 236/88, no implicando estos controles la emision de un juicio técnico
sobre la actuacién profesional.

Datos del matriculado

Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO
Contador Publico (U.B.A.)

CPCECABA T° 166 F° 24

Firma en caracter de socio
DELOITTE & CO. S.A.

T°1F°3
| SOCIO J
=)
Legalizacién N° 950067
Esta actuacién profesional ha sido gestionada por el profesional

@ interviniente a través de internet y la misma redne los controles B ot s e ki 5

S de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e L el

COﬂSE Jo y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e R et

21 e iBie documento puede constatar su validez ingresando a T . :

E“- 26 de la € utas www.consejo. ong. ar/cert.rf cactones/mhdar htm e B IR TV

A:E:r_:‘“ de Buenos Aires ety P Spabel ., et
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