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Resumen 

 

En el contexto de la Cuarta Revolución Industrial, la ciencia, la investigación y la tec-

nología son actividades cada vez más relevantes de manera transversal en la economía. 

Nos adentramos en un mundo donde los conocimientos de ciencia e investigación se 

tornan cruciales para alcanzar mejoras en la productividad, eficientización de procesos 

y generación de empleos de calidad.   

Por eso, los países que dispongan de una masa crítica de estos conocimientos pueden 

especializarse mejor en sectores más dinámicos y ser más competitivos, transformán-

dose así en referentes en los temas más acuciantes de la agenda global. Si bien en los 

niveles de especialización los puestos de liderazgo están en manos de los países más 

desarrollados, los sectores de la Ciencia y la Tecnología (CyT) también son muy impor-

tantes para las economías latinoamericanas y ofrecen un gran potencial de 

crecimiento.   

En primer lugar, porque son sectores en plena etapa de expansión. En ese sentido, los 

sectores de CyT en Colombia tienen un espacio considerable de crecimiento si se las 

compara con otros países de la región. Mientras que en Argentina, Brasil y México la 

participación de este sector está en torno al 10% del valor agregado (Ministerio de Pro-

ducción de Argentina, 2018; IBGE, 2018; INEGI, 2018), en Colombia estos sectores 

representan apenas 1 de cada 20 dólares producidos en la economía (DANE, 2018).  

En segundo lugar, porque están presentes de manera transversal en todos los sectores 

de la economía. En Colombia, el 4,6% de todas las ocupaciones de la economía son 

específicas en CyT (GEIH, 2018).   

En tercer lugar, porque el hecho de que estos sectores se encuentren entre los más 

productivos de la economía se refleja en los ingresos de sus trabajadores/as. En pro-

medio, los/as trabajadores/as colombianos/as en estos sectores ganan más del doble 

que las personas ocupadas de la economía en su conjunto.  

Sin embargo, los beneficios de estos sectores no se distribuyen por igual en toda la 

sociedad. La creciente visibilidad de las actividades vinculadas con CyT en nuestras 

economías, puso de manifiesto que las mujeres participan poco de estos sectores. A 

pesar de los avances suscitados en las últimas décadas, los desafíos para alcanzar la 

plena igualdad de oportunidades entre mujeres y varones aún persisten.  

En Colombia, menos de un cuarto de las personas en las actividades en CyT  son mu-

jeres (representan el 33,2% del total de personas ocupadas en estos sectores) y por 

tanto quedan excluidas de las oportunidades que brinda. Esta subrepresentación se 

acentúa si se observan las ocupaciones directamente vinculadas con las tareas centra-

les de la CyT, donde disminuye al 21,3% de las personas en ocupaciones de CyT.   

Estas brechas de género responden a una multiplicidad de factores. Primero, los ma-

yores niveles de informalidad y las remuneraciones más bajas se vinculan con dos 

fenómenos: las “paredes de cristal” y los “techos de cristal” –(i) pocas mujeres se in-

sertan en el ámbito científico y tecnológico, lo que vigoriza las paredes de cristal; y, (ii) 

las mujeres enfrentan barreras que truncan sus trayectorias y liderazgo una vez inser-

tas en el mundo de CyT, lo que remarca los techos de cristal–. Segundo, las normas 

sociales y culturales atraviesan transversalmente estos fenómenos y se retroalimentan, 

formando un círculo vicioso para las mujeres en CyT. Y tercero, la menor participación 

de las mujeres en el mercado de trabajo está estrechamente ligada a la distribución 

desigual de tareas no remuneradas dentro de los hogares.  
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Este hecho en los sectores de CyT es especialmente relevante, ya que son sectores que 

brindan la oportunidad de innovar y volver a las economías más productivas, y de dotar 

a sus trabajadores/as de mayores ingresos y empleos de calidad. Además, estas activi-

dades están moldeando el presente y el futuro y, por ende, constituyen nuevas palancas 

del poder. Por eso, asegurar la participación de las mujeres en los ámbitos de la ciencia 

y la tecnología es una oportunidad crucial para evitar que las brechas existentes conti-

núen ensanchándose, y puede contribuir a mejorar sus condiciones de vida, mitigar la 

reproducción intergeneracional de la pobreza y también impulsar el crecimiento eco-

nómico inclusivo. En ese sentido, identificar cómo potenciar la participación de 

mujeres en este sector constituye así una estrategia doblemente relevante: al mismo 

tiempo que permite avanzar hacia una mayor igualdad de género, conforma una opor-

tunidad estratégica para el desarrollo económico.  

Promover la participación de mujeres en CyT es una tarea urgente para revertir el au-

mento de la brecha de género. También es una oportunidad para dinamizar la 

economía del país y una oportunidad de aumentar la diversidad de habilidades en ac-

tividades que son centrales para el desarrollo económico. Colombia ha comenzado una 

senda para responder a esta problemática, y tener un diagnóstico preciso, conocer los 

avances y las áreas de oportunidad en Colombia es un paso más para lograr esa tarea. 

 

  



PROGRAMA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y PROTECCIÓN SOCIAL INFORME 

 

 3 

Presentación 

 

Este documento se enmarca en un proyecto conjunto de los Programas de Protección 

Social y Desarrollo Económico de CIPPEC, realizado con el apoyo de Accenture, que 

tiene como objetivo cuantificar y visibilizar las brechas de género en los sectores de 

ciencia y tecnología (CyT) en Chile y Colombia. Generando consensos entre actores de 

diferentes sectores como el privado, público, sindical, educativo y sociedad civil, el pro-

yecto busca contribuir con propuestas de política pública que ayuden a derribar las 

barreras que enfrentan las mujeres en CyT.   
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Introducción 
En el contexto de la Cuarta Revolución Industrial, la ciencia, la investiga-

ción y la tecnología son actividades cada vez más relevantes de manera 

transversal en la economía. Nos adentramos en un mundo donde los conocimien-

tos de la ciencia e investigación se tornan cruciales para las mejoras de productividad 

y que pueden contribuir a tener procesos más eficientes y a generar empleos de calidad 

(Szenkman, Lotito y Alberro, 2021). Por eso, los países que dispongan de una masa 

crítica de estos conocimientos pueden especializarse mejor en sectores más dinámicos 

y volverse más competitivos, volviéndose referentes en los temas más acuciantes de la 

agenda global (Szenkman, Lotito y Alberro, 2021). 

Si bien en los niveles de especialización los puestos de liderazgo están en 

manos de los países más desarrollados, los sectores de la Ciencia y la Tec-

nología (CyT) también son muy importantes para las economías 

latinoamericanas y ofrecen un gran potencial de crecimiento. En primer lu-

gar, porque son sectores en plena etapa de expansión: según la ONU, se espera que 

para 2050 el 75% de los puestos de trabajo sean relacionados con las áreas de STEM 

(Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemática, por sus siglas en inglés). En ese sentido, 

los sectores de CyT en Colombia tienen un importante espacio de crecimiento aún si se 

las compara con otros países de la región: representan 1 de cada 20 dólares producidos 

en su economía, mientras en otros países de la región la participación del sector alcanza 

hasta el 10% del valor agregado (Gráfico 1). Además, en Colombia representan el 10% 

de las exportaciones, mientras que en otros países de la región como Argentina y Brasil 

representan más del 20% (2018) y en México llegan hasta el 70% (debido al régimen 

comercial de la industria automotriz con Estados Unidos). 

GRÁFICO 1 . Participación de los sectores CyT en el valor agregado, en porcentaje (2021) 

 

Fuente: elaboración propia en base a INE, DANE, IBGE, INEGI y Ministerio de Producción de Argentina 2018  

Nota: para Argentina la información disponible es de 2015. 

 

En segundo lugar, porque están presentes de manera transversal en todos 

los sectores de la economía. Esto quiere decir que, en sectores económicos no de-

dicados a CyT como corazón del negocio –como el financiero o la logística– cuentan 

con puestos de trabajo ocupados por personas especializadas en CyT que realizan esas 
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tareas específicas dentro de la industria1 . En la región2, aquellos/as trabajadores/as 

que requieren del conocimiento y habilidades relacionadas directamente con los ám-

bitos de estudio de CyT para realizar sus tareas representan, en promedio, el 4% de las 

ocupaciones. En ese sentido, Colombia no es la excepción y el 4,6% de todas las ocupa-

ciones de la economía son específicas en CyT (Gráfico 2). Entonces, dada esta 

transversalidad, la mejora de productividad que la Cuarta Revolución Industrial está 

brindando a estas ocupaciones repercute en todos los sectores y ofrece un gran poten-

cial de crecimiento a toda la economía. 

GRÁFICO 2.  Porcentaje de personas ocupadas sobre total en cada sector (2018) 

 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH 2018 

 

En tercer lugar, porque el hecho de que estos sectores se encuentren entre 

los más productivos de la economía se refleja en los ingresos de sus traba-

jadores/as. Al comparar los promedios de sus ingresos, los/as trabajadores/as 

colombianos/as en estos sectores ganan más del doble que los/as ocupados/as de la 

economía en su conjunto (Gráfico 3). 

__________________________________________________________________________ 

1 Las ocupaciones CyT incluyen: Ciencias e ingeniería (Nivel alto: físicos, químicos y afines; matemáticos, actuarios y estadísticos; profesionales en cien-

cias biológicas; ingenieros; arquitectos, urbanistas, agrimensores y diseñadores; Nivel medio: técnicos en ciencias físicas y en ingeniería; supervisores en 

ingeniería de minas, de industrias manufactureras y de la construcción, técnicos en control de procesos; técnicos y profesionales de nivel medio en cien-

cias biológicas y afines; técnicos y controladores en navegación marítima y aeronáutica); Tecnología de la información y telecomunicaciones (Nivel alto: 

desarrolladores y analistas de software y multimedia; especialistas en bases de datos y en redes de computadores; Nivel medio: técnicos en operaciones 

de tecnología de la información y las comunicaciones y asistencia al usuario; técnicos en telecomunicaciones y radiodifusión) (Lopez-Bassols, V, 2018) 
2 El promedio incluye a algunos países de la región para los que CIPPEC ha llevado a cabo este estudio. Específicamente incluye a: Argentina, Brasil, 

México, Colombia y Chile. 
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GRÁFICO 3. Promedio de salario en dólares en sectores CyT y en el total de la economía 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a EPH-INDEC 2018; PNAD-IBGE 2018; ENOE-INEGI 2018, CASEN 2017 y GEIH 2021 

 

Sin embargo, los beneficios de estos sectores no se distribuyen por igual 

en toda la sociedad. La creciente visibilidad de las actividades vinculadas con CyT 

en nuestras economías, debido a la aceleración tecnológica de la Cuarta Revolución 

Industrial, puso de manifiesto que las mujeres participan poco de estos sectores (Szen-

kman, Lotito y Alberro, 2021).  

A pesar de los avances suscitados en las últimas décadas, los desafíos para 

alcanzar la plena igualdad de oportunidades entre mujeres y varones aún 

persisten. Una de las dimensiones donde estas disparidades se observan con mayor 

claridad es la autonomía económica, entendida como la capacidad para acceder y hacer 

uso de los recursos propios (CEPAL, 2016). En América Latina, las mujeres participan 

menos del mercado de trabajo que los varones y, quienes lo hacen, presentan mayores 

tasas de informalidad, reciben menores remuneraciones y están subrepresentadas en 

puestos de decisión (Marchionni, Gasparini y Edo, 2019) (Maurizio, 2021). 

Estas brechas de género responden a una multiplicidad de factores. La me-

nor participación de las mujeres en el mercado de trabajo está estrechamente ligada a 

la distribución desigual de tareas no remuneradas dentro de los hogares; por su parte, 

los mayores niveles de informalidad y las remuneraciones más bajas se vinculan con 

dos fenómenos: las “paredes de cristal” y los “techos de cristal”. Las primeras refieren 

a barreras que segmentan el desarrollo educativo y profesional entre géneros y concen-

tran a las mujeres en sectores menos dinámicos y peor remunerados (Espino y De los 

Santos, 2019). Los “techos de cristal” se vinculan a las barreras que limitan el acceso 

de las mujeres a los puestos de decisión, aún luego de insertarse en sectores laborales 

altamente productivos (Díaz Langou, De León, Florito, Caro Sachetti, Biondi y Karcz-

marczyk, 2019). Todos estos obstáculos surgen a partir de dinámicas sociales y 

estereotipos de género que desde la primera infancia condicionan elecciones, percep-

ciones y el desarrollo de determinadas habilidades en función de si son consideradas 

como “masculinas” o “femeninas”, lo que más adelante en el ciclo de vida se ve reflejado 

en la feminización y masculinización de determinadas actividades (Petrone y Biondi, 

2020).   
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Este hecho en los sectores de CyT es especialmente relevante, ya que son sectores que 

brindan la oportunidad de innovar y volver a las economías más productivas, y de dotar 

a sus trabajadores/as de mayores ingresos y empleos de calidad. Además, estas activi-

dades están moldeando el presente y el futuro y, por ende, constituyen nuevas palancas 

del poder. Por eso, asegurar la participación de las mujeres en los ámbitos de la ciencia 

y la tecnología es una oportunidad crucial para evitar que las brechas existentes conti-

núen ensanchándose, y puede contribuir a mejorar sus condiciones de vida, mitigar la 

reproducción intergeneracional de la pobreza y también impulsar el crecimiento eco-

nómico inclusivo. En ese sentido, hacer lupa en identificar cómo potenciar la 

participación de mujeres en este sector constituye así una estrategia doblemente rele-

vante: al mismo tiempo que permite avanzar hacia una mayor igualdad de género, 

conforma una oportunidad estratégica para el desarrollo económico. 

Estas brechas de género en CyT se deben a : (i) pocas mujeres se insertan en el ámbito 

científico y tecnológico, lo que vigoriza las paredes de cristal; y, (ii) las mujeres enfren-

tan barreras que truncan sus trayectorias y liderazgo una vez insertas en el mundo de 

CyT, fortaleciendo los techos de cristal. Las normas sociales y culturales atraviesan 

transversalmente estos fenómenos y se retroalimentan, formando un círculo vicioso 

para las mujeres en CyT (Basco, et al, 2019). 

En Szenkman y Lotito (2020) y Szenkman, Lotito y Alberro (2021) se estudian estas 

barreras para algunos países de la región (Argentina, Brasil y México). El presente do-

cumento suma evidencia a la problemática regional y global aportando información 

del diagnóstico en Colombia. 

Para ello, el estudio hace foco en el diagnóstico específico de Colombia revisando la 

información cuantitativa sobre brechas de género en ámbitos educativos y laborales 

vinculados a los campos de CyT. Para hacerlo, recupera tanto la definición de CyT3 3 

grandes campos de conocimiento: (i) ciencias naturales, matemática y estadística; (ii) 

TIC; e, (iii) ingeniería, industria y construcción) como la metodología utilizada en “Mu-

jeres en Ciencia y Tecnología: cómo derribar paredes de cristal en América Latina” de 

Paula Szenkman, Estefanía Lotitto y Sofía Alberro (2021). Para obtener indicadores 

comparables entre países, se utilizan los microdatos disponibles de las encuestas de 

cada país. En la última sección, se describen políticas públicas que se han desarrollado 

para mejorar la participación de mujeres en el sector, se identifican las áreas de vacan-

cia y los factores que inciden en la menor participación femenina, y se proponen 

grandes líneas de acción a futuro para promover la participación de mujeres en CyT en 

Colombia. 

 

 

 

 

  

Múltiples desigualdades: un diagnós-

tico sobre las mujeres colombianas 

en Ciencia y Tecnología  
Contar con una masa crítica de mujeres en CyT es vital para evitar la profundización 

de las brechas de género actuales y de los sesgos y estereotipos prexistentes. Más aun, 
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es una oportunidad para los países de la región de contar un mayor volumen de traba-

jadores/as con las habilidades necesarias para afrontar los desafíos actuales y futuros, 

desplegar su potencial productivo, y hacerlo de una manera más inclusiva Szenkman, 

Lotito y Alberro (2021). Pero ¿cuál es la situación actual de las mujeres colombianas 

en el mundo de la CyT y en el mercado laboral en general? 

Su relevancia para el desarrollo económico y las oportunidades que generan para me-

jorar la calidad del empleo obligan a pensar estrategias para aumentar la participación 

de mujeres colombianas en el sector CyT: ellas son menos de un cuarto en las activida-

des STEM.   

En este contexto, además de su importancia para garantizar la igualdad de derechos, 

tener más mujeres en STEM urge por dos motivos: (i) contribuiría a cerrar las brechas 

de género en la participación laboral, y sobre todo, a evitar que se profundicen, y (ii) 

contribuiría a aumentar la productividad en Colombia, dotando a los equipos que in-

vestigan, desarrollan y producen, de miradas complementarias y diversas que reflejan 

la composición de la sociedad y evitan aumentar los sesgos y brechas. 

El desafío está en que, desde edades muy tempranas, las niñas se enfrentan con cues-

tiones culturales y sesgos que determinan sus intereses y que luego se reflejan en su 

elección de carrera y en sus trayectorias laborales. En esta sección se lleva a cabo un 

diagnóstico de la participación de las mujeres colombianas en CyT, proporcionando 

evidencia sobre el impacto de dichas barreras. Para ello, en primer lugar, se analiza la 

etapa de formación universitaria, indagando sobre las diferencias entre varones y mu-

jeres en la matriculación y graduación de las diferentes carreas. En segunda instancia, 

se presenta una descripción general del mercado de trabajo colombiano, haciendo foco 

en las significativas brechas de género existentes. Para finalizar, se exhibe un pano-

rama detallado sobre la participación laboral de las mujeres en los campos de CyT. 

 

Las mujeres en la etapa de formación 

Desde 2014, las mujeres en Colombia representan más del 55% del total de graduados 

en la educación superior (SNIES). Sin embargo, está paridad que se observa en la mi-

rada agregada, no se mantiene si se analizan los diferentes campos de estudio. 

Siguiendo la metodología de BID 2018 (Tabla 1), se utilizaron los campos de Educación 

y Capacitación de UNESCO para agrupar las carreras y poder observar la participación 

en las distintas ramas. 

 

TABLA 2. Campos de Educación y Capacitación de UNESCO para definir las carreras de CyT 
 

Área Subárea 

Ciencias naturales, matemática 

y estadística  

Ciencias biológicas y afines: biología, bioquímica  

Ciencias físicas: química, física, ciencias de la tierra  

Matemática y estadística  

Ingeniería, industria y construc-

ción  

Ingeniería y profesiones afines: ingeniería y procesos químicos, electricidad y ener-

gía, electrónica y automatización, mecánica, etc.  

Industria y producción: minería y extracción, procesamiento de alimentos, materiales, 

productos textiles  

Arquitectura y construcción: arquitectura y urbanismo, ingeniería civil  

Tecnologías de la información y 

comunicación  

Informática  

Diseño y administración de redes y bases de datos  

Desarrollo y análisis de software y aplicaciones  

Fuente: UNESCO. 
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En el Gráfico 4 se visualiza que hay una mayor participación de las mujeres graduadas 

sobre el total de graduados/as en las carreras de ciencias sociales e información (75%), 

salud y bienestar (71%), educación (66%) y administración de empresas y derecho 

(63%). Las carreras de ciencia y tecnología son las que menor participación 

de mujeres tienen: solo el 36% del total de titulados/as en carreras de CyT 

son mujeres. Esto puede explicarse porque las barreras en las primeras etapas de 

formación de las niñas influyen en la construcción de sus intereses y en la autopercep-

ción de sus habilidades. Las normas sociales y culturales, la falta de modelos a seguir 

y la falta de información y orientación vocacional son algunos de los factores que im-

pactan a la hora de elegir una carrera en la etapa de educación superior. 

 

GRÁFICO 4. Proporción de mujeres tituladas en carreras de grado por rama de estudio. Colombia. (2020) 

 

Fuente: elaboración propia con base en SNIES (Sistema de Información de la Educación Superior) del Ministerio de Educación de Colombia. 

 

Dentro de las carreras de CyT también hay variabilidad en la participación 

de las mujeres según la carrera (Gráfico 5). Las mujeres se concentran en 

carreras de ciencias biológicas (69%) y medio ambiente (63%), mientras 

que en matemáticas, arquitectura e ingeniería no llegan a ser el 40% y en 

carreras de TIC son solo el 22%. Llama la atención este último dato donde la par-

ticipación de los varones, 78%, es mayor que la de las mujeres en los campos donde 

tienen más participación; es un sector muy masculinizado. 
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GRÁFICO 5. Proporción de mujeres tituladas en carreras de grado de CyT Colombia (2020) 

 

Fuente: elaboración propia con base en SNIES (Sistema de Información de la Educación Superior) del Ministerio de Educación de Colombia 

 

Sin embargo, cabe destacar que la cantidad de mujeres tituladas en carre-

ras CyT ha ido creciendo a lo largo de los últimos años. Pero no fueron las 

únicas, ya que la de los varones también y hasta en mayor proporción la mayoría de las 

veces (Gráfico 6). 2016 fue un año donde ambos géneros crecieron considerable-

mente en cantidad de graduados en carreras CyT respecto al año anterior – incluso las 

mujeres lo hicieron en mayor proporción que los varones, 19,5% vs. 16,8% -, pero el 

resto de los años los varones continuaron aumentando su diferencia respecto a las mu-

jeres. En el año 2020 se observa una caída en el total de titula-dos de ambos géneros 

que podría atribuirse a los efectos de la pandemia del Covid-19. La creciente cantidad 

de graduados puede explicarse porque en el marco de la Revolución 4.0 algunas de las 

tareas más demandadas suelen estar asociadas a habilidades duras, digitales y cuanti-

tativas (programación, desarrollos de software, matemática), como las de CyT (Szenk-

man, Lotitto, Alberro, 2021). 

GRÁFICO 6. Cantidad de mujeres y varones titulados/as en carreras CyT. Colombia (2014-2020) 
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Fuente: elaboración propia con base en SNIES (Sistema de Información de la Educación Superior) del Ministerio de Educación de Colombia 

 

Entonces, la subrepresentación de las mujeres en CyT no es completamente 

consecuencia de su falta de participación, sino que también se da por una 

creciente participación de los varones.   

Esta participación despareja según género por cada rama de estudio no es aleatoria, 

sino que se da por una combinación de factores; como fue dicho, las mujeres llegan 

hasta la instancia de formación habiendo esquivado obstáculos y barreras que condi-

cionan sus elecciones. Uno de los aspectos más relevantes de esta brecha de género en 

la formación de CyT es que la educación superior determina la inserción al mercado 

laboral donde no todas las áreas tienen las mismas oportunidades y retribuciones. 

 

Las mujeres en el mercado laboral 
Aunque las mujeres colombianas han ido aumentando su participación en el mercado 

laboral, aún dista de ser igual a la de los varones. En total, el 58,5% de las mujeres 

de entre 15 y 64 años participan del mercado laboral, mientras que para 

los varones estos son el 83,8% (Gráfico 7).   

Pero esta brecha en la participación del mercado laboral se reduce a me-

dida que aumenta los años de formación educativa. Mientras que para los 

varones colombianos el nivel educativo no pareciera tener una relación lineal a la hora 

de ofrecer su fuerza laboral, la participación de las mujeres colombianas sí tiene una 

tendencia a aumentar a mayor nivel educativo, siendo de 74,9% ante educación supe-

rior o universitaria y 40,7% para la básica secundaria. Esta diferencia en la influencia 

de la educación para ambos géneros explica, en parte, la reducción de la brecha de 

género en la participación laboral a medida que aumentan los años de formación, que 

pasa de ser de 45,1% para varones y mujeres con un nivel educativo básico primario a 

9,9% cuando alcanzan un nivel superior o universitario (Gráfico 8). Así visto, es evi-

dente el importante rol que tiene la educación de las mujeres a la hora de reducir la 

brecha de género en el mercado laboral. 

 

GRÁFICO 7. Participación laboral de mujeres y varones de 15 a 64 años según nivel educativo. Colombia (3er trimestre 2021) 

 

Nota: La variable de nivel educativo no contempla si el máximo nivel educativo alcanzado está completo o no. 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH  
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GRÁFICO 8. Brecha en la participación laboral de mujeres y varones de 15 a 64 años según nivel educativo. Colombia (3er trimes-

tre 2021) 

 

Nota: La variable de nivel educativo no contempla si el máximo nivel educativo alcanzado está completo o no. 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH  

 

Además, las mujeres aún enfrentan diferencias respecto a los varones en cuanto a la 

calidad de los empleos. En ese sentido, las mujeres participan con tasas de in-

formalidad más altas que las de los varones, que de por sí son altas en 

comparación con otros países de la región. El rol de la educación en este aspecto 

es importante para ambos géneros, ya que la informalidad se reduce tanto para muje-

res como para varones a mayor nivel educativo alcanzado (Gráfico 9). 

GRÁFICO 9. Ocupados/as informales según nivel educativo 
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Fuente: elaboración propia en base a GEIH 

 

Las desigualdades laborales al interior de la ciencia y la tecno-

logía 

Tener más mujeres en STEM urge por dos motivos: (i) contribuiría a cerrar las brechas 

de género en la participación laboral, y sobre todo, a evitar que se profundicen, y (ii) 

contribuiría a aumentar la productividad en Colombia, dotando a los equipos que in-

vestigan, desarrollan y producen, de miradas complementarias y diversas que reflejan 

la composición de la sociedad y evitan aumentar los sesgos y brechas. Sin embargo, las 

mujeres representan el 33,2% del total de las personas ocupadas en secto-

res CyT y quedan excluidas de las oportunidades que brinda.   

Esta subrepresentación se acentúa si se observan las ocupaciones directa-

mente vinculadas con las tareas centrales de la CyT en vez de a los sectores 

CyT, donde los/as trabajadores/as pueden realizar diferentes tareas que 

requieren distintos conjuntos de conocimientos y habilidades. Por ejemplo, 

dentro de un sector de CyT puede haber ocupaciones que estén vinculadas con tareas 

de legales, marketing, entre otras. En cambio, las ocupaciones vinculadas con CyT re-

quieren del conocimiento y habilidades específicas para desempeñar sus tareas y se 

dividen en dos: ciencias e ingenierías y TIC. Las primeras agrupan profesionales - como 

físicos, químicos, ingenieros, biólogos, matemáticos, actuarios, estadísticos, entre 

otros - y ocupaciones de nivel medio –como técnicos en ciencias físicas y en ingeniería, 

técnicos en control de procesos, supervisores de minas–. Por el lado de las TIC los pro-

fesionales son los desarrolladores de software, analistas de sistemas y especialistas en 

bases de datos, y los de nivel medio son los técnicos en TIC.   

En Colombia, las ocupaciones en CyT son el 4,6% del total de las ocupacio-

nes de la economía. Dentro de ese universo, las mujeres representan el 

21,3% de los/as ocupados/as en ocupaciones CyT. Para las categorías detalladas 

en el párrafo anterior, se destaca la participación de las mujeres en ocupaciones de 

ciencias donde representan el 51,9% del total de ocupados/as (Gráfico 10). En inge-

niería es donde más mujeres hay, pero la participación de los varones en ese campo es 

tan alta que las mujeres representan solo el 19% del total. Para las TIC, ingeniería y 

matemática, las mujeres representan el 21,4%. 
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GRÁFICO 10. Cantidad de mujeres y varones en ocupaciones CyT. Colombia (3er trimestre 2021) 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH. 

 

Al igual que para los sectores de CyT, en las ocupaciones CyT los salarios 

también son más altos que los del total de las ocupaciones (Gráfico 11). Si 

se consideran los salarios mensuales promedio en dólares, los ingresos de las ocupa-

ciones CyT duplican a los del total de las ocupaciones y, en particular, para las mujeres 

más que los duplican pasando de U$S 265,6 a U$S 603,9. Como resultado, la bre-

cha salarial entre mujeres y varones pasa de 9,6% para el total de las 

ocupaciones a revertirse a -3,8% en favor de mujeres, para las ocupaciones 

CyT.    

GRÁFICO 11. Ingreso laboral mensual promedio en dólares. Colombia, 3er trimestre 2021 

 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH. 
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mujeres puedan aprovechar las oportunidades de la ciencia y la tecnología a pesar de 

todas las barreras que deben superar antes. 

Además, las oportunidades de empleos de calidad en el sector se dan a tra-

vés de una mayor formalización de las relaciones de trabajo. Si bien la 

informalidad en el sector es mayor para las mujeres que para los varones, para ambos 

géneros es considerablemente menor si se la compara con los ocupados del total de la 

economía (Gráfico 12). 

GRÁFICO 12. Ocupados/as informales como porcentaje total de ocupados/as por sector. Colombia, 3er trimestre 2021  

 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH. 
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observa en el Gráfico 13 donde a mayor edad, menor es la proporción de las mujeres 

en CyT. En ese sentido, una hipótesis para explicar este fenómeno es que las mujeres 

se ven obligadas a abandonar sus carreras en CyT como consecuencia de las barreras 

enfrentadas. Sin embargo, también puede tratarse de un fenómeno más alentador y 

que se deba a una mayor entrada de mujeres jóvenes a las ocupaciones CyT. Habrá que 

ver la evolución en los próximos años para determinarlo. 
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GRÁFICO 13. Proporción de mujeres en total de personas ocupadas y en personas ocupadas en CyT según grupos de edad (como 

% del total y de las personas ocupadas CyT). Colombia. (3er trimestre 2021) 

 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH. 

 

Además, algunas mujeres colombianas pueden enfrentar otras barreras que se suman 

a las ya mencionadas. La interseccionalidad en Colombia puede usarse para examinar 

la dinámica entre el género y otras identidades sociales existentes como las comunida-

des Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. Puntualmente, para las 

ocupaciones CyT pareciera que el género no tiene un impacto muy significativo dentro 

de las comunidades NARP. Las mujeres y varones que pertenecen a las comunidades 

NARP representan el 7,6% del total de la pobla-ción (GEIH, 2021). Su participación es 

muy similar en total de ocupados en términos de porcentajes, con una leve menor re-

presentación de las mujeres que se traslada proporcionalmente a las ocupaciones CyT 

como se puede ver en el Gráfico 14. 

GRÁFICO 14. Ocupados/as que pertenecen a comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. (Colombia, 3er tri-

mestre 2021) 

 

Fuente: elaboración propia en base a GEIH. 
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Ante este diagnóstico cabe preguntarse qué se puede hacer para reducir las brechas de 

género en etapas de formación y laborales en CyT con el objetivo de que las mujeres 

puedan acceder a las oportunidades de calidad laboral que brinda el sector de igual 

forma que lo hacen los varones. En la siguiente sección se analizan algunas políticas 

públicas, iniciativas privadas y público privadas implementadas en Colombia para al-

canzar dicho objetivo. 

 

 

Una revisión de las iniciativas colom-

bianas para fomentar la participación 

de las mujeres en CyT  
 

El pasado de Colombia ha generado fuertes desafíos en ámbitos de los derechos huma-

nos, el desarrollo económico y también en la igualdad de género (Franco-Orozco, C. 

M., & Franco-Orozco, B. 2018). El reciente proceso de paz le ha abierto la puerta a la 

oportunidad de abordar esa agenda de manera integral, una agenda que permita apro-

ximarse a las barreras que enfrentan las mujeres a la hora de insertarse en los ámbitos 

de la ciencia y la tecnología (López-Aguirre, 2019). En Colombia se han observado re-

cientemente políticas públicas, iniciativas privadas e iniciativas público-privadas que 

fortalecen su inserción y oportunidades en el área de ciencia y tecnología e intentan 

reducir y derribar las barreras que las mujeres enfrentan a lo largo de sus trayectorias. 

Esta proliferación de acciones se ha observado con una mayor fuerza en la última me-

dia década con un fuerte apoyo desde el ejecutivo nacional, más particularmente la 

Vicepresidencia de la Nación de Colombia y el Ministerio de Ciencia Tecnología e In-

novación, organismo creado a partir del final del 2019, a través de múltiples acciones 

y con un objetivo claro de empoderamiento de las mujeres.   

El siguiente apartado tiene el objetivo de visualizar buenas prácticas e identificar áreas 

de vacancia. A continuación, se presenta un recorrido por las principales propuestas 

que promueven la participación de mujeres en CyT, dividiéndolas en tres categorías 

según el público objetivo: niñas y adolescentes; jóvenes y adultas; iniciativas transver-

sales. Para ello, se tendrán en cuenta políticas del sector público, privado, de la 

sociedad civil y de organismos internacionales, así como también propuestas que pro-

vengan de la articulación entre ellos. 

 

Iniciativas orientadas a niñas y adolescentes 

Desde edades tempranas, las niñas y adolescentes colombianas enfrentan estereotipos 

que asocian ocupaciones, actividades y profesiones con el género masculino y otras con 

el género femenino. En Colombia una encuesta realizada indicó que 38.5% de la po-

blación encuestada estaba de acuerdo o muy de acuerdo con que “el deber de un 

hombre es ganar dinero, y el de la mujer es cuidar del hogar y la familia (ONU-CEPAL, 

2016).  Estos estereotipos se traducen en menor participación de mujeres en carreas 

científicas como se mostró en el diagnóstico de la sección anterior. Este diagnóstico 

preliminar fue lo que observaron un conjunto de mujeres científicas y se tradujo en la 

creación en 2016 de la Red Colombiana de Mujeres Científicas.  
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La Red Colombiana de Mujeres Científicas se constituyó con el objetivo de poder 

promover en niñas y jóvenes la elección de carreras en los campos de la ciencia y for-

talecer la labor de las científicas activas del país. La Red fue creciendo y planificando 

distintos programas desde su creación. Dentro de los programas que desarrollan, parte 

de los mismos está enfocado para niñas y adolescentes.   

Desde la Red no solo se enfocan en el trabajo con las niñas sino también en los cuida-

dores y docentes que tienen la posibilidad de evitar reproducir los estereotipos. Y, por 

lo tanto, también tienen la posibilidad de promover el interés por actividades asociadas 

a disciplinas STEM con las niñas y con el círculo que las rodea.   

Con el mismo objetivo, en 2021 el ministerio de Educación Nacional de Colom-

bia disponibilizó la guía “STEM + género” dirigida a toda la comunidad 

educativa para facilitar la adopción del enfoque educativo STEM en la educación inicial 

con una mirada especial en la equidad de género. La guía, que surgió como producto 

de la colaboración entre el Ministerio de Educación Nacional de Colombia y la Oficina 

Regional Latinoamericana de la Fundación Siemens Stiftun con el apoyo de la Red In-

teramericana de Formación Docente (RIED) de la Organización de los Estados 

Americanos (OEA), ilustra las experiencias educativas de docentes con la mirada 

puesta en cómo ellos/ellas pueden ayudar a cerrar la brecha de género en la educación. 

De esta forma, se busca minimizar los estereotipos de género en los sistemas educati-

vos y aulas y promover una educación equitativa y de calidad.  

Un reciente estudio de PwC reveló que el 33% de los hombres encuestados afirman que 

alguien les sugirió en edades tempranas una carrera de tecnología como opción, mien-

tras, para las mujeres encuestadas, ese número fue de un 16% (PwC, 2017). Para 

romper con este paradigma distintas iniciativas se han implementado en el país bus-

cando promover el interés y la participación de las niñas y jóvenes en actividades 

ligadas la ciencia y la tecnología.  

En 2020 comenzó a implementarse “Chicas STEAM” (por sus siglas en inglés de la 

ciencia, la tecnología, la ingeniería, las artes y la matemática). La iniciativa público-

privada, destinada a niñas entre 12 y 15 años de edad, consiste en 12 semanas donde 

las participantes exploran las áreas STEAM a través de varios recursos digitales, sesio-

nes de trabajo en línea, exploración autónoma, acompañamiento de un equipo de 

mediadores y el encuentro con mujeres mentoras expertas en estas áreas. El programa, 

llevado a cabo por el Ministerio de Ciencia y Tecnología en alianza con la Coorporación 

Maloka, busca incidir en la realidad de las niñas y jóvenes participantes al promover 

su reconocimiento de destrezas, inteligencias y capacidades para producir conoci-

miento en ambientes seguros, así como enriquecer su participación en las áreas 

STEAM para generar confianza en sus capacidades.  

Desde la sociedad civil se impulsan distintas iniciativas que buscan acercar a las niñas 

con la ciencia y la tecnología. Un ejemplo son las acciones de apropiación y fortaleci-

miento de competencias digitales dirigida a niñas y adolescentes de la organización 

Geek Girls Latam  y su programa de exploración vocacional para niñas en 

áreas de ciencia y tecnología.  

Otro proyecto similar es el de #MujeresEnLaNube que busca que adolescentes y 

mujeres jóvenes despierten interés por las carreras STEAM y el sector IT y generar un 

acercamiento pro-fundo a las competencias digitales. Desde la Fundación PLAN Inter-

national en Colombia con apoyo de Globant y la Embajada de Francia en Colombia y 

el apoyo técnico en la implementación de Geek Girls Latam ofrecieron formación vir-

tual en apropiación de competencias digitales, diseño y desarrollo web, tecnologías de 

la 4RI, animación digital, video juegos y habilidades para la vida a niñas y mujeres 

jóvenes de distintas regiones del país. El proyecto busca que las niñas y mujeres pue-

dan ser protagonistas del mundo digital y llevar a cada una de las comunidades sus 
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conocimientos para que más niñas desarrollen habilidades en este campo de acción 

gracias a la tecnología e innovación.  

A nivel departamental, tiene lugar la Red de Mentoras STEM que ofrece programas 

inspiracionales para motivar a jóvenes estudiantes a optar por carreras del sector por 

medio de capacitaciones, acompañamiento, guía y visibilidad de sus habilidades de la 

mano de grandes mentoras en cada departamento. Se trata de una serie de conferen-

cias, talleres y conversatorios para la motivación de las niñas y las adolescentes entre 

15 y 18 años hacia temáticas como nanotecnología, biología, geología, química, infor-

mática y ciencias de la salud, entre otras. La Red, conformada por la Vicepresidencia 

de la República y la Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer - en alianza 

con la Universidad EAN e IBM, la Red Colombiana de Mujeres Científicas y Geek Girls 

Latam busca promover e incentivar espacios de ciencia, tecnología e innovación para 

todas las niñas, jóvenes y mujeres del país, haciendo énfasis especial en la formulación 

de recomendaciones para promover espacios STEM para las niñas y jóvenes.  

Las barreras por normas sociales y culturales, la falta de modelos a seguir y la falta de 

información y orientación vocacional que desincentivan el interés de las niñas en 

STEM, en Latinoamérica se ven agravadas por la brecha educativa entre la población 

urbana y la rural. En ese sentido, la iniciativa de “Fundación STEM sin fronteras” 

busca conectar las zonas rurales con el conocimiento científico y tecnológico global de 

tal manera que sus niños, niñas y jóvenes se desarrollen en un ambiente innovador con 

las competencias necesarias. En particular, su enfoque es hacer que las niñas y las mu-

jeres en las zonas rurales de Colombia crean en sí mismas, darles herramientas que les 

permitan el desarrollo de sus habilidades y a emplear sus voces para ser líderes por el 

bien de sus familias y comunidad.  

De lo que se ha podido relevar es importante resaltar que se han observado acciones y 

políticas que tienden a reducir las barreras producidas por las normas sociales y cultu-

rales, y la falta de modelos a seguir. También se han observado acciones que buscan 

reducir la falta de información y buscan proveer con información para brindar oportu-

nidades en términos de orientación vocacional. En ese sentido, no se han relevado 

acciones que aborden de manera integral a través de plataformas / políticas el brindar 

información tanto a estudiantes, docentes y familias. Un segundo tipo de acción im-

portante que no se ha encontrado en el relevamiento son las instancias de tests y 

orientación vocacional a través de acciones institucionalizadas como pueden ser pro-

gramas de carácter estatal enfocadas en CyT. 

 

Iniciativas para jóvenes y adultas 

La participación de las mujeres en carreras relacionadas con la ciencia y tecnología está 

atravesada primigeniamente por un factor histórico de exclusión. Las mujeres en Co-

lombia fueron autorizadas a acceder a la universidad después de la segunda mitad de 

siglo XX (Ramírez, 2010). A esto se le suma una tendencia alta a la proliferación y re-

producción de un modelo patriarcal donde se observa y considera a las mujeres como 

en una situación de minoría de edad (Daza-Caicedo, et al, 2016) (González-Gutiérrez, 

et al, 2018). 

Tal como puede observarse en el diagnóstico de la sección previa, las mujeres enfren-

tan mayores obstáculos que sus pares varones al insertarse en los campos de la Ciencia 

y la Tecnología una vez terminada la educación media (Álvarez, J. L et al, 2020). En 

los últimos años se ha observado acciones afirmativas de desarrollo profesional al igual 

que durante la trayectoria universitaria como las acciones más prolíferas en Colombia 

para reducir la brecha de género en el ámbito STEM.   

El Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación –en alianza con la Organización de 

Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI)– comenzó 
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en 2021 el programa “Mujeres + Ciencia + Equidad” que busca fortalecer la voca-

ción científica de las jóvenes que son minoría en las carreras de CyT. Enfocado en 

mujeres entre 18 y 28 años que sean estudiantes de pregrado universitario o recién 

egresadas de formación técnica/tecnológica, intenta que las jóvenes participantes for-

talezcan sus capacidades en áreas STEAM/TIC, segunda lengua extranjera, 

formulación de proyectos de CTeI y liderazgo. A través del empoderamiento, las cone-

xiones y el liderazgo, busca promover mayor inserción de las jóvenes al Sistema 

Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación de Colombia. (MCTCI, 2021). De esta 

forma se busca derribar algunos de los obstáculos que las mujeres deben enfrentar en 

CyT. Mediante mentorías por parte de mujeres investigadoras/innovadoras buscan 

compensar la falta de información y orientación vocacional. A través de la posibilidad 

de realizar pasantías de investigación nacionales e internacionales para las mejores 

participantes se apunta a ofrecer mecanismos para lograr una transición hacia el mer-

cado laboral. En particular, el programa da una fuerte priori-dad de acceso a las 

jóvenes que pertenezcan a grupos étnicos indígenas, negros, afros, raizales, palanque-

ros y Rrom y a mujeres en condición de discapacidad que, en ausencia del mismo, 

deberían enfrentar una doble barrera.  

Otro tipo de acciones que surgieron en los últimos años en Colombia son las iniciativas 

de financiamiento y becas para sortear la barrera de una promoción basada en normas 

y criterios de evaluación masculinos. Desde 2020 el “Fondo +mujer + ciencia”, del 

Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, cuenta con $1.000 millones de capital 

semilla para para apoyar la formación académica de mujeres con el fin de que logren 

una mayor participación en el campo científico, especialmente en áreas clave como las 

ingenierías y las matemáticas.  El programa está destinado a apoyar, con un enfoque 

diferencial, a que más niñas y mujeres opten por estas profesiones en campos del co-

nocimiento claves en la era de la Cuarta Revolución Industrial. Este es un tipo de 

iniciativa impulsada también por el sector privado y la sociedad civil.   

Un tercer tipo de iniciativa que se está implementando en Colombia son los programas 

intensivos de mentoreo y liderazgo que buscan reducir la barrera del sector asociada a 

una promoción basada en normas y criterios de evaluación masculinos. En ese sentido, 

la Red de Mentoras STEM, busca acompañar y ejecutar proyectos productivos que 

fortalezcan las capacidades de las mujeres del país. Para hacerlo cuenta con talleres de 

emprendimiento para jóvenes científicas e ingenieras y talleres vocacionales para jó-

venes estudiantes universitarias y mujeres con el objetivo de promover y visibilizar la 

participación de la mujer en ciencia y tecnología en ámbitos claves para el desarrollo 

sostenible de Colombia.  

En esta misma línea, Colombia se unió al “Programa Emprendedoras en STEM 

– WISE" del BID. La iniciativa ofrece cursos de formación y acompañamiento en em-

prendimientos en STEM a mujeres buscando fortalecer el ecosistema emprendedor en 

mujeres STEM.   

Una iniciativa similar desde el ámbito privado es “Mujeres en tecnología” que im-

pulsa Makaia desde 2018 a través de formaciones, bootcamps y eventos 

complementarios. El proceso se enfoca en el desarrollo de competencias de liderazgo 

y empoderamiento femenino a través de las TIC. En ese sentido, el proceso apunta a 

que por medio del uso y apropiación de tecnología las mujeres reconozcan todas las 

oportunidades que pueden tener para su crecimiento personal y profesional.  

Por último, “Misión TIC 2022” del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación y 

“Talento 4.0” de Geek Grils Latam son otras de las acciones que se están llevando a 

cabo en el país que ayudan a reducir la brecha de participación de las mujeres en STEM. 

La primera se trata de cursos de programación con la meta de 100 mil programadores 

para 2022 donde el 50% sean mujeres. La segunda, en alianza con la plataforma Cour-

sera, ofrece acompañamiento y cursos de formación en conocimientos en ciencia, 
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tecnología, ingeniería, arte, negocios, idiomas, entre otras. Iniciativas como estas per-

miten a las mujeres una oportunidad de formación profesional en tecnología y ámbitos 

no tradicionalmente femeninos que son fundamentales para poder cerrar la brecha de 

género en el mercado laboral de género.  

Las iniciativas relevadas -no exhaustiva- buscan reducir las barreras a las que las jóve-

nes y adultas se enfrentan en la educación superior como es la falta de mecanismos 

para lograr una transición hacia el mercado laboral. En ese sentido, se encontraron un 

conjunto de acciones que buscan reducir esa barrera tales como los cursos de forma-

ción profesional con incentivos a mujeres en tecnología y ámbitos no tradicionalmente 

femeninos. Dentro del relevamiento, no se ha podido encontrar acciones que respon-

dan a complementar formación profesional con perspectiva de género.   

También se presentaron acciones y políticas que apuntan a responder a las barreas que 

limitan el desarrollo profesional de las jóvenes y adultas. Entre ellas se observaron po-

líticas que responden a la promoción basada en normas y criterios de evaluación 

masculinos. Ahora bien, existen otras barreras, que hemos mencionado anteriormente, 

tales como microdesigualdades y la carga desbalanceada de las tareas de cuidado. Para 

el primer caso, dentro del relevamiento no se ha encontrado acciones, como pueden 

ser planes que abordan aspectos institucionales y culturales en ámbitos laborales que 

respondan a esta cuestión. 

 

Iniciativas transversales e integrales 

Además de las barreras que las mujeres en CyT deben enfrentar en cada etapa de su 

formación, existen otras que son transversales a lo largo de su ciclo de vida. Iniciativas 

como La Red de Mujeres en Ciencia y Tecnología o la Red Colombiana de mujeres cien-

tíficas buscan identificar y transformar los factores determinantes que afectan la 

motivación de las niñas, jóvenes y mujeres en ciencia y tecnología para luego asesorar 

a organizaciones públicas y privadas con el fin de contribuir al diseño efectivo y soste-

nible de acciones transversales que promuevan, estimulen y visibilicen la participación 

de la mujer STEM.  

La falta de visibilidad en el mundo de la CyT es uno de los obstáculos que enfrentan las 

mujeres de forma transversal a lo largo de su ciclo de vida. Como fue dicho anterior-

mente, su menor presencia y reconocimiento en áreas STEM contribuye a engrosar los 

sesgos de género sobre lo que las mujeres pueden o no hacer, o en qué ámbitos se des-

tacan, afectando la elección de sus trayectorias educativas y laborales (Szenkman, 

Lottito y Alberro, 2021). Para romper este paradigma, se han desarrollado diversas ini-

ciativas que visibilizan el trabajo de mujeres en CyT.   

Una de las acciones más importantes que se han desarrollado para visibilizar el trabajo 

de las mujeres en CyT es la iniciativa público-privada encabezada por L’Oréal y 

UNESCO, que entrega el premio “For Women in Sciencie”. Su objetivo es reconocer 

y promover una mayor participación femenina en las ciencias, por lo que otorga un 

monto de dinero a las ganadoras para que continúen y fortalezcan sus trayectorias pro-

fesionales. Así, desde 2009 que en Colombia contribuyen al reconocimiento de las 

mujeres investigadores y buscan proporcionarles los medios para que continúen su 

compromiso con la ciencia.  

Otra acción que se da en la práctica internacional con el mismo objetivo son las plata-

formas que reúnen historias de científicas para visibilizarlas. En ese sentido, la 

iniciativa “Mujeres + Ciencia + Equidad” del Ministerio de Ciencia, Tecnología e 

Innovación cuenta con una plataforma donde las mujeres colombianas puedan contar 

sus historias, desafíos y logros para empoderar al público y estimularlo a replicar estos 

testimonios, a fin de aumentar el porcentaje de mujeres y niñas en el campo de la cien-

cia en Colombia.  
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Disponer de información y estadísticas desagregadas por género es una condición ne-

cesaria para elaborar e implementar políticas de género basadas en evidencia y para 

visibilizar las brechas de género en el ámbito económico (Szenkman, Lottito y Alberro, 

2021). En ese sentido, los indicadores del observatorio del Ministerio de Ciencia, Tec-

nología e Innovación son un buen punto de partido. El mismo cuenta con información 

sobre los/as estudiantes matricula-dos/as en áreas relacionadas al sector de IT, aun-

que no cuenta con información desagregada por género en el mercado laboral del 

sector. Empezar a desarrollar, sistematizar y disponibilizar más información es una 

oportunidad para que Colombia pueda continuar con su reciente y creciente prolifera-

ción de acciones para cerrar la brecha de género en el sector y enmarcarlas en una 

estrategia integral que ordene las iniciativas de políticas pública.  

En agosto de 2021, se presentó el proyecto de Ley No. 115/21 en el Senado en donde 

se busca promover la participación de niñas, adolescentes y mujeres en ciencia, tecno-

logía, ingeniería y matemáticas. Dentro del proyecto se plantea la creación de una mesa 

de mujeres en ciencia y tecnología, una mesa inter institucional, el establecimiento de 

directrices a través del Ministerio de educación para la promoción de la ciencia, tecno-

logía, ingeniería y matemática, y la creación de un fondo para la vinculación entre la 

ciencia y la tecnología con las mujeres, entre otras acciones.  

Para culminar, la disposición de información y estadísticas, el impulso de una ley que 

busque promover la participación son puntos de partida, pero requieren de estar en-

marcado en planes integrales. La información y la evidencia son un complemento, una 

condición necesaria para la buena toma de decisiones, pero esa toma de decisiones 

necesita ser enmarcada en planes integrales que atacan todas las barreras a lo largo de 

cada etapa con metas y objetivos, reportes para monitorear avances. El gobierno de 

Colombia presentó el Plan Nacional Ciencia Tecnología e Innovación 2017-2022. El 

mismo, no está enfocado en género, pero si plantea la necesidad y posibles líneas de 

acción para generar mecanismos que aumenten la demanda de programas TIC en mu-

jeres. Es necesario para Colombia plantear un plan integral que promueva la igualdad 

en CyT, con objetivos, indicadores e implementación clara (Caballero-Villalobos 2021). 
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Conclusiones 
Cada vez más la CyT se torna crucial para las mejoras de productividad y que pueden 

contribuir a tener procesos más eficientes y a generar empleos de calidad. En Colom-

bia, esos sectores tienen aún un importante espacio de crecimiento en comparación 

con otras economías de la región: representan 1 de cada 20 dólares producidos en su 

economía y el 10% de las exportaciones. 

Si bien son sectores que se encuentre entre los de más altos ingresos (ganan más del 

doble), los beneficios de estos sectores no se distribuyen por igual en toda la sociedad. 

Las mujeres ocupan el 33,2% del total de empleos en los sectores vinculados a la CyT, 

pero en las ocupaciones específicas de CyT, solo son un 21,3%, quedando relegadas de 

las oportunidades que brinda y de una mayor incidencia en las tomas de decisiones 

tecnológicas.  

Esta subrepresentación de las mujeres en el sector se desprende de dos principales ra-

zones: (i) pocas mujeres se insertan en el ámbito científico y tecnológico, lo que 

vigoriza las paredes de cristal; y, (ii) las mujeres enfrentan barreras que truncan sus 

trayectorias y liderazgo una vez insertas en el mundo de CyT, fortaleciendo los techos 

de cristal. Las normas sociales y culturales atraviesan transversalmente estos fenóme-

nos y se retroalimentan, formando un círculo vicioso para las mujeres en CyT. 

En Colombia, las mujeres enfrentan múltiples barreras para participar en actividades 

de CyT, replicándose las desigualdades y las brechas existentes en el resto de los ámbi-

tos de la vida cotidiana. Se trata de dificultades que comienzan a edades tempranas 

donde las normas sociales y culturales, la falta de información y de modelos a seguir y 

los estereotipos de género que construyen trabajos “masculinos” y “femeninos”, influ-

yen en la autopercepción y generación de intereses de niñas y adolescentes, y las alejan 

del ámbito STEM.  

Del trabajo realizado se puede observar que este diagnóstico se encuentra en la agenda 

pública colombiana y eso se tradujo en la puesta en práctica de acciones y políticas que 

intentar reducir las barreras producidas por las normas sociales y culturales, y la falta 

de modelos a seguir en niñas y adolescentes. Sólo algunos ejemplos de ello son las ac-

ciones llevadas desde la Red Colombiana de Mujeres Científicas, la iniciativa público – 

privada “Chicas STEAM” donde las participantes exploran las áreas STEAM a través 

de distintos recursos y cursos con acompañamiento y encuentro con mujeres mento-

ras. Un área aún por explorar y, al menos al momento de realizar este estudio, del que 

no se han observado acciones tiene que ver con instancias de tests y orientación voca-

cional a través de acciones institucionalizadas como pueden ser programas de carácter 

estatal enfocadas en CyT. 

Las mujeres enfrentan mayores obstáculos que sus pares varones al insertarse en los 

campos de la Ciencia y la Tecnología una vez terminada la educación media. Desde 

2014, las mujeres en Colombia representan más del 55% del total de graduados en la 

educación superior pero solo el 36% del total de titulados/as en carreras de CyT son 

mujeres. En los últimos años se ha observado acciones afirmativas de desarrollo pro-

fesional al igual que durante la trayectoria universitaria como las acciones más 

prolíferas en Colombia para reducir la brecha de género en el ámbito STEM. Ejemplo 

de ello son los cursos de formación profesional con incentivos a mujeres en tecnología 

y ámbitos no tradicionalmente femeninos. En 2021, el Ministerio de Ciencia Tecnolo-

gía e Innovación - en alianza con la OEI lanzó el programa “Mujeres + Ciencia + 

Equidad” para fortalecer la vocación científica de las jóvenes. También “Talento 4.0” 

de Geek Grils Latam que ofrece acompañamiento y cursos de formación en conoci-

mientos en ciencia, tecnología, ingeniería, arte, negocios e idiomas. 
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También se encontraron acciones y políticas que apuntan a responder a las barreas que 

limitan el desarrollo profesional de las jóvenes y adultas a través de becas y financia-

miento. El “Fondo +mujer + ciencia”, del Ministerio de Ciencia, Tecnología e 

Innovación busca apoyar la formación académica de mujeres con el fin de que logren 

una mayor participación en el campo científico, especialmente en áreas clave como las 

ingenierías y las matemáticas.  

Ahora bien, si bien se han visto avances en herramientas de inclusión, participación e 

incentivos dentro del relevamiento, no se ha podido encontrar acciones que respondan 

a complementar formación profesional con perspectiva de género. Una acción clave a 

la hora de insertarse en ámbitos tanto laborales como académicos, ni tampoco planes 

que integrales que aborden aspectos institucionales y culturales en ámbitos laborales 

que respondan a resolver las micro desigualdades existentes. 

Los avances de la última media década aún no se han traducido en la creación de planes 

transversales que capturen la problemática, le otorguen previsibilidad a largo plazo y 

una mirada integral para abordarla. Posibles avances en esa dirección fueron la pre-

sentación de la Ley No. 115/21 en el Senado que buscaba darle un marco institucional, 

la creación de mesas de trabajo y fondos particulares, y el Plan Nacional Ciencia Tec-

nología e Innovación 2017-2022 donde se plantea la necesidad y posibles líneas de 

acción para generar mecanismos que aumenten la demanda de programas TIC en mu-

jeres, aunque no tiene un enfoque de género.  

Por último, la falta de visibilidad en el mundo de la CyT es uno de los principales obs-

táculos que enfrentan las mujeres de forma transversal a lo largo de su ciclo de vida. A 

nivel global y en Colombia en particular se reconoció esa barrera y actuó en consecuen-

cia. Desde iniciativa público-privada más globales como la que encabezada por L’Oréal 

y UNESCO, hasta la Red de Mujeres en Ciencia y Tecnología o la Red Colombiana de 

mujeres científicas y la iniciativa “Mujeres + Ciencia + Equidad” del Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación, en todos los casos se trata de espacios donde las mu-

jeres colombianas puedan contar sus historias, desafíos y logros para empoderar al 

público y estimularlo a replicar estos testimonios, a fin de aumentar el porcentaje de 

mujeres y niñas en el campo de la CyT en Colombia.  

Promover la participación de mujeres en CyT es una tarea urgente para revertir el au-

mento de la brecha de género. También es una oportunidad para dinamizar la 

economía del país y una oportunidad de aumentar la diversidad de habilidades en ac-

tividades que son centrales para el desarrollo económico. Colombia ha comenzado una 

senda para responder a esta problemática, y tener un diagnóstico preciso, conocer los 

avances y las áreas de oportunidad en Colombia es un paso más para lograr esa tarea. 
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(!) 
Las opiniones expresadas  

en este documento no reflejan  

necesariamente la posición  

institucional de CIPPEC en  

el tema analizado. 
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