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Memoria
Sefiores Miembros del Consejo de Administraciéon de CIPPEC:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, ponemos a
disposicion la presente Memoria, el Estado de Situacién Patrimonial, los Estados de
Recursos y Gastos, de Flujo de Efectivo y de Evolucion del Patrimonio Neto, Anexos y
Notas Complementarias correspondientes al vigésimo tercer gjercicio ccondomico
finalizado al 31 de diciembre de 2022.

En este ejercicio se cumplieron los objetivos estratégicos y econdmicos planteados para
el afio 2022 gracias al apoyo de nuestros donantes, equipo de trabajo y miembros del
consejo de administracion. En forma resumida se detalla a continuacién la actividad del
afio concluido y las perspectivas para el proximo ejercicio 2023.

1. MENSAJES DE LAS AUTORIDADES DE CIPPEC

Mensaje del Presidente del Consejo de Administracion

La sensacién de cambios bruscos e imprevistos se siente en todo el mundo. Pero en
nuestro pais tenemos menos capacidad de amortiguacién. Y sin embargo estos paises, en
los que el tiempo transcurre con més cadencia y menos angustia, necesitan de nuestra
Argentina para sus necesidades vitales: Alimentos, Energia, Minerales, Innovacion, etc.

Llegados los 40 afios de Democracia nos preguntamos: (Lograremos una sintesis
constructiva que resuma un pais dindmico que reinvente su status quo y mantenga reglas
claras que permitan el desarrollo en el mediano plazo? ;Lograremos balancear un
Capitalismo pujante y la proteccion de los que nos miran al costado del camino?
Podremos pensar en conjunto necesidades, derechos y soluciones responsables, y evitar
la conveniencia cortoplacista que termina muchas veces dejando peor a los mas
desprotegidos?

En las respuestas a estas preguntas estd condensado nuestro futuro, y en CIPPEC
insistimos en proponer respuestas consistentes, amplias y sustentables. ;Con qué nos
encentramos en el analisis de Democracia 40?: Equilibrios de poder global mutando; Asia
emergiendo; Cuéadruple crisis global: Financiera, Climética, Demografica y Previsional
Sumada a una Miltiple crisis local: Financiera sin moneda, Educacién en un colapso
silencioso, pobreza naturalizada, Previsional sin proyecto, Energética sin estrategia.

Las discusiones sobre democracia 40 nos obligaron en CIPPEC a preguntarnos ;Quiénes
somos? Y la respuesta es que al final de todo andlisis somos lo que protegemos, Somos lo
que defendemos y somos nuestras aspiraciones. Y en consecuencia en CIPPEC somos
una herramienta de Crecimiento y Equidad, eso es lo que queremos defender: Un
crecimiento sostenido, en un marco integrado al mundo libre y capitalista, mirando a la
sociedad como un todo y entendiendo que para materializar un pais préspero existe una
variable social a proteger.

Por ltimo quiero hablar sobre la violencia en su concepcion amplia: violencia fisica que
se ha insertado con focos inaceptables en multiples lugares del pais, violencia de género
que contintia asolando, violencia econémica hacia aquellos que no cubren sus necesidades
bésicas y se sienten excluidos.



Entendamos que para mucha gente la violencia es un sentir cotidiano, una convivencia
nefasta que rompe el tejido de nuestra sociedad. Entendamos que no vivir en la violencia
es un gran privilegio.

Sergio Kaufman

Presidente del Consejo de Administracion
(Basado en el discurso en la Cena CIPPEC 2023)

Mensaje de la Directora Ejecutiva, Gala Diaz Langou:

En CIPPEC trabajamos con la conviccion de que esic aniversario puede ser una
inspiracion para que hagamos un esfuerzo conjunto y para que construyamos una
democracia mejor y mas justa para los proximos 40 afios. Para eso, necesitamos proyectar
escenarios futuros para estimar el impacto de las decisiones que podamos tomar hoy. Si
no hacemos esta proyeccion, podemos caer en la inaccién o la improvisacion, con efectos
catastréficos sobre la mayoria de la poblacion.

En CIPPEC sabemos que en contextos de altisima incertidumbre no sélo es posible hacer
este tipo de analisis, sino que se vuelven mucho mas necesarios. Es el tinico camino para
poder generar acuerdos de largo plazo y salir de la sucesion de coyunturas incendiadas.

Hace dos afios, CIPPEC empez6 a proyectar escenarios al 2063. El primer paso fue
analizar las tendencias que van a afectarnos, como la crisis climatica, el impacto de la
digitalizacién o el marcado descenso de la tasa de natalidad. Considerando esas
tendencias, proyectamos escenarios futuros. Este trabajo dio como resultado diez
recomendaciones concretas para los proximos 40 afios de democracia; son acciones
factibles desde lo técnico, lo politico y lo fiscal que buscan hacer frente a problemas
estructurales y de larga data que enfrenta nuestro pais

Detallo cuatro de las diez recomendaciones que buscan resolver problemas estructurales
que vienen de larga data:

Una esté referida a lo previsional, que es el principal gasto piblico: representa 12 puntos
del PBL. Y la mayor parte de esa inversién (7 de los 12 puntos) son regimenes que estan
por fuera del sistema general de reparto, jubilaciones que tienen algin criterio de
excepcionalidad. En paralelo, 55% de las personas no llegan a los 30 afios de aportes.
CIPPEC propone reordenar el sistema previsional con un componente universal para
todas las personas mayores y otro que refribuya cada afio de aportes realizados.

Otra recomendacion se refiere a los subsidios energéticos. En 2022, el Estado asumi6 el
79% del costo de la luz y el 71% del costo del gas. No es un problema nuevo. La propuesta
de CIPPEC contempla proteger a las poblaciones vulnerables creando una tarifa social
que sea realmente amplia e implementar el fondo compensador que reduzca las
inequidades entre regiones. Es fundamental que quienes puedan paguen el costo real de
la energfa. Esto implicaria 70% menos fondos de los que hoy se destinan a subsidios.

La educacién es una de las rutas més directas para llegar a los escenarios optimistas. En
Argentina, solo 2 de cada 10 chicos y chicas terminan el secundario con los aprendizajes
bésicos y la edad esperada. Para revertir eso es necesario que se queden los 180 mil
estudiantes que se van del secundario cada afio. Hace maés de un aiio CIPPEC trabaja en
equipo con las provincias de Entre Rios y Mendoza, impulsando la digitalizacién de la



informacién educativa y creando Sistemas de Alerta Temprana por primera vez en la
Argentina. Hoy, casi 500 escuelas de estas dos provincias estan identificando quiénes de
sus estudiantes estan en riesgo (por bajas notas, por embarazo o por bullying, por ejemplo)
para que directivos, tutores, preceptores y docentes puedan actuar preventivamente.

Una propuesta hace foco en la infancia. Cada vez que una familia argentina tiene un bebé
es mas probable, estadisticamente, que caiga en la pobreza. Esto es porque tienen que
elegir si dedican su tiempo a trabajar de manera remunerada o a cuidar, especialmente las
mujeres. El cuidado infantil tiene un gran impacto en el desarrollo econémico y social;
en Argentina, el sector de cuidados representa el 16% de nuestro PBL CIPPEC
recomienda extender las licencias por maternidad y paternidad. Extender la licencia por
paternidad a un mes para todos los papas implicaria 0,08% del PBI en 2023. También,
sumar més y mejores espacios de crianza, ensefianza y cuidado (el 57% de la inversién
que requiere se puede recuperar en una gestién de gobiemo y ademas, generar 1.300.000
puestos de trabajo).

Es hora de que aceptemos que atin en tiempos de incertidumbre es posible proyectar el
futuro. Solo asi vamos a poder actuar para salir de los vaticinios pesimistas que parecen
inevitables y encaminarnos hacia los escenarios optimistas. No nos pongamos mas como
excusa que la desconfianza y la falta de certezas no nos estan dejando actuar. ;(No serd
que nos falta coraje?

Gala Diaz Langou
Directora Ejecutiva de CIPPEC
(Basado en el discurso en la Cena CIPPEC 2023)

2. CIPPEC 2022 EN NUMEROS

CIPPEC optimiza el uso de los recursos que recibe, asignandoles estandares de eficiencia
y eficacia. Sus fuentes de ingresos tienen una variada procedencia:

e Donaciones de individuos.

e Donaciones de empresas.

o Contribuciones de agencias de cooperacién internacional y fundaciones
filantrépicas.

o Proyectos de asistencia técnica en la implementacion de politicas publicas para
todos los niveles de gobierno: nacional, provincial y municipal.

La diversidad de los fondos es fundamental para la sustentabilidad de la institucién y de
las lineas de trabajo que CIPPEC considera importantes para asegurar su independencia.
En este sentido, CIPPEC garantiza la pluralidad de sus fuentes de financiamiento. Los
aportes recibidos en 2022 se distribuyeron de la siguiente manera: un 38% de
Cooperacién Internacional, un 11% de Gobiernos, un 11% de donantes individuales y un
40% de empresas privadas.

El trabajo de CIPPEC fue realizado en las veinticuatro pro vincias del pais y en todos los
niveles de gobierno: nacional, provincial y municipal.
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3. PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA INSTITUCION DURANTE EL ANO
2022

CIPPEC propone, apoya, evalia y visibiliza politicas para un desarrollo con equidad y
ayuda a fortalecer la democracia en el pais. Dispone de tres areas de trabajo: Estado y
Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico.

En 2022, CIPPEC fue apoyado por una heterogénea cartera de donantes, ninguno de los
cuales representé més del 17% del total de los fondos recibidos. Los fondos provenientes
de gobicrnos se mantienen, por una regulacion intema, por debajo del 30% del
presupuesto total. Las donaciones en especie recibidas durante el afio 2022 fueron
equivalentes a § 11.004.643.

Desde 2021 CIPPEC lanzamos Democracia 40: una iniciativa que desde entonces
convoca al didlogo ptiblico, participativo, federal e intergeneracional, con el objetivo de
generar recomendaciones de politicas publicas para potenciar el desarrollo sostenible, la
inclusién social y la calidad institucional para los proximos 40 afios de democracia.

Para eso se sostuvo una serie de didlogos participativos con lideres de la politica, los
movimientos sociales, el sector privado, la academia, la cooperacion internacional y
organizaciones de la sociedad civil.

A continuacién se ofrece una seleccion del trabajo realizado por CIPPEC durante el afio

2022.
1. Sistema de alerta temprana para prevenir la exclusion escolar

Recoge datos para que equipos directivos y docentes de las escuelas secundarias
realicen un acompafiamiento personalizado de las trayectorias escolares e
intervengan temprana y oportunamente en situaciones de riesgo de abandono
escolar.



2. Reordenamiento del sistema previsional

Implementa una solucién superadora al recurso de las moratorias, con una
jubilacién que contemple una prestacion basica para toda persona en edad de retiro
y un componente contributivo que premie los aportes realizados. Frente a la
multiplicidad de los regimenes de excepcion, el debate sobre qué sectores
requieren un régimen especial promueve la igualdad previsional.

3. Transformacion digital del estado

Consolida la integracién y la interoperabilidad de los datos vinculados a la gestion
con los que cuentan los diferentes organismos estatales, fortaleciendo el papel
rector de la Jefatura de Gabinete de ministros a través de una estrategia nacional.

4. Sistema de cuidados para la infancia

Valoriza y prioriza ¢l cuidado como un derecho fundamental, ampliando
gradualmente, los servicios, licencias y transferencias.

5. Produccion agroindustrial sostenible

Posiciona a Argentina como proveedor de bienes y servicios agropecuarios en el
mercado internacional a través de tecnologias y procesos de produccion que
logren reducir el impacto ambiental.

6. Extension de la jornada escolar

Refuerza los aprendizajes fundamentales, acompafiando las trayectorias escolares
de los y las estudiantes en riesgo de exclusion escolar y facilita la transicion hacia
el mundo del trabajo en espacios concretos de articulacion entre la escuela y cl
sector productivo.

7. Politica integrada de mejoramiento de viviendas

Fomenta la mejora masiva de viviendas a través de un programa con asistencia
financiera y técnica, en articulacién con los procesos de integracién socio-urbana
y los planes de infraestructura.

8. Profesionalizacién del empleo publico

Revaloriza y profesionaliza la funciéon publica. Contempla homogeneizar y
actualizar los regimenes laborales existentes en el servicio civil, haciendo foco en
la capacidad, el buen desempefio y la igualdad de las oportunidades.

9. Ley de empleo joven

Plantea incentivos para la contratacién de jovenes, refuerza la formacion en
oficios y la terminabilidad educativa.



10. Redefinicién de tarifas y subsidios para un sector energético sostenible

Focaliza la asistencia en la poblacién vulnerable mediante un programa de tarifa
social amplio, impulsa un fondo compensatorio regional y promucve el cese de
las intervenciones en los entes reguladores.

4. ALCANCE FEDERAL DE NUESTRO TRABAJO

CIPPEC trabaja a nivel nacional, provincial y municipal, con gobiernos de todos
los partidos politicos. A continuacion se ofrece un detalle de todas las provincias
y ciudades en las que se desarrollaron distintos proyectos durante el afio 2022.

- Cippec trabajo en las veinticuatro provincias argentinas para analizar la
transparencia presupuestaria.

- En Entre Rios, lanzamos el “Sistemas de alerta temprana para la prevencion
del abandono escolar” y realizamos una jornada de trabajo sobre la escuela
secundaria.

- Con el Ministerio Pablico Fiscal de la Ciudad de Buenos Aires realizamos el
cierre del proyecto “Justicia Procedimental en Argentina” junto a NED.

- Con el Ministerio de Desarrollo Social de La Nacién colaboramos en la
evaluacién de politicas nacionales de integracion socio-urbana.

. En Mendoza, Entre Rios y Misiones continuamos trabajando en estrategias
para transformar la escuela secundaria.

- En Entre Rios, Chaco, Tucumén, Mendoza y Rio Negro realizamos el
conservatorio “Pospandemia en las burocracias provinciales”.

- En Misiones coordinamos un taller junto a autoridades provinciales para
pensar metas que transformen la escuela secundaria.

- En Cérdoba brindamos asistencia técnica para el desarrollo productivo y usos
del suelo en la ciudad de Cérdoba.

- En Neuquén realizamos el “Seminario Jovenes Lideres”.

- Con el Ministerio de Obras Pablicas de la Nacién participamos en el
Observatorio de la Obra Publica.

- En la Ciudad de Buenos Aires presentamos el Indice de Transparencia
Gubernamental del GCBA.

- FBn Santa Fé acompaiiamos a la Camara de Diputados de Santa Fe para el
fortalecimiento institucional y participamos en la Jornada “Santa Fe necesita
Voto Joven” organizado por la Camara de Diputadas/os de la provincia.



5. IMPACTO REGIONAL E INTERNACIONAL

Desde sus inicios, CIPPEC construye vinculos de cooperaci6n con un gran nimero de
socios: la academia, el sector privado, las agencias gubernamentales, los sindicatos, otras
ONG vy las comunidades locales. Dichas alianzas se han dado en el plano nacional,
regional e internacional y muchas de ellas cstan plasmadas en las redes nacionales e
internacionales de las que Cippec forma parte.

Desde 2018, afio en que CIPPEC copresidié el Think 20 (T20), estamos implementando
una nueva estrategia internacional que empuja nuestra frontera de trabajo y presenta
nuevas oportunidades y lazos de cooperacion.

Durante el afio 2022, CIPPEC participé de distintos foros, seminarios y encuentros
internacionales:

- Continué trabajando en el T20 para empujar temas estratégicos que trabaja la
Argentina.

- Continuamos con la internacionalizacién de CIPPEC.

- Seguimos trabajando en el marco del FoWIGS, una iniciativa que busca construir
el futuro del trabajo en el Sur Global.

- Comenzamos a trabajar junto a Southern Voice y the International Development
Research Centre (IDRC) sobre la economia del cuidado en América Latina.

- En colaboracion con Salesforce, reforzamos nuestro compromiso para derribar las
paredes de cristal y aumentar la participacion de Mujeres en Ciencia y Tecnologia
(CyT) en América Latina.

- Comenzamos a trabajar junto con la Oficina Internacional de Educacién (OIE) de
UNESCO.

- Con el apoyo de Southern Voice, propusimos cémo reducir las asimetrias globales
en materia de datos gubernamentales abiertos en el Sur Global.

- Elaboramos junto a la Universidad de Oxford la primera evaluacion del proyecto
Fairwork Argentina.

- Junto a UNICEF Argentina, UNFPA Argentina y UNFPA Uruguay trabajamos
un proyecto conjunto para estudiar la transicion demografica en Argentina.

- Junto a Southern Voice analizamos cémo reforzar las instituciones democraticas
para lograr la paz, la justicia y la inclusion.

- Evaluamos con el apoyo del BID el impacto del COVID-19 en los sistemas de
pensiones en Argentina.

- Con el apoyo de la Cooperacion Internacional participamos de 28 proyectos de
investigacién y formulacién de politicas publicas.

6. CIPPEC DIGITAL Y EN LOS MEDIOS

La Comunicacion de CIPPEC continué con el proceso de cambio en su identidad digital
y grafica para acompafiar la iniciativa institucional Democracia 40 (#40D) y posicionarla
en la agenda piiblica. Para esto, se trabajé especialmente en la difusion de notas en medios
de comunicacion de alcance nacional y en la participacion de eventos nacionales e
internacionales.

2022 fue también el afio que sumamos nuevos episodios a Spotify. En junio realizamos
un episodio de Boleta Unica Papel al “Podeast CIPPEC”; el tiempo de retencion en la
plataforma supera los 10 minutos por lo que el rendimiento del contenido es efectivo.



Ademas, presentamos un nuevo ciclo “Conversaciones urgentes, para no perder lo
importante”; el tiempo de retencion en la plataforma supera los 40 minutos, por lo que el
rendimiento del contenido también es satisfactorio.

En medios masivos, superamos las 3.196 repercusiones, gestionamos 84 notas y
publicamos 32 columnas con la autoria de nuestro equipo.

Respecto al newsletter que elaboramos y difundimos a mas de 3.500 suscriptores
quincenalmente, elaboramos dos ediciones especiales con incidencia directa en la agenda
publica y de medios: PASO a paso y En defensa de la democracia.

En 2022 CIPPEC recibi6 més de 1.417.321 visitas totales y llegd a mas de 808.714
usuarios. En Twitter generamos con nuestros contenidos 751.100 impresiones; mientras
que nuestras publicaciones en Facebook llegaron a 367,085 personas y en Instagram a
322,073 personas. En Linkedln, el contenido de CIPPEC tuvo 817.684 impresiones.

Los videos publicados en nuestro canal de YouTube alcanzaron 1.513.206 impresiones,
més de 358.429 vistas y sumaron a 1.600 suscriptores nuevos, llegando asi a 13.169
suscriptores.

Gracias a estas nuevas estrategias, las propuestas de politicas publicas de CIPPEC
siguieron llegando a millones de personas a nivel nacional e internacional.

7. PUBLICACIONES

En 2022, CIPPEC publico un total de 31 documentos: 9 de ellos contaron con revision
externa, como parte del proceso de calidad implementado por CIPPEC.

PERSPECTIVAS PARA 2023
La importancia de pensar a futuro, ain en la incertidumbre

Sabemos que es fundamental poder proyectar hacia delante el valor de las decisiones que
tomamos. Pero, en contextos de tanta desconfianza y de tanta incertidumbre, proyectar
no es un ejercicio facil. Més que nunca, necesitamos un anélisis claro de los escenarios
futuros, en el que evaluemos los posibles impactos positives y riesgos asociados a cada
decisién posible que podamos tomar hoy.

Democracia #40: Como avanzamos

En 2021, desde CIPPEC lanzamos Democracia 40 una iniciativa que convoca al didlogo
plblico, participativo, federal e intergeneracional, con el objetivo de generar
recomendaciones de politicas ptiblicas para potenciar el desarrollo sostenible, la inclusion
social y la calidad institucional para los proximos 40 afios de democracia.

En el actual contexto, para alcanzar la estabilidad macroeconémica es clave implementar
medidas que nos permitan exportar, crecer y generar empleo, como también revertir los
desequilibrios existentes.

A nivel global, los impactos del cambio climético y la degradacion del medio ambiente
obligan a avanzar hacia una transicién verde. Y nuestro pais proponemos una estrategia
que contemple descarbonizar la matriz energética, con una mayor participacién de las
energias renovables en la matriz eléctrica y desarrollar una produccién agroalimentaria
sostenible.



Agradeciendo el compromiso y el trabajo de todo el equipo de CIPPEC,
organizaciones, empresas y corporaciones internacionales que acompaiian y colaboran

en nuestros programas v actividades, somos optimistas sobre las perspectivas de la
organizacién para el préximo afio.

Buenos Aires, 2 de octubre de 2023. - {,
!
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José Orlando ‘;

Presidente



Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Presentado en forma comparativa con los estados contables al 31 de diciembre de

2021)

EJERCICIO ECONOMICO N° 23
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2022

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacién:

Nimero de Inscripcién en la Inspeccion
General de Justicia:

Fecha de Inscripcion en la Inspeccion

General de Justicia:

- del estatuto

- de laultima medificacidn del estatuto

ady &

Consolidar una sociedad democrética,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el anélisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacion
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al Estado
a cumplir sus funciones de manera
efectiva y eficiente.
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Plblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Presentado en forma comparativa con €l ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021.

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

o0a2022.+0 s 2021ss
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 2.a) 112.319.764 215.026.726
Inversiones (nota 2.b y Anexo IV) 191.467.560 128.592.423
Créditos (nota 2.c) 49.325.592 60.312.696
Total del Activo Corriente 353.112.916 403.931.845
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo I) 230.022.630 237.866.948
Total del Activo no Corriente 230.022.630 237.866.948
TOTAL DEL ACTIVO 583.135.546 641.798.793
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas operativas (nota 3.a) 17.284.524 21.569.753
Remuneraciones y deudas sociales (nota 3.b) 44.722.414 40,518.053
Otras deudas (nota 3.c) 43.564.894 196.057
Deudas fiscales (nota 3.d) 2.514.238 1.181.493
Fondos especificos (nota 3.€) 2.320.579 22311412
Préstamos bancarios - 1.202.499
Total del Pasivo Corriente 110.406.649 86.979.267
PASIVO NO CORRIENTE
Previsiones (anexo V) 44.455.141 43.010.093
Total del Pasivo no Corriente 44,455.141 43.010.093
TOTAL DEL PASIVO 154.861.790 129.989.360
PATRIMONIO NETO (segin estado respectivo) 428.273.756 511.809.433
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO 583.135.546 641.798.793
Las notas 1 a 9 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.
‘-‘. r
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentada en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

RECURSOS ORDINARIOS

Donaciones y contribuciones para fines generales
Donaciones y contribuciones para fines especificos

Totales

GASTOS ORDINARIOS

Generales de administracion (anexo VI)

Especificos de sectores (anexo VII)

Depreciaciones de bienes de uso (anexo I)

Totales

Resultados financieros y por tenencia, netos (incluye el

resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de

la moneda - RECPAM)
Otros egresos (nota 4)
Déficit del ejercicio

Las notas 1 a 9 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

Véase nuestro informe de fecha
2 de actubre de 2023
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dw //(Socio}

C.P.CE c A.‘B.A‘.\f" 1F
Dra. Claudia N."Cgppola
Contador Pibhico (UBA)
CPCECABA.T 301 F° 152

o

«: 2022... +.2021...

146.750.147 107.057.782
227.464.282 335.815.694
374.214.429 442.873.476

(128.018.368)

(96.931.648)

CONNVY

ISELA COSTANTINI
Tesorero

(345.775.202)  (563.819.388)
(10.328.454) (8.029.511)
(484.122.024)  (668.780.547)

48.747.183 168.868.618
(22.375.265) (12.908.905)
(83.535.677) (69.947.358)
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE EVOLUCIpN DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

Fondos Ajuste de los Superavit
Concepto sociales fondos sociales Acumulado Total del PN
Saldos al 31/12/2020 700.000 29.035.142 552.021.649  581.756.791
Déficit del ejercicio . a (69.947.358)  (69.947.358)
Saldos al 31/12/2021 700.000 29.035.142 482.074.291 511.809.433
Déficit del gjercicio 2 . (83.535.677)  (83.535.677)
Saldos al 31/12/2022 700.000 29.035.142 398.538.614 428.273.756

Las notas 1 a 9 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

- _fJ
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Puablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentado en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio (1)

Efecto por valuacién a moneda homogénea del efectivo
Efectivo al cierre del gjercicio (1)

Aumento / (Disminucion) neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARTACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas

Cobros por recursos

Pagos de deudas operativas

Pagos de remuneraciones y cargas sociales

Pagos de deudas por proyectos especificos

Efecto de ajuste por inflacién
Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en) las actividades
operativas

Actividades de inversion

Pagos por compra de bienes de uso

(Adquisicién) / cancelacién de inversiones
Flujo neto de efectivo (utilizado en) / generado por las actividades
de inversidn

Actividades de financiacién

(Cancelacién) / Toma de préstamas

Cancelacion de capital e infereses
Flujo neto de efectivo (utilizado en) / generado por las actividades
de financiacién

AUMENTO / ({)ISM]_NUCIf)N) NETO DEL EFECTIVO

.|, TURRRN | .
262414741  440.561.192
(127.700.200) (148.685.994)
141411952 262.414.741
6.697.411 (29.460.457)
385.201.534  573.274.952
(70.500.076)  (6.827.123)
(239.303.372) (308.744.650)
(139.360.241) (454.880.155)
155.517.165  151.588.980
91.555.010  (45.587.996)
(2.484.136)  (9.785.478)
(81.170.964)  18.049.674
(83.655.100) 8.264.196
(1.202.499) 1.202.499
; 6.660.844
(1.202.499) 7.863.343
6.697.411  (29.460.457)

(1) Se considera efectivo a los fondos en “Caja y bancos”, y a los Fondos comunes de inversion incluidos en
el rubro “Inversiones”.

Las notas 1 a 9 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

Véase nusstro informe de fecha

2 de octubre de 2023
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Fundaciéon Centro de Implementacién de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,
(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénca - pesos - nota 1.3)

NOTA 1-NORMAS CONTABLES

A continuacién, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Fundacién para la
preparacién de los presentes Estados Contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del
gjercicio anterior.

1.1. Preparacién y presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables han sido preparados por el Consejo de Administracion de la Fundacion,
estan expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados conforme a las normas contables
profesionales argentinas. Tales normas (de exposicién y valuacion) se encuentran contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (“FACPCE™), y han sido aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacién de estos
estados contables han sido: a) la Resolucién Técnica (“RT”) N° 17, norma contable profesional general
en materia de reconocimiento y medicién”; b) las RT N° 6 y N° 39, normas referidas a unidad de medida
y reexpresion de estados contables y ¢) las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 11 normas de exposicion
contable general y particular.

1.2. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que el Consejo de Administracion
de la Fundacién realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos
y egresos registrados en el gjercicio. El Consejo de Administracién de la Fundacién realiza estimaciones
para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, la prevision para deudores incobrables, las
depreciaciones y la previsién para juicios y contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir
de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes estados
contables.

Véase nuesiro informe de fecha
2 de octubre de 2023
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,
(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.3, Unidad de medida

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones
establecidas en las Resoluciones Técnicas (“RT™) N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas
por la RT N° 39 y por la Interpretacién N° 8, normas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE).

Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacidn debe realizarse frente a la existencia
de un contexto de alta inflacién, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exista una
tasa acumulada de inflacién en tres afios que alcance o sobrepase el 100%.

Durante el aio 2018, la inflacién acumulada en tres afios se ubicd por encima del 100%. Es por esta
razén que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma precedente, la
economia argentina es considerada como de alta inflacién desde del 1° de julio de 2018. La FACPCE
confirmé esta situacion con la Resolucién de su Junta de Gobierno (JG) 539/18. Por su parte, el Consejo
Directivo del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CPCECABA), aprobs la citada Resolucién de FACPCE, mediante Resolucién N° 107/2018 de fecha
10 de octubre de 2018.

Por lo tanto, la Inspeccién General de Justicia (IGJ), mediante su Resolucién General N° 10/2018
(publicada en el Boletin Oficial con fecha 28 de diciembre de 2018), y considerando las disposiciones
del Art 10 de la Ley Nro 27.468 y lo establecido en el articulo 62 de la Ley de Sociedades, dispuso que
los estados contables correspondientes a ejercicios econémicos completos o periodos intermedios deben
presentarse ante dicho Organismo expresados en moneda homogénea. Asimismo, mediante dicha
resolucion determiné que, a los fines de la reexpresién de los estados contables, se aplicardn las normas
emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE),
adoptadas por el Consejo Profesional en Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

(CPCECABA).

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, el Consejo de Administracion de la
Fundacién ha reexpresado los presentes estados contables correspondientes a los ejercicios econdmicos
finalizados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021.

)
Viéase nuesiro informe de fecha ]
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,
(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homagénea - pesos - nota 1.3)

1.3. Unidad de medida (Cont.)

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una entidad en
un contexto considerado alta inflacién deben presentarse en términos de la unidad de medida vigente a
la fecha de dichos estados contables. Todos los montos incluidos en el estado de situacién patrimonial,
que no se informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los estados contables, deben
actualizarse aplicando un fndice de precios general. Todos los componentes del estado de resultados
deben indicarse en términos de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados contables,
aplicando un indice de precios general desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos
originalmente.

La reexpresion de los saldos iniciales se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion

Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de

precios publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDECQ).

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresion fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del estado de situacién
patrimonial no fueron reexpresados, dado ya se encuentran reexpresados a la fecha de los estados

contables.

- Los activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado de situacion
patrimonial, se reexpresaron aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

- Los activos medidos valores corrientes no han sido objeto de reexpresion, por estar ya medidos en
términos de la unidad de medida corriente a la fecha de los estados contables.

- Las siguientes cuentas integrantes del patrimonio neto fueron reexpresadas de la siguiente manera:

Componente Fecha de origen
Fondos sociales Fecha de suscripcion
Superévit acumulado al inicio del ejercicio Fecha de cierre del ejercicio anterior

- Todos los elementos en ¢l estado de recursos y gastos se han actualizado aplicando los coeficientes
de ajuste correspondientes.

s
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS C ONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.3. Unidad de medida (Cont.)

- La pérdida o ganancia por la posicion monetaria neta, se incluye en el resultado neto del ejercicio
que se informa, en el rubro “Resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por
exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM)” en el estado de recursos y
gastos.

- Las cifras comparativas que se exponen en los presentes Estados Contables se han reexpresado
siguiendo el mismo procedimiento explicado en forma precedente aplicando un indice general de
precios, de forma que los estados contables comparativos se presenten en términos de la unidad de
medida corriente en la fecha de cierre de estos Estados Contables.

El Consejo de administracién de la Fundacion de acuerdo con lo establecido por las normas contables
profesionales ha optado por exponer en forma conjunta bajo la denominacion “Resultados financieros y
por tenencia, incluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM)”. los siguientes conceptos: i) el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda ii) los resultados financieros.

1.4. Informacién comparativa
Los saldos al 31 de diciembre de 2021, que se exponen en estos Estados Contables, surgen de reexpresar
los importes de los estados contables a dicha fecha en moneda del 31 de diciembre de 2022, como se

describe en el punto 1.3. de esta Nota, luego de ciertas reclasificaciones a efectos de presentacion
comparativa con los saldos del presente ejercicio.

1.5. Criterios de valuacion y exposicién

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.

b. Activos en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio.
Las diferencias de cambio resultantes han sido cargadas a resultados y expuestas en el rubro “Resultados

financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por exposici6n a la inflacion (RECPAM)” del Estado
de Recurso y Gastos.

Véase nuestro informe de fecha
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.5. Criterios de valuacién y exposicién (Cont.)
¢. Inversiones

Los Fondos comunes de inversion han sido valuados al valor de cotizacién de la cuota parte, informada
por la sociedad gerente. Los Titulos Piblicos y Obligaciones Negociables fueron valuados a la
cotizacion vigente al cierre de cada gjercicio.

d. Créditos y deudas operativas

Los créditos y las deudas operativas han sido valuadas a su valor nominal. Los valores obtenidos de esta
forma no dificren significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables
vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccion
mas los intereses y componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

e. Otros créditos y deudas

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados a su valor nominal méas los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio, de corresponder. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que
establecen que deben valuarse en base a la mejor estimacion posible de la suma a cobrar y a pagar,
respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos
especificos de la transaccién estimada en el momento de su incorporacién al activo y pasivo,
respectivamente.

f. Bicnes de uso
Los bienes de uso, excepto los recibidos en donacién seglin se informa en el pérrafo siguiente, han sido

valuados a su costo de adquisicién (reexpresado siguiendo los lineamientos indicados en ¢l punto 1.3.
de esta Nota), nicto de depreciaciones acumuladas.

A
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.5. Criterios de valuacién y exposicién (Cont.)
f. Bienes de uso (Cont.)

Los bienes de uso recibidos en donacién han sido valuados a su valor de mercado estimado a la fecha
de ingreso al patrimonio (reexpresado siguiendo los lineamientos indicados en el punto 1.3. de esta
Nota), neto de depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas por el método de linea recta en base a la vida util estimada de
los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de su vida util.

Fl valor de estos activos no supera su valor de utilizacion econémica al cierre del gjercicio.

g. Previsiones

Para juicios y contingencias: se ha constituido para cubrir eventuales situaciones que podrian originar
obligaciones para la Fundacién.

A la fecha de emision de los presentes Estados Contables, el Consejo de Administracion de 1a Fundacién
y sus asesores entienden que no existen clementos que permitan determinar que otras contingencias
puedan materializarse y generar un impacto negativo en los presentes estados contables,

h. Patrimonio neto

La cuenta “Fondos Sociales” ha sido expresada a su valor nominal histérico. La diferencia entre el valor
expresado en moneda homogénea y el nominal histérico ha sido expuesta en la cuenta “Ajuste de los
fondos sociales”. Las restantes cuentas del patrimonio neto han sido determinadas y reexpresados
siguiendo los lineamientos detallados en el punto 1.3. de esta Nota.

Viéase puestro informe de fecha /"
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.5, Criterios de valuacién y exposicién (Cont.)
i. Cuentas del Estado de Recursos y Gastos

Los recursos y gastos ordinarios, asi como también los otros recursos (gastos) se imputan a resultados
siguiendo el criterio de lo devengado. Todas las partidas del estado de recursos y gastos han sido
exprcsadav. en launidad de medida corriente al final del presente ejercicio, mediante el reconocimiento
de la variaci6n experimentada en el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos ¢ ingresos
se reconocieron en resultados, excepto aquellos cargos por activos consumidos (depreciacion de bienes
de uso y otros) que han sido determinados en funcién de los valores reexpresados de tales activos.

La pérdida derivada de la posicién monetaria neta expuesta a la inflacién durante el ejercicio se mcluyc
en el rubro “Resultados financieros y por tenencia”.

/’|ﬂ
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

2. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO

a) Caja y bancos

En moneda de curso legal
Fondos fijos
Bancos

En moneda extranjera (Anexo III)
Caja
Bancos
Totales

b) Inversiones (Anexo 1V)

En moneda de curso legal
Fondos comunes de inversién (Anexo IV)
En moneda extranjera (Anexo III)
Obligaciones negociables (Anexo IV)
Titulos publicos (Anexo IV)
Totales

¢) Créditos

Compromisos de donacién (Anexo III)
Anticipos para gastos a rendir
Diversos

Retenciones impositivas

Totales

Véase nuestro informe de fecha
2 de ogfibre de 2023
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1.243.682 6.618.671
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112.319.764 215.026.726
29.092.188 47.388.015
68.750.651 81.204.408
93.624.721 =
191.467.560 128.592.423
41.287.477 60.069.858
7.975.846 -
12.269 19.036
50.000 223.802
49,325,592 60.312.696

JOSE ORLANDO

Presidente
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

3. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO

a) Deudas operativas

Proveedores (Anexo III)
Acreedores varios
Totales

b) Remuneraciones y deudas sociales

Sueldos y gratificaciones a pagar
Provisién para vacaciones
Cargas sociales

Totales

¢) Otras deudas

Donaciones cobradas por adelantado (Anexo III)
Totales

d) Deudas fiscales

Retenciones fiscales
Totales

¢) Fondos especificos
Fondos especificos

Totales

«s:2022... «.2021...

17.091.915 21.194.564
192.609 375.189
17.284.524 21.569.753
15.000.000 21.009.394
10.637.280 1.757.858
19.085.134 17.750.801
44.722.414 40.518.053
43.564.894 196.057
43.564.894 196.057
2.514.238 1.181.493
2.514.238 1.181.493
2.320.579 22.311.412
2.320.579 22.311.412

4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Otros Egresos

Previsién para juicios y contingencias (anexo V) (22.375.265) (12.908.905)
Totales (22.375.265) (12.908.905)
Viéase puestro informe de fecha ; / [
2 de octubre de 2023 J ! (A .ﬂ}....--" [ //W
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L. [ M A\ v .
ISELA COSTANTINI JOSE ORLANDO
Tesorero Presidente

A

Dta. Claudia'N. oy
Contador Piblico (URA)
CPCECABA T30l F 152
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

6 EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias segin
texto ordenado en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las fundaciones se encuentran
exentas del mencionado tributo siempre que tales ganancias y el patrimonio social se destinen a
los fines de su creacién y no se distribuyan.

La Fundacién tiene vigente un certificado de exencion en el impuesto a las ganancias obtenido de
la Administracion Federal de Ingresos Péblicos hasta el 31 de diciembre de 2022. A la fecha de
emision de los presentes estados contables, la Fundacion ya cuenta con el Certificado de Exencién
en el Impuesto a las Ganancias con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2023.

El reconocimiento de la exencién antes citada validara para el donante la deduccion en el impuesto
a las ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad.

7 TRATAMIENTO EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

AnAal AV N N e R e e —————— ————————

A partir del 1° de enero de 2009 la Fundacion se encuentra empadronada como sujeto exento en
el impuesto sobre los ingresos brutos, segin las modificaciones vigentes al Cédigo Fiscal de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por Resoluciéon N° 2014/2145 de la Dircccion General de Rentas del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires se declara a la Fundacién comprendida en las franquicias liberatorias
que determina el art. 43 inc. 2 del Cédigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (texto
ordenado del afio 2013) y, por lo tanto, se la exime del pago de toda contribucion establecida en
dicho Cédigo Fiscal para todas sus actividades y bienes hasta el 31 de diciembre de 2022.
Actualmente se encuentra en trAmite exencién para el aiio 2023.

Con fecha 25 de junio de 2006 la Direccién de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgé la
exencién en el impuesto sobre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de octubre
de 2001.

Adicionalmente, a través de distintas resoluciones, las Provincias de Chubut, Cdérdoba,
Corrientes, Entre Rios, Jujuy, La Rioja, Mendoza, Neugquén, Rio Negro, Misiones, Santa Fe, San
Juan, Tucumén y Salta también otorgaron a la Fundacion la exencion en el impuesto sobre los
ingresos brutos. En la Provincia de La Pampa, la exencién es de pleno derecho, sin necesidad de
tramitarla, y en la provincia de San Luis se encuentra en tramite de renovacion. Actualmente se
encuentra en tramite exenci6n para el afio 2023.

Véase nuesiro informe de fecha y /
2 de octubre de 2023 ;
PRICE WATERHOUSE & CO. S.RL. iNC éf;hq ~'2r"” ]
ok b ISELA COSTANFINI JOSE ORLANDO
@l

-~ (Socio) Tesorero Presidente
17

P.CEN q:‘y‘
Dra2 Claudj; ‘oppola

Contadeor Plblico (UBA)
CP.CEC ABA. T 301 F° 152
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Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTA 8 - CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION

Ia Fundacién opera en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables han tenido una
marcada volatilidad, tanto en el &mbito nacional como internacional, debido a fenémenos globales
como la pandemia de Covid-19 y el conflicto bélico en Europa del Este.

En el panorama internacional, el afio 2022 estuvo marcado por una escalada de las tensiones
geopoliticas debido a la guerra Ucrania. Esto produjo mucha volatilidad en los precios de
commodities energéticos (principalmente en petréleo y gas) afectando a Europa, pero repercutiendo
al resto del mundo. Por otro lado, el afio estuvo marcado por un recrudecimiento de la inflacion en
los paises desarrollados y emergentes por encima de las metas de los Bancos Centrales. En este
contexto, los paises emergentes respondieron de forma preventiva y anticipativa endureciendo su
politica monetaria (subir tipos de interés y retirar estimulos monetarios) y acelerando los senderos de
consolidacion fiscal. En cambio, los paises desarrollados demoraron mas tiempo en reaccionar
aduciendo problemas en la oferta como son los cuellos de botella en algunos sectores productivos o
tensiones geopoliticas. No obstante, una vez que la dinamica de precios mostro una persistencia al
alza, los Bancos Centrales de los paises desarrollados emularon a los paises emergentes subiendo
tipos de interés y reduciendo el déficit fiscal.

En este contexto, los paises emergentes han sido anticipativos en el ciclo econémico y comienzan a
evidenciar una reduccién de la dinimica inflacionaria para fines de 2022 (incluso algunos paises
comienzan a registrar deflacién intermensual), mientras que los paises desarrollados se espera una
persistencia por algunos meses més hasta comenzar a mostrar una desaceleracion inflacionaria.

Los principales indicadores en nuestro pais son:

e FEl PBI consolida la recuperacién al crecer un 5,0% en términos interanuales, gracias al
aumento en el consumo de los Hogares y €l aumento de la Inversion

e Latasa de desempleo descendié hasta 6,9%
La inflacion acumulada del afio 2022 alcanzo el 94,8% (“IPC™).

e Entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022, el peso se deprecid 72% frente al dolar
estadounidense, de acuerdo con el tipo de cambio de referencia del Banco Central de la
Republica Argentina.

En relacién al ultimo punto antetior, la autoridad monetaria continda aplicando restricciones
cambiarias, las cuales afectan también el valor de la moneda extranjera en mercados alternativos
existentes para ciertas transacciones cambiarias restringidas en el mercado oficial. Estas medidas,
tendientes a restringir el acceso al mercado cambiario a fin de contener la demanda de dolares,
implican la solicitud de autorizacion previa del Banco Central de la Repiblica Argentina para ciertas
transacciones. Tanto estas medidas como las que se dicten en el futuro, podrian afectar la capacidad
de la Asociacion para acceder al Mercado Unico y Libre de Cambios (“MULC”) para adquirir las
divisas necesarias para hacer frente a eventuales obligaciones con proveedores del exterior. Los
activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 han sido valuados considerando
las cotizaciones vigentes en el MULC.

Véase nuestro informe de fecha 7}/
2 de octubre de 2023 (/
4 AN/

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L. \/
I3 j!s:f ISELA COSTANTINI JOSE ORLANDO

(Socio) Tesorero Presidente
P.C E.E._.}r";a. T1FA7
Dra, Clandit Nﬁ,&p/pnla

Contador Piblice{UBA)
C.P.CEC ABA, T 301 F 152
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTA 8 — CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION (Cont.)

El contexto de volatilidad e incertidumbre contintia a la fecha de emision de los presentes estados
contables. El Consejo de Administracién monitorea permanentemente la evolucién de las variables
que afectan su actividad, para definir su curso de acci6n e identificar los potenciales impactos sobre
su situacién patrimonial y financiera. Los estados contables de la Fundacién deben ser leidos a la luz
de estas circunstancias.

NOTA 9 - HECHOS POSTERIORES

Entre el cierre del ejercicio y la fecha de emision de los presentes Estados Contables no se han
producido hechos de cardcter financiero o de otra indole que puedan afectar en forma significativa la
situacién patrimonial y financiera de la Fundacion a la fecha de cierre, ni los resultados del gjercicio.

Véasa nuestro informe de fecha
2 de octubre de 2023

M AT

ISELA COSTANTINI JOSE ORLANDO

1

PRICE W? SE & CO. S.R.L.

i //(SDC-iD} Tesorero Presidente

CECEEA a.a\ﬂ}‘f F
Dra. Claudia N pola
Contador Piblico (UBA)
CP.CECABA. T2 301 F° 152
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ANEXO III
Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas para la Equidad
y el Crecimiento (CIPPEC)

ACTIVOS Y PASTVOS EN MONEDA EXTRANJERA
POR ELEJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentados en forma comparativa con el gjercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2021).

Clase Monto Cambio Manto en moneda Monto en moneda
de moneda de la moneda vigente argentina ¢ importe  argenfina e importe
extranjera extranjera $ coutabilizado contabilizade

(en pesos) (en pesos)
2022 2021
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos:
Caja usD 50031 176,96 R RS53.403 9.840 837
EUR 951 189 26 180 065 -
Real 660 31,20 20 580 -
Libra 140 213,91 29.947 -
Sales 7 46,49 321 -
Baths 1.000 507 5.073 -
Yenes 1.000 ) Bz 1 1.350 -
9.090.739 9.840.837
Bancos usp 576.237 176,96 101.970.951 198 565.046
Inversiones:
Obligaciones Negociables UsD 3ER 510 176,96 68.750.651 81.204 408
Titulos publicos UsD 529.073 176,96 93 624.721 -
Créditos:
Compramisos de donacidn UsD 112.300 176,96 19.872 608 60 060 558
EUR 23.259 180,25 4.401.766 -
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE Y DEL ACTIVO 297.711.436 349.680.149
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Dendas aperativas:
Proveedores UsD 15 177.16 2.747 21.194.564
EUR 2433 185,91 462.146 -
Otras deudas
Donacionas cobradas por adelantado usD 16.765 177,16 2.969.999 -
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE Y DEL PASIVO 3.434.892 21.194.564

Viéase nuestro informe de fecha
2 de actubwe de 2023

PRICE WAFERHOUSE & CO. SR.L. = l;,\,-(/{/ﬂ—-—v»—

/ W
fo
‘ ISELA COSTANTINI '

7'(Secio) Tesorero Presidente

C.P.CGEC A Fyﬂ

Dra. Clandia N. Coppela
Contador Piblica (URA)
CP.CECABA.T® 301 F* 152
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC)

ANEXO IV

INVERSIONES
POR ELEJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(presentados en forma comparativa con el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2021)
(expresados en moneda homogénea - en pesos - Nota 1.3)

Clase SR | | o weene 2021000

~Fondos comunes de inversion

Fimia Premium Clase “B” (*) 29.092,188 47382015
20,092,188 47.388.015

-Obligaciones Negociables
Exxon Mobil Corp 35.060,219 40.390,.534
Apple Inc. 33.690.432 40 813 864
68.750.651 §1.204.408

-Titulos Piblicos

US Treassury Bill 93 624,721 -
93.624.721 -
Total Inversiones 191.467.560 128.592.423

(*) Corresponde a un total de 1.606.053 cuotas partes al 31 de diciembre de 2022
P

Véase nucsiro informe de fecha / =
2 de actubre de 2023 / 4 ’7'/
e AA

PRICE WA ERHOUSE & CO. S.R.L. "
Z E})‘ ,,QB/ ISELA COSTANTINI JOSE ORLANDO
/\ -~ (Socio) Tesorero Presidente

cmti:c_r;c.\@,?h“ 1547
Dra’Clandia N. €oppola
Coutador Piblice (UBA)
CP.CECABA T 301 F° 152
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ANEXO VI

Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022.
(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021)

(En moneda homogénea - pesos- nota 1.3)

Sueldos
Cargas Sociales
Otros gastos de personal
Honorarios y ofros servicios contratados
Libreria e impresiones
Telecomunicaciones y correo
Mantenimiento refacciones y limpieza
Movilidad, alojamiento y viaticos
Gastos de representacion
Impuestos
Capacitacién
Suscripciones
Gastos de Eventos
Diversos

Totales

Véase nuestro informe de fecha

2 de octubre de 2023

WATBERHQUSE & CO. S.R.L.

PRICE (-Imm{r .

Cra- ) "17/
Dra. Clandia 'Cop?yﬂa
Contador Pablico (LR}

CP.CECABA T° 301 F* 152

2022 2021
43.770.190 48.835.389
9.526.213 10.166.574
913.140 782.063
14.473.448 5.071.898
8.513 42.551
133.976 225.567
451.695 1.128.051
231.240 350.589
18.763.245 20.114.404
1.438.863 1.789.308
519.709 3.019
2.357.042 249.084
35.329.381 7.823.514
101.713 349.637
128.018.368 96.931.648

M,

ISELA COSTANTINI
Tesorero

JOSE ORLANDO
Presidente
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ANEXO VII
- GASTOS ESPECIFICOS DE SECTORES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021)
(En moneda homogénea - pesos- nota 1.3)
Z‘e...zsww ¥ _=u=mwmm==ﬁ _uand.qs.:e nmn.g.. Proteccidn Cludndes Educacién U__—.nB_S: _umm!.:.__e >.,n.nu...- Comunicaci Servicios Tatnlgs Totales
i piblicx social ef I o3 2022 2021
Sueldos 9.468.702 10,185.468 11.455.924 14415824 |  18.50.188 12,521,720 14.249.730 |  23.757.681 20978342 4435513 12,541.235 1.395.576 156.212.005 |  190.636.475
Cargas Sociales 2.060.783 2216.781 2,493 285 3.137.701 4,027.063 2.790.539 3.101.334 5.170.659 4.565.760 966,005 2,729.494 739,019 33.998.424 40.136.381
Otros gastos do pessamal. . 455.441 625.526 50.437 332,610 290,834 s06937 | 38291 269.107 569,601 TO1R 197.074 119.225 326219 1.518.363
FHonorarios y otros servicias 4.022.262 5.147.891 24,753,150 ®E24014 | 10.680.727 16,153,342 25.129.520 1,931,508 4.006.716 1.116.202 10,828,703 126.504.544 |  282.716.449
Servicios - = - - - - - - 210983 110933 242136
Alquileres y expensas - - - = - - - - 3,782,295 1782295 4.069.446
Librerin e impresiones H 3.909 13334 . - - £5.950 1.519.059 = 49.323 121957 1.797.032 1.553.645
Telecomunicaciones y correo 46,131 - - atl 28442 22851 - 356.239 3,769.768 4224772 3.087.199
refacciones y limg - - - - 2621 4,149,784 4,152.407 u.uun._s... 1
Movilidad, slojumicnte y vidticos 165.904 46377 174.417 87.613 63362 116.558 2899815 974,500 341.55K - 90318 65.157 5.027.606 B.040.330
Capacitacidn - - - 7 R TR S - _a_.hma 68.131 1153448
Seguros 99.466 - 20,493 - - 20.936 - 4313 - 131.076 315,704 1.714.772
Suscripciones 10,620 6378 154.054 52,791 23.342 - 61885 291070 187265 - 486,004 £19.589 1895038 | 29797
Gatos bancatios 35.004 - 52.541 28,022 1233 L.596 - - 172.596 200.992 657.409
Gmedammes | . = 99.780 179.579 . - - - 279359 -
Diversos 56.258 - - a.uw._,._ 20,971 48877 28.050 61679 78216 9,081 3353137 3,662,819 22701187
Toulzon 20.339.436 18.232.330 0175746 26903337 33761868 32.266.002 45712051  41.577.629 32.319.440 i 5o O oo RO 2
o A0 38425544 29.512.628 111,973,249 30530944  42368.546 128.752.460 59476015 34.826.547 34,856.627 10.048.221 25.680.183  17.366.424 - SG3.BI19.388
7
Véuse nuestro informe de fecha & 7
2 de octubre de 2023 ]
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. \ ,.("(N( 4 )
ISELA COSTAN JOSE ORLANDO
Tesorero Presidente

Contaddr Pablico (UBA)
C.P.CECABA T 301 F° 152
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Miembros del Consejo de Administracion de

Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
Domicilio legal: Avenida Callao 25 piso 1 — Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT N*: 33-70724137-9

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Centro de Implementacion de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) (en adelante “la Fundacién’), que comprenden el
estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2022, los correspondientes estados de recursos y
gastos, de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio economico finalizado en
dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
incluida en las notas y los anexos que los complementan.

Responsabilidad del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Fundacién es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.
Asimismo, el Consejo de Administracién es responsable de la existencia del control interno que considere
necesario para posibilitar la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas
originadas en errores o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas argentinas
de auditoria establecidas en la Resolucidn Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Dichas normas, exigen que cumplamos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
otra informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la valoracion del riesgo de incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dicha valoracién del riesgo, el auditor debe tener en consideracién el control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Fundacion de los estados
contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Fundacién. Una auditoria también comprende una evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracion
de la Fundacién y de la presentacion de los estados contables en su conjunto.



Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas para
la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) al 31 de diciembre de 2022, asi como sus recursos y gastos, la
evolucién del patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha,
de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Otras cuestiones — Estados contables del ejercicio anterior

Los estados contables de la Fundacion correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2021 fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron sobre esos estados contables una
opinién sin salvedades, con fecha 21 de diciembre de 2022. Dichos estados han sido reexpresados en
moneda homogénea de diciembre de 2022 siguiendo la metodologia indicada en la nota 1.3 a los
estados contables.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados contables de Fundacion Centro de Implementacion de Pcliticas Publicas para la Equidad y
el Crecimiento (CIPPEC), surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales, excepto en cuanto a que i) se encuentran pendientes de
transcripcién al Libro Inventario y Balances, y ii) se encuentran pendientes de transcripcion al Libro
Diario los asientos contables correspondientes a los periodos de enero a diciembre de 2016, enero a
diciembre de 2017, enero a diciembre de 2018, enero a diciembre de 2019, enero a diciembre de
2020, enero a diciembre de 2021, y enero a diciembre de 2022;

b) al 31 de diciembre de 2022 la deuda devengada a faver del Sistema Integrado Previsional Argentino
de Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento
(CIPPEC) que surge de los registros contables de la Fundacién ascendia a $ 6.760.353, no siendo
exigible a dicha fecha;

¢) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacion del
terrorismo para Fundacion Centro de Implementacidn de Politicas Publicas para la Equidad y el

Crecimiento (CIPPEC) previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2 de octubre de 2023.
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| (@ CONSEJO mimmusmatras..,
Bucnos Aires  03/11/2023 01 0 . 3 Legalizacitm: N° 579310 @
LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades oforgadas a este CONSEIO PROFESIONAL
por las leyes 466 (Art.2. inc. dyj) y 20438 (Art 21 inc i) la actuaciim fesional de fecha
02/10/2023 referida a  BALANCE de fecha  S1/12/2022  pegencoionte
a CIPPEC FUNDACION 33-0724137-9  para ser presentada ante
y declaramos que la firma inserta en dicha
actuacién se commesponde con la que el Dr. CUPPULQ CLAUDIA NOEMI
27-21110403-7 tiene registrada en la matricula CP o 0301 po 152 que sehan efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion profesional de conformidad con lo previsio

 laRes.C 23688, no implicando estos controles la emisién de un juicio téenico sebiela tarea profesional, y que
. ﬁrmamcaﬁcﬂerdesncmde PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.  Soc.?2 T

PRESENTE 1on NO ES VaLIDA SIcaRECE DELEE=——— ~C TLL
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