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Producto del cambio climético, la regiéon de Cuyo en Argentina atraviesa un agrava-
miento del déficit hidrico, variaciones en las precipitaciones y aumento en la
frecuencia, duracion e intensidad de olas de calor. Estas tendencias climaticas presen-
tan desafios significativos para la salud y la calidad de vida de las personas, a la vez que
amenazan la sostenibilidad urbana en el mediano y largo plazo. Especialmente al tener
en consideracién que se espera que en el futuro estos cambios en el clima se profundi-
cen y que sus impactos se agraven.

Un contexto tan apremiante como este obliga a las ciudades a establecer planes locales
de accidn climatica ambiciosos, redoblar esfuerzos en materia de sostenibilidad am-
biental, mejorar la articulacion interna entre politicas climéaticas y la planificacion
territorial local, y establecer mecanismos que garanticen el financiamiento de la
agenda climatica de la ciudad. También resulta indispensable establecer alianzas que
permitan generar sinergia con otras instituciones. Y por supuesto, revisar los esfuerzos
realizados, robustecer las fortalezas y perfeccionar aquellas areas con oportunidades
de mejora.

Con el espiritu de asistir gobiernos locales en analizar y mejorar los esfuerzos climéti-
cos locales, el programa de Ciudades de CIPPEC desarroll6 una ‘Matriz de Analisis de
la Accibén Climatica Urbana’ basada en 100 acciones clave en aras de alcanzar una ma-
yor sostenibilidad ambiental. Esta matriz estd compuesta por 100 indicadores
distribuidos en tres pilares: (a) Adaptaciéon (40 indicadores), (b) Mitigacion (42 indi-
cadores) y (c) Gobernanza y Financiamiento del Cambio Climético (18 indicadores)
donde cada indicador hace referencia a una accién clave en cada uno de los pilares. La
Matriz tiene por objetivo revisar los esfuerzos municipales realizados en materia de
accion climatica y cuantificar la cantidad de acciones estratégicas que efectivamente se
ha logrado implementar. A partir del anilisis de los resultados, es posible identificar
areas de mejora y proponer lineas de accién que fortalezcan la resiliencia climatica y
posibiliten un futuro més seguro y sostenible.

Al aplicar la matriz de anélisis a los esfuerzos realizados por Godoy Cruz, se observa
que la municipalidad ha logrado impulsar e implementar 74 acciones clave. Este resul-
tado estriba en el amplio rango de iniciativas implementadas y la variedad de tematicas
trabajadas a lo largo de los tltimos afios por el municipio. Hay, sin embargo, espacio
para la mejora, ya que se identifican otras 26 acciones clave pendientes de implemen-
tacion. Concretar esto redundaria en niveles de sostenibilidad ambiental y resiliencia
urbana alin mas altos para la ciudad y sus habitantes.

Se observa, ademas, diferencias entre los tres pilares analizados. En el pilar de Adap-
tacion Climéatica se implementaron 25 acciones clave sobre 40 posibles, una efectividad
relativa de 62%. Este resultado se explica por buenos resultados en las categorias de
sensibilizacién ante riesgos, gestion de la respuesta ante amenazas y esfuerzos en ma-
teria de mejorar el disefio urbano. En el pilar de Mitigacioén Climatica se identificaron
35 acciones clave sobre 42 posibles, una efectividad relativa de 83%. Este puntaje tan
alto se da principalmente gracias al amplio rango de iniciativas orientadas a la medi-
cion anual de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y la reduccion de emisiones derivadas
de energia estacionaria en distintos sectores. El tltimo pilar, de Gobernanza y Finan-
ciamiento Climatica, muestra 14 acciones clave sobre 18 posibles, una efectividad de
78%. Este resultado se explica por logros en materia de financiamiento, articulaciéon
interinstitucional y comunicacién de la accién climética.

Si bien existen diferencias con respecto a efectividad relativa entre los diferentes pila-
res, es notable que en todos los sectores analizados existen acciones clave
implementadas. Entre los puntos sobresalientes se pueden mencionar esfuerzos soste-
nidos orientados a bajar la huella de carbono, el desarrollo de mecanismos innovadores
de financiamiento, acciones relacionadas a la sensibilizacion frente a desastres y al
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abordaje integral de probleméticas relacionadas a la gestion de residuos sélidos urba-
nos. También hay &reas con oportunidad de mejora, como en el desarrollo de
herramientas para la gestion del calor urbano, generar mas y mejor informaciéon para
la toma de decisiones o la realizacion de esfuerzos orientados a reducir la movilidad en
transporte privado.

A partir de esta evaluacion y del analisis sobre las principales fortalezas y oportunida-
des de acci6n para el municipio, hacia el final del documento se formulan 34 acciones
concretas agrupadas en ocho grandes recomendaciones, orientadas a disefiar nuevas
iniciativas y fortalecer las ya implementadas. Las recomendaciones son las siguientes:
1) Fortalecer la resiliencia al calor extremo; 2) Consolidar la estrategia de generacion y
utilizacién de datos para informar los procesos de toma de decisiones; 3) Desarrollar
una estrategia integral para la gesti6on de riesgos; 4) Potenciar el trabajo en conjunto
con el sector privado para el desarrollo de cadenas productivas sostenibles; 5) Fortale-
cer las alianzas con la sociedad civil, academia y gobiernos para aumentar el alcance
de la agenda climatica; 6) Explorar nuevas iniciativas de financiamiento y transversa-
lizacion de la accion climéatica; 7) Fomentar las estrategias de economia circular y de
valorizacion econdémica de materiales recuperados; 8) Consolidar los esfuerzos hacia
una movilidad activa y baja en carbono.

Finalmente, se presenta un analisis costo-impacto de las acciones que ordena y prioriza
las intervenciones, con el objetivo de sugerir una hoja de ruta hacia mayor sostenibili-
dad ambiental y resiliencia urbana para el municipio de Godoy Cruz y sus habitantes.
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Este documento se enmarca en un proyecto del Programa de Ciudades, que tiene el
objetivo de fortalecer la agenda climatica del Municipio de Godoy Cruz mediante el
analisis de la accidén climética llevada a cabo durante los tltimos afios. La informacion
que retne esta publicacion es producto de un trabajo llevado a cabo entre septiembre
y diciembre de 2023.
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Enfrentar el desafio del cambio climético y fortalecer la resiliencia urbana constituye
una tarea sumamente compleja y a la vez indispensable. La reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), la adaptacion a los cambios climéticos y la dis-
minucion del riesgo de desastres son esfuerzos esenciales en un entorno caracterizado
por un clima cambiante y, un contexto complejo condicionado por elevada vulnerabi-
lidad social. No obstante, recorrer este camino no es sencillo ni el proceso es evidente.
Tampoco es facil garantizar su financiamiento. Se requiere una significativa sensibili-
zacion de los tomadores de decisién y cuadros técnicos locales acompafiado por una
sostenida articulacién interinstitucional entre multiples actores que permita acercar
avanzar hacia un objetivo comin. Ademas, estos esfuerzos deben perdurar en el
tiempo, subrayando la importancia del compromiso politico y de la necesidad sostener
estos esfuerzos en la agenda publica.

Independientemente del tipo de amenaza, ya sean aludes, contaminacién del aire, sis-
mos u olas de calor, todas comparten un denominador comin: ponen en peligro la
salud de las personas y la calidad de vida en las ciudades. A estos riesgos se suman
tensiones cronicas como la expansiéon urbana y el avance sobre zonas productivas, el
uso excesivo de suelo y recursos naturales, la infantilizacién de la pobreza y la desigual-
dad territorial, entre otros. Para reducir el riesgo de desastres y mejorar la acci6on
climatica, la anticipacion, la preparacion y la toma de decisiones basadas en evidencia
se vuelven fundamentales. Estos esfuerzos no deben ser aislados ni deben estar desco-
nectados de la gestion urbana cotidiana. Por el contrario, es esencial que la
planificacién urbana esté estrechamente vinculada a la reduccion de las causas funda-
mentales de la vulnerabilidad y los factores de riesgo.

Este documento resume los hallazgos de un proyecto que buscé analizar criticamente
las acciones implementadas por el municipio en materia de accion climatica, identifi-
car areas de mejora y proponer lineas de accién para fortalecer la resiliencia urbana en
Godoy Cruz, sugiriendo un camino hacia un futuro mas seguro y sostenible. Luego de
una descripcién metodolégica, se realiza una breve descripcion socio-ambiental del de-
partamento de Godoy Cruz. Posteriormente, se muestran los resultados de la Matriz
de Anélisis de Accién Climéatica Urbana aplicada al municipio. A partir de los resulta-
dos arrojados por esta herramienta, se describen las fortalezas y areas de mejora en
cada pilar analizado y se formulan una serie de 34 recomendaciones agrupadas en ocho
grandes recomendaciones que permitan consolidar lo realizado y abordar 4reas clave
atn por desarrollar. Finalmente, las acciones sugeridas son analizadas bajo una matriz
de costo-impacto que permite ordenarlas de modo priorizado en el tiempo.
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Este proyecto se desarroll6 entre los meses de septiembre y noviembre de 2023 y conto
con cuatro etapas diferentes:

(i) Relevamiento documental y normativo y sistematizaciéon de acciones. Durante la
primera etapa se realiz6 una revision de los principales planes, ordenanzas y esfuerzos
del municipio a fin de identificar, relevar y luego sistematizar los proyectos e iniciativas
especificas de la agenda climética local.

(ii) Analisis mediante matriz de indicadores. La segunda etapa consistié en realizar una
evaluacion diagnoéstica que permita evaluar avances en materia de accién climatica y
que sirva como insumo para formular recomendaciones de mejora. A tal fin se utilizo
la Matriz de Anélisis de Accion Climatica Urbana elaborada por CIPPEC. Esta matriz
esta estructurada en 3 pilares principales: (a) Adaptacion, (b) Mitigacion, y (c) Gober-
nanza y financiamiento de la accién climatica. A su vez, dentro de cada pilar se han
establecido categorias compuestos por diversa cantidad de indicadores, a fin de evaluar
distintas dimensiones dentro de cada pilar. Para la construccién de la matriz, se selec-
cionaron 100 indicadores de acciones clave. Estos indicadores, a partir de una
respuesta categorica (si/no), establecen la presencia o ausencia de herramientas, linea-
mientos o esfuerzos de gestion considerados como estratégicos en materia de acciéon
climatica y sostenibilidad urbana. En el caso de respuesta positiva, se le asigna un valor
de un (1) punto al indicador; en el caso de respuesta negativa, se le asigna un valor de
cero (0) puntos. Luego de realizar un anélisis de la cantidad de herramientas desarro-
lladas sobre el total de herramientas consideradas, se establece un puntaje general,
otro por categoria y luego un puntaje porcentual a cada una de las categorias y pilares.
El puntaje o efectividad relativa que muestra la matriz no es un fin en si mismo sino
un medio para identificar oportunidades concretas de mejora. En efecto, busca ser un
instrumento objetivo basado en mediciones cuantificables que permitan reflexionar
sobre lo logrado y lo atin por lograr.

(iii) Entrevistas a funcionarios y especialistas. En una tercera instancia se llevo a cabo
un mapeo de actores con el objetivo de validar los hallazgos de las primeras dos etapas.
En esta etapa se seleccionaron referentes del sector ptblico, privado y académico. Se
realizaron un total de 13 entrevistas en profundidad, con el siguiente detalle: 9 repre-
sentantes del sector publico municipal, 1 representante del sector piblico provincial, 1
representante del sector privado y 2 representantes del sector académico. Se elabord
una guia de pautas adaptada a cada entrevistado, a fin de aprovechar la trayectoria y el
area de conocimiento especifico de cada uno de ellos. Durante las entrevistas se pudo
validar los hallazgos iniciales de la Matriz de Anélisis, asi como también analizar los
proyectos mas relevantes de los tltimos 8 afnos de gestion.

(iv) Anélisis de hallazgos y elaboracion de lineas de accion. La cuarta etapa consistio
en evaluar las principales fortalezas y oportunidades de mejora del municipio de Godoy
Cruz en la agenda climatica. En base a estos hallazgos y a la vez revisando agendas
internacionales de sostenibilidad ambiental, se formularon, 34 acciones agrupadas en
ocho grandes recomendaciones. Se realizé un anilisis de costo-impacto de las 34 ac-
ciones para ayudar a ordenar y priorizar estos esfuerzos. En suma, se trata de
propuestas de politicas pablica orientadas a fortalecer la agenda climatica local y que
sugieren un camino a recorrer, con el objetivo final de mejorar la calidad de vida de las
personas del municipio y la region.
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Godoy Cruz es un departamento de la Provincia de Mendoza, Argentina. Junto con
Mendoza Capital, Guaymallén, Las Heras, Lujan de Cuyo y Maipt, forma parte del
Area Metropolitana de Mendoza (AMM), un aglomerado urbano que nuclea a méas del
60% de la poblacién mendocina. A su vez, es uno de los municipios con mayor densi-
dad de la provincia, en conjunto con Mendoza Capital.

Por su ubicacién geografica, Godoy Cruz pertenece a la regiéon de Cuyo, presentando
un caracteristico relieve montanoso y un marcado desnivel de oeste a este en la zona
del piedemonte. El clima es arido, con escasas precipitaciones anuales concentradas
en los meses estivales, y con una gran oscilacién de temperaturas durante el afio, pre-
sentando una temperatura méxima absoluta por encima de los 42°C, una temperatura
minima absoluta de -5°C y una media anual de 16°C para el afio 2017 (Plan Local de
Accibn Climatica, 2020; Plan de Ordenamiento Territorial, 2018).

Godoy Cruz tiene una superficie de 107,3 km2 y esta constituido por 6 distritos: Ciudad
de Godoy Cruz, Gobernador Benegas, Las Tortugas, Presidente Sarmiento, San Fran-
cisco del Monte y San Vicente. Segun el tltimo censo nacional, el departamento cuenta
con una poblacién de 195.183 habitantes (INDEC, 2023).

Para el ano 2019, el Producto Bruto Geografico (PGB) de Godoy Cruz ascendia a
1.281.051,6 (pesos constantes 1993), correspondiendo a una participacion del 9,58%
sobre el PBG provincial (DEIE, 2022). Las actividades econémicas predominantes a
nivel municipal son el sector comercial, de servicios y turistico.

La ciudad de Godoy Cruz, como el resto de las ciudades del mundo, se enfrenta a di-
versos desafios ambientales. Uno de ellos es el aumento de la temperatura. Las causas
de este fendmeno son dos y que acttian de manera sinérgica: el cambio climatico y la
expansion urbana (Boix y S4ez Reale, 2023).

Por un lado, el cambio climatico producido por el calentamiento global genera eventos
climéaticos extremos de manera cada vez més asidua. Especificamente, el aumento sos-
tenido de la concentracion de CO2 atmosférico provoca olas de calor més frecuentes,
intensas y duraderas (IPCC, 2022). En este sentido, la zona del Area Metropolitana de
Mendoza! (AMM) ha experimentado un proceso generalizado de aumento en la canti-
dad de dias en olas de calor desde mediados de siglo XX, pasando de tener 3 (tres) dias
de olas de calor para la década de 1960 a 71 (setenta y un) dias de ola de calor para la
década de 2010 (Servicio Meteoroldgico Nacional, 2022) (GRAFICO 1).

1 | a estacion meteoroldgica del Servicio Meteorol6gico Nacional, ubicada en la Ciudad de Mendoza, se toma como parametro del area metropolitana.
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GRAFICO 1. Evolucién de la cantidad de dias de olas de calor por década en Mendoza
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Fuente: elaboracion propia en base al Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN).

Por otro lado, y complementariamente al aumento de los dias con olas de calor, la di-
namica actual de expansién urbana a baja densidad en el Area Metropolitana de
Mendoza contribuye al aumento de temperatura urbana. Segin el informe ‘¢Cémo cre-
cen las ciudades argentinas?’, entre 2006 y 2016, la superficie del area urbana en el
Area Metropolitana de Mendoza crecié el 2,19% por afio, mientras que la poblacién
urbana crecid el 1,25% anual. Es decir, el area construida creci6 1,8 veces el crecimiento
poblacional, lo que supone una fuerte expansion (Lanfranchi y otros, 2018). En estos
10 afios, la densidad poblacional del AMM pasé6 de 43,4hab/ha. a 35,9 hab/ha. Esta
transformacion del territorio y la consecuente pérdida de vegetacion y espacios abier-
tos en favor de asfalto, ladrillos, cemento y otros elementos constructivos que retienen
temperatura favorecen el fenémeno de la “isla urbana de calor” (Boix y Saez Reale,
2023). El GRAFICO 2 muestra 4reas de mayor temperatura superficial dentro del
municipio de Godoy Cruz.

GRAFICO 2. Islas de calor en Godoy Cruz
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Fuente: elaboracion propia en base a Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

De acuerdo con lo observado en el mapa existen variaciones en la temperatura de la
superficie terrestre para las distintas zonas del municipio de Godoy Cruz. Se destaca
especialmente por una temperatura “muy caliente” (segin las definiciones de la herra-
mienta URSA/BID) el centro comercial ubicado en Joaquin V. Gonzales al 450.
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Asimismo, en zonas cercanas al centro comercial, se destacan focos de temperatura
“caliente” y “ligeramente calido” entre las calles Leguizamén / Alvarez Thomas (al
norte), Av. San Martin Sur (al oeste), Cervantes (al este) y el cruce entre Pueyrredén y
Av. San Martin Sur (al sur).

Compromisos asumidos

Frente a la necesidad de disminuir las emisiones que agravan el cambio climético, el
Municipio de Godoy Cruz ha llevado a cabo ambiciosas y robustas iniciativas en mate-
ria ambiental y climéatica, al mismo tiempo que se ha configurado como un actor local
pionero en Argentina en la implementacién de acciones vinculadas a esta agenda.

Entre el afio 2013 y el 2021 el municipio ha elaborado inventarios GEI con una perio-
dicidad anual, lo que representa una instancia clave en el proceso de disminuir
emisiones. Aumentar la cantidad de informacién disponible y comprender cuales son
las actividades mas contaminantes a nivel local permite planificar esfuerzos orientados
especificamente a estas actividades. El altimo inventario de GEI muestra que las prin-
cipales fuentes emisoras son el sector de la energia con el 53,8% del total de emisiones,
transporte con el 26,3% y residuos con el 19,9% del total de emisiones (GRAFICO 3).

GRAFICO 3. Emisiones por sector en el Municipio de Godoy Cruz durante 2021
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Fuente: elaboracion propia en base a Inventario GEI Godoy Cruz 2021.

A partir de la elaboracién de su inventario GEI, Godoy Cruz ha realizado avances con-
siderables en lo que respecta a la agenda de mitigacion del cambio climatico. Prueba
de ello surge al observar la evolucion de las emisiones totales (expresadas en toneladas
de CO2 equivalente) a lo largo de los tltimos afios (GRAFICO 4).
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GRAFICO 4. Emisiones GEl totales en Godoy Cruz entre 2013 y 2021
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Fuente: elaboracion propia en base a Inventario GEI Godoy Cruz.

Si se observa con detenimiento la evolucion de cada uno de los sectores durante este
tiempo (GRAFICO 5), puede advertirse una destacada reduccién en el total de emi-
siones GEI generadas por el sector de la energia estacionaria, y una reduccion, aunque
menor que la anterior, también relevante en el sector del transporte. Sin embargo, si
bien se encuentra una leve tendencia, no se registra una significativa reduccién en el
total de emisiones para el sector de residuos.

GRAFICO 5. Emisiones GEI por sector en Godoy Cruz entre 2013 y 2021
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Fuente: elaboracion propia en base a Inventario GElI Godoy Cruz.

La reduccion en las emisiones GEI evidencia un compromiso activo por progresar en
la implementaci6n de la agenda climéatica a nivel local, especialmente considerando las
iniciativas vinculadas a la mitigacion. No obstante, el Gltimo inventario muestra que
aun quedan abiertas oportunidades de fortalecer las iniciativas, especialmente en lo
relacionado al sector de residuos.
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Ademas, sostener e impulsar una agenda climatica robusta a nivel local debe conside-
rar igualmente cuestiones por fuera de las estrategias de mitigacion. En este sentido,
Godoy Cruz ha elaborado en el afio 2018 su Plan Local de Accién Climatica (PLAC), el
cual fue actualizado durante el afio 2020. Este PLAC implica integrar iniciativas de
mitigacion y de adaptacion en una misma estrategia, tomando en consideracion cues-
tiones especificas de la zona, como asi también los procesos de gobernanza y
financiamiento necesarios para poder llevar a cabo estas iniciativas.

El PLAC de Godoy Cruz establece como meta especifica de la estrategia de mitigacion
del municipio de Godoy Cruz no emitir més de 246.930,04 tCO2e para el afio 2030.
En este mismo sentido, se definen los siguientes puntos como objetivos especificos de
la estrategia de adaptacion local:

Gestionar el riesgo a amenazas naturales.

Promover la gestion integral del recurso hidrico junto a obras de saneamiento y
drenaje.

Preservar la biodiversidad y areas de drenaje natural.
Proteger zonas urbanas vulnerables y mejorarlas.

Promover la distribucion equitativa de equipamiento e infraestructura ante el cam-
bio climéatico inminente.

Asegurar un correcto manejo de residuos, de manera de no entorpecer el drenaje
ante eventos climaticos extremos.


https://drive.google.com/file/d/1lGzbputZcgjNwCbUSfL5tcvn_MlSlrsP/view
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El primer resultado que se observa surge del mapeo de acciones y evidencia una con-
siderable cantidad de iniciativas impulsadas durante los Gltimos afios. Sean acciones
del PLAC, o bien lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial, regulaciones es-
tablecidas por diversas ordenanzas o iniciativas enmarcada dentro del Plan de Metas,
la municipalidad de Godoy Cruz disefi6 y promovié la implementacion de 175 esfuerzos
diferentes en los tres pilares de accion climéatica. La mayor parte del esfuerzo estuvo
orientado a Mitigacion, registrando 73 de las 175 acciones (42%) y en segundo lugar a
Adaptacion con 65 iniciativas (37% del total) y luego con 37 esfuerzos en materia de
Gobernanza y Financiamiento (21% del total). En el GRAFICO 6 puede observarse la
cantidad de acciones correspondiente a cada uno de estos tres pilares.

GRAFICO 6. Cantidad total de acciones relevadas por pilar
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Fuente: elaboracion propia

Un nivel adicional de anélisis permite observar como se concentran los esfuerzos den-
tro de cada pilar y categoria (GRAFICO 7). En el pilar de Mitigacién, la mayoria de
los esfuerzos estuvieron orientados reducir las emisiones de energia estacionaria, se-
guido por las categorias de residuos y transporte. En el pilar de Adaptacion, la categoria
con mas acciones es la de Gestion del calor urbano, seguida por sensibilizacién a im-
pactos y disefio urbano adaptado. En el pilar de Gobernanza y Financiamiento, la
mayoria de los esfuerzos fueron en la categoria de Gobernanza.
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GRAFICO 7. Distribucién de los esfuerzos por pilar y categoria
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Matriz de Analisis de Acciéon Climatica Urbana

Al revisar los resultados de la matriz de anélisis se observa que la municipalidad lleva
realizadas 74 acciones clave. Este nimero surge de las 25 acciones implementadas en
el pilar de Adaptacion (sobre 40 acciones potenciales), otras 35 acciones en el pilar de
Mitigacion (sobre 42 posibles) y 14 acciones del pilar de Gobernanza y Financiamiento
(sobre 18 posibles).

En el GRAFICO 8 pueden observarse los resultados obtenidos por cada uno de los
pilares principales. De esta figura se desprende que, si bien los esfuerzos en términos
de accién climéatica son amplios y transversales, se identifican diferencias entre los dis-
tintos pilares de accion climéatica. Se destaca especialmente el trabajo realizado en la
agenda de mitigacidn, la cual presenta una efectividad relativa de 83%, 9 puntos por-
centuales mas altos que el promedio general y 20 puntos porcentuales mayor que el
puntaje de adaptacion (63%).
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GRAFICO 8. Efectividad relativa de cada pilar de analisis
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Fuente: elaboracién propia.

A su vez, un analisis més detallado muestra diferencias respecto del desempefio dentro
de cada pilar. Cada uno estd compuesto por cinco categorias (pilares de Adaptacién y
Mitigacién) o por tres categorias (Gobernanza y Financiamiento). En el GRAFICO 9
pueden observarse las diferencias en el rendimiento relativo entre las distintas catego-
rias.
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GRAFICO 9. Matriz de andlisis: efectividad relativa por categoria
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El anélisis por categoria muestra resultados que dan cuenta del esfuerzo transversal en
materia de accién climatica del municipio, fundamentalmente en mitigacion, pilar que
presenta tres de sus cinco categorias con puntaje perfecto (100%) y las otras dos con
niveles de efectividad relativa mayores al 66 %. También cabe destacar que solo una de
las 13 categorias presenta un puntaje menor a 50% y ninguna de ellas cuenta con un
puntaje menor al 35%.

La revision de las acciones impulsadas por Godoy Cruz para completar la matriz de
anélisis indica que se trata de un municipio innovador y pionero en la implementaciéon
de las iniciativas vinculadas a la agenda climéatica y que ha podido transversalizar es-
fuerzos en accién climatica en todas las categorias consideradas. Algunos de los
proyectos singularmente interesantes son aquellos vinculados a la sensibilizacién de la
poblacibén para la preparacion frente a desastres, la capacitacion de trabajadores de la
municipalidad, la implementacién de nuevos mecanismos de financiamiento para po-
tenciar iniciativas de la agenda climética, asi como la elaboracién de inventarios GEI
de manera anual e ininterrumpida durante el periodo 2013-2021.

Con el objetivo de informar el proceso de elaboracién de recomendaciones, a continua-
cibn, se presentan las principales fortalezas y oportunidades de mejora para cada uno
de los pilares de anélisis.
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El pilar de adaptacion climética cuenta con varios ‘puntos fuertes’ que se destacan.
Ademas, la categoria ‘Sensibilizacion’ presenta puntaje excelente ya que existen accio-
nes frente a los dos indicadores que la componen. A continuacion, se destacan diversos
elementos para cada una de las categorias de anélisis:

Evaluaciones de base: contar con evidencia para informar el proceso de toma
de decisiones es clave. En este sentido, se destaca la existencia de mapas de vulne-
rabilidad social y mapas de riesgos elaborados en el marco del PLAC. También se
identifican esfuerzos en aumentar la cantidad de informacién ambiental disponi-
ble, no s6lo para funcionarios sino para la poblacién en general, tales como la
existencia de estaciones meteorologicas, totems ambientales y un observatorio te-
rritorial.

Sensibilizacién: para reducir el riesgo de desastres -sean climéaticos o no- y ate-
nuar posibles impactos, resulta indispensable informar y sensibilizar a la poblacién
para que tome recaudos y asi disminuya la peligrosidad. Resulta destacable el tra-
bajo impulsado desde el 4rea de Defensa Civil en lo que refiere a la capacitacién de
la poblacién y difusién de recomendaciones para tomar recaudos durante periodos
de mayor riesgo, como por ejemplo durante una ola de calor. Resulta interesante el
micrositio que facilita informacién sobre la gestiéon de riesgos a la poblacion en ge-
neral y el plan ‘Familia Preparada’. En este mismo sentido, también se han
desarrollado otras iniciativas orientadas a la concientizacién, tales como la realiza-
cion de concursos y el Programa de Eco Escuelas. Una iniciativa de significativo
valor es la capacitacion de personal municipal mediante un diplomado en gestién
del cambio climético organizado en conjunto con la Universidad Nacional de Cuyo.

Gestion de la respuesta frente a eventos climaticos extremos: durante un
evento climatico extremo resulta absolutamente clave la respuesta rapida. En este
sentido, resulta de enorme valor la articulacién con el Servicio Meteorologico Na-
cional (SMN) en relacién a la utilizacién del Sistema de Alerta Temprana (SAT)
para la socializacion de recomendaciones concretas a la poblacion sobre como ac-
tuar frente a diversos eventos climéticos extremos. La difusion de alertas y
recomendaciones se realiza mediante redes sociales y alarmas comunitarias. Asi-
mismo, se subraya el trabajo realizado orientado a la existencia de protocolos de
accion, la disponibilidad de centros de evacuacién municipales y el desarrollo de
ejercicios de simulacros orientados a preparar a la poblacién y a los profesionales
vinculados para actuar en caso de desastre.

Disefio urbano adaptado: frente a la nueva realidad climéatica y a dindmicas
insostenibles inherentes a la expansiéon urbana a baja densidad, es vital intervenir
el entorno urbano para mejorar la adaptacién y a la vez establecer incentivos que
redunden en mayor sostenibilidad ambiental y menor consumo de recursos. Se dis-
tinguen dos instrumentos normativos que destacan por promover la utilizacién de
criterios bioclimaticos en construcciones (Ordenanza de construcciones sustenta-
bles 7054/2020) y fomentar una planificacién ordenada de la ciudad, evitando la
expansion de baja densidad (Ordenanza de Aprovechamiento de Uso del Suelo
6589/16).

Herramientas para la gestion del calor extremo: el calor extremo se confi-
gura como un evento climatico extremo peligroso, especialmente para los grupos
poblacionales mas vulnerables como adultos mayores, nifios y nifias menores de 10
afos, personas con prevalencia de enfermedades renales, cardiacas o mentales y
grupos sociales con bajos niveles de ingresos econémicos. A fin de reducir la mor-
bilidad y mortalidad asociada a periodos de muy alta temperatura, se vuelve
fundamental para los gobiernos locales desarrollar herramientas de resiliencia y
adaptacion frente a esta amenaza. Si bien esta categoria es la que presenta menor
puntaje, se destaca que existe sensibilizacion frente a la temética en la agenda y
estan bajo estudio criterios de intervencién que fortalezcan el confort térmico en el
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espacio publico. Algunos son el aumento de la cantidad de forestales, esfuerzos por
reducir la impermeabilizacién de la superficie urbana, la utilizacién de materiales
con colores claros y alta reflectancia de la radiacion solar, asi como la preferencia
de utilizacién de vegetacion xeroéfila de bajo consumo hidrico. Asimismo, cabe men-
cionar que el municipio cuenta con un protocolo de acciéon para calor extremo.

Los esfuerzos en mitigacion climética configuran el area de mayor fortaleza dentro de
la agenda climética del municipio. Su evaluacién cuantitativa muestra una perfor-
mance sensiblemente mayor respecto de los otros dos pilares, donde ademés tres
categorias (de las cinco de este pilar) tienen un puntaje excelente: ‘Inventarios GET,
‘Energia Estacionaria’ y ‘Consumo de Recursos’. A continuacion, se destacan elemen-
tos para cada una de las categorias de analisis de este pilar:

Inventarios GEI: el municipio de Godoy Cruz ha realizado inventarios GEI de
forma anual e ininterrumpida desde el afio 2013 hasta el afio 2021. Al momento de
redactar este informe se encuentra en revision el inventario de 2022. La publica-
cion anual de los inventarios configura un paso fundamental para la
implementaciéon de una estrategia de mitigacién informada, permitiendo identifi-
car los sectores mas contaminantes a nivel local, al mismo tiempo que observar la
evolucion en la cantidad de emisiones a lo largo del tiempo y, asi, evaluar la efecti-
vidad de las acciones impulsadas.

Energia estacionaria: avanzar hacia una matriz energética baja en carbono es
uno de los ejes principales en la reduccién de gases de efecto invernadero. En este
eje se destaca el trabajo innovador relacionado a la reconversion del basural a cielo
abierto El Pozo en un parque solar fotovoltaico. Esta iniciativa present6 un enfoque
integral, no s6lo ambiental sino también social ya que implic6 la instalacion de in-
fraestructura para la generacién de energia limpia, y al mismo tiempo, la
erradicacion de un basural y la mejora de las condiciones de vida de los recupera-
dores urbanos cuya subsistencia dependia del basural.

Transporte: el transporte motorizado basado en combustibles fosiles es otra de
las principales fuentes de emisiones GEI. Por lo tanto, las estrategias de mitigacion
en este sector se vuelven centrales para cumplir con los objetivos de reduccién de
emisiones. En este sentido, se subrayan los avances orientados a aumentar la par-
ticipacion del transporte publico y la movilidad activa, tales como el desarrollo de
plantas de transferencia multimodal, carriles con separacion fisica para el Men-
doTran, el aumento de ciclovias, el programa de bicicletas ptblicas, {tem Bici, el
desarrollo de un indice de caminabilidad y el Programa de Eco Canje a cambio de
fondos para la tarjeta SUBE, entre otros.

Residuos: tal como ocurre en el sector del transporte, los residuos constituyen
una de las principales dimensiones respecto del total de emisiones generadas a ni-
vel local. Al analizar la evolucién de los inventarios GEI, se observa una leve
tendencia a la reduccion de emisiones. En este sentido, se vuelve fundamental po-
tenciar el trabajo que viene realizando el municipio, destacando especialmente los
avances en lo que respecta a la separacion de residuos a través de la implementa-
cion de diversos criterios y programas, tales como la obligatoriedad de la
separacion domiciliaria y el Programa de Eco Canje recién mencionado.

Consumo de Recursos: un elemento relevante de la sostenibilidad guarda rela-
cién con el grado de consumo de recursos para el funcionamiento de la ciudad. En
relacion al recurso hidrico, de enorme valor especialmente en contexto de déficit
hidrico que est4 atravesando la provincia de Mendoza desde el afio 2010, la muni-
cipalidad de Godoy Cruz ha promovido el cuidado del agua a nivel domiciliario y
en dependencias publicas. Se destacan la Ordenanza 7059/2020 que establece la
obligatoriedad de sistemas de ahorro de consumo de agua en nuevas construccio-
nes y en refacciones o ampliaciones de construcciones existentes. También la
instalaciéon de micro-medidores en dependencias municipales o el desarrollo de
una herramienta para la medicién de la huella hidrica personal.
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El pilar de Gobernanza y Financiamiento también muestra un valor promedio alto,
donde la categoria de ‘Monitoreo, Evaluacién y Comunicacion’ presenta puntaje exce-
lente. En este pilar pueden mencionarse las siguientes fortalezas:

Gobernanza: la articulaciéon y colaboracion con distintos actores se constituye
como un factor fundamental para abordar las iniciativas de la agenda climatica de
manera integral, transversal a diferentes sectores y de modo sinérgico con otras
instituciones. Esto permite disefiar e implementar acciones con mayor alcance y
efectividad. En esta linea, se observa un trabajo sostenido por parte del municipio
con el objetivo de articular con diversas redes de cooperacion en materia de accion
climatica, como también asi con el sector privado, académico y de la sociedad civil.
Se destaca la colaboracién cercana con la Red de Municipios frente al Cambio Cli-
mético (RAMCC), con el Polo TIC y con la Universidad Nacional de Cuyo. A su vez,
se resaltan los esfuerzos orientados a potenciar la articulacion con el sector privado
a partir del desarrollo del Programa “Empresas Sostenibles GC” (Ordenanza
7224/2021). El mismo busca reconocer y fomentar a los comercios, MIPYMES, em-
presas e industrias locales que cuenten con practicas orientadas a la sostenibilidad
(ambiental, social y econémica).

Financiamiento: tener recursos econémicos para destinar a la accién climatica
es uno de los factores habilitantes y absolutamente indispensable, y sin embargo
con frecuencia los recursos son escasos. En el caso de Godoy Cruz resulta de sumo
interés la innovacion del municipio en materia de financiamiento, lo que les ha per-
mitido avanzar en las iniciativas de la agenda climatica mas all4 del obstaculo que
éste representa. La implementacion de bonos verdes para el financiamiento del
parque solar fotovoltaico y la constitucion del fideicomiso en conjunto con la Red
Argentina de Municipios frente al Cambio Climético (RAMCC) son iniciativas in-
novadoras y vanguardistas en la accién climatica municipal.

Monitoreo, evaluaciéon y comunicacién: contar con un proceso claro de mo-
nitoreo, evaluacién y comunicacion de los proyectos del municipio no solo favorece
la transparencia hacia la sociedad civil, sino que refuerza los mecanismos de ren-
dicién de cuentas y colabora en la sensibilizacion sobre el tema. Esto a su vez
permite a los gobiernos locales evaluar el impacto de las medidas, corregir los erro-
res en caso de ser detectados y, por ende, mejorar el proceso de toma de decisiones
y las capacidades de gestion territorial. En este sentido, cabe mencionar los avances
realizados a partir de la implementacion plataforma SUMEN, orientada a brindar
este tipo de informacién a la poblacion.
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En esta seccion se presentan las oportunidades de accién para fortalecer la agenda de
accion climatica en el municipio en los proximos afios. Estas se desprenden tanto de
los resultados de la matriz de analisis de herramientas (alrededor de las 26 acciones
clave pendientes de implementacién) como de la etapa de consulta a funcionarios y
especialista. Se formulan recomendaciones para todas las categorias, independiente-
mente del puntaje obtenido. En lo que respecta al pilar de adaptacion, se identifican
las siguientes oportunidades:

Evaluaciones de base: los mapas de riesgos y los mapas de vulnerabilidad son
herramientas fundamentales en la gestion territorial ya que permiten cuantificar el
riesgo y la vulnerabilidad en el territorio y expresarlo de forma grafica y visual.
Funcionan como un insumo bésico en el proceso de toma de decisiones ya que ayu-
dan a entender como se distribuye territorialmente el riesgo y donde se concentra.
Su valor radica en que, ademés, muestra visualmente informacién indispensable
para poder priorizar las intervenciones més costo-eficientes en términos de reduc-
ci6n de vulnerabilidad y de riesgos. Hoy el municipio cuenta con un mapa de riesgo,
pero se elabord luego del Plan de Ordenamiento Territorial. Por lo tanto, los linea-
mientos municipales para el crecimiento futuro de la ciudad son anteriores a los
mapas y no estan informados ni actualizados por el riesgo frente a desastres. Re-
sulta conveniente que ambas herramientas, los mapas y el marco normativo
funcionen de modo sinérgico. Y que los lineamientos de ordenamiento territorial
estén orientados a la reduccion sostenida y sistematica de la vulnerabilidad social.

Por otro lado, podria robustecerse el proceso de elaboracién de estas herramientas
a partir de instancias de mapeo colectivo ciudadano, fomentando la participacion
de vecinos y representantes de organizaciones de la sociedad civil. Este tipo de ini-
ciativas no solo mejoran la informacion generada, sino que también se configuran
como oportunidades de acercamiento y articulacion con la comunidad.

Por 1ltimo, a fin de contar con mayor cantidad de informacién de calidad para me-
jorar el proceso de toma de decisiones, existe la posibilidad de potenciar los frutos
de la utilizacién de los totems ambientales. Actualmente, estas herramientas reali-
zan mediciones de informacién ambiental y presentan los resultados. No obstante,
no realizan registros de la informacién obtenida, dejando una oportunidad de apro-
vechamiento en este sentido para mejorar la toma de decisiones.

Sensibilizacién: si bien el municipio ha llevado a cabo un trabajo destacable en
términos de concientizacién y capacitacion a trabajadores, pueden esbozarse algu-
nos lineamientos a tener en cuenta para potenciar los resultados obtenidos. Entre
ellos, pueden organizarse actividades lidicas o deportivas que giren en torno a te-
mas a sensibilizar. También disefiar una estrategia de sensibilizacién a actores
clave, como encargados de edificios, choferes de colectivos u otros, y avanzar en la
sistematizacion de los resultados de las campainas de concientizacién (realizando
estudios sobre la cantidad de actividades realizadas, personas alcanzadas, sectores
socioeconomicos, zonas geograficas, entre otros), con metas asociadas que se ac-
tualicen anualmente.

Gestion de la respuesta frente a eventos climaticos extremos: Tomando
como punto de partida los esfuerzos ya realizados en materia de gestion de riesgo
de desastres, se queda pendiente avanzar en una estrategia integral de gestion de
riesgos a nivel municipal. Para ello, existen dos puntos fundamentales a fortalecer.
Por un lado, trabajar en una mayor articulacion y colaboracién entre las distintas
areas del gobierno municipal que tienen algn tipo de vinculo con la gestiéon de
riesgos (entre ellas, el Departamento de Proteccion Civil, el Programa de Gestiéon
de Riesgo dependiente de la Direccién de Capital Humano y la Secretaria de Am-
biente y Desarrollo Sustentable). Por otro lado, disehar e implementar un Plan
Integral de Gestion de Riesgos Municipal, estableciendo lineamientos de politica
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publica a partir de una estrategia con objetivos y metas, organizando mesas de tra-
bajo donde participen vecinos y organizaciones de la sociedad civil.

Disefio urbano adaptado: la Ordenanza de construcciones sustentables esta-
blece un ambicioso sistema de incentivos orientado a que las construcciones tengan
menor consumo de energia y agua, entre otros estindares. No obstante, actual-
mente la misma cuenta con un muy bajo nivel de adhesiéon (menos del 2% de los
permisos de construccion segin estimaciones propias). En este sentido, seria con-
veniente realizar una revision de las exigencias para cada una de las cuatro etapas,
incluso de las categorias mas bajas. Una leve flexibilizacion de los requisitos podria
ayudar a aumentar la cantidad de construcciones que adhieran a la misma. Com-
plementariamente, actividades de difusién y didlogo con referentes del sector de la
construccion, ya sean camara de construccion, colegio de arquitectos de Mendoza
o empresas constructoras podria colaborar con socializar la norma e identificar
puntos de mejora por parte de quienes forman parte de dicho sector.

Herramientas para la gestion del calor extremo: la creacion de una agenda
especifica para fortalecer la resiliencia frente al calor extremo es crucial. El punto
de partida posiblemente sea la identificacion de las areas con mayor temperatura
superficial producto del fenémeno ‘Isla Urbana de Calor’. Para tal fin se sugiere
explorar la articulacion con el Instituto de Ambiente, Habitat y Energia de CONI-
CET Mendoza. Otra medida es el disefio de una red de ‘puntos frescos’ o ‘refugios
climaticos’, que son espacios abiertos o cerrados, con temperatura fresca, que fun-
cionen como refugio durante una ola de calor.

El desarrollo de campanias de sensibilizacion y asistencia que estén especificamente
orientadas hacia las poblaciones mas vulnerables al calor también es clave. Una
manera de hacerlo es establecer un canal de comunicacién y trabajo en conjunto
con geriatricos y otras instituciones que congreguen poblaciones expuestas a mayor
nivel de exposicién o tenga un mayor riesgo de sufrir un golpe de calor u otras afec-
ciones mas graves. Otra medida es aprovechar el programa existente de voluntarios
y realizar capacitaciones para que estén capacitados para colaborar, al menos en
sus familias y &mbitos de trabajo o estudio en caso de una ola de calor.

Otro elemento fundamental es incorporar la mayor cantidad posible de vegetacién
que provea sombra —y que las restricciones hidricas lo permitan—. En su defecto,
también es una posibilidad lograr sombreado artificial mediante estructuras y me-
dia-sombras, especialmente en zonas de alto transito peatonal y elevada radiacién
solar a lo largo del dia. Para esta medida seria conveniente priorizar zonas céntricas
y comerciales, ciclovias y paradas de colectivos. Convendria que todos estos esfuer-
zos estén articulados de forma coherente en un Plan de Accién local frente al Calor
Extremo.

En relaci6n al pilar de mitigacion, y si bien el municipio ha realizado grandes avances
en la cantidad de iniciativas implementadas, se indican las siguientes oportunidades
de mejora:

Inventarios GEI: si bien se observan grandes avances en la generacién de datos
para informar la toma de decisiones, fundamentalmente en la elaboracion perio6-
dica de inventarios GEI, puede notarse una oportunidad de accién vinculada a
comenzar a medir la huella de carbono de la municipalidad de Godoy Cruz. Asi, se
podria conocer de forma detallada las emisiones derivadas del funcionamiento
operativo de la municipalidad, incluyendo todas las oficinas e instalaciones y el
equipo de la organizacién de gobierno de manera integra. Otra posibilidad es esti-
mar el inventario GEI por sector econémico-productivo. Por ejemplo, el sector
gastrondmico o de turismo, entre otros. Esto permitiria involucrar al sector privado
mas activamente para desarrollar bajo una modalidad conjunta estrategias secto-
riales de reduccion de emisiones.

Energia estacionaria: la categoria de energia estacionaria cuenta con grandes
niveles de avance, tanto en materia de herramientas desarrolladas como cuando se
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observa la evolucion de las emisiones GEI para el periodo 2013 — 2021. Igualmente,
seguir fortaleciendo esta agenda es central para lograr cumplir con los objetivos de
reduccion de emisiones establecidos por el municipio. Se recomienda potenciar las
iniciativas orientadas a la eficiencia energética en distintos &mbitos (edificios resi-
denciales, edificios e instalaciones comerciales, edificios publicos, espacios
publicos e industrias), como asi también la ampliacién de la capacidad de genera-
cion de energia eléctrica del parque solar.

Transporte: a partir de lo evaluado en la matriz de anélisis de herramientas, y en
funcioén de lo corroborado durante la etapa de consulta, existe una oportunidad de
mejora orientada a implementar iniciativas vinculadas a reducir la movilidad mo-
torizada individual a partir de intervenciones en el entramado urbano. Se propone
el anélisis de factibilidad de dos alternativas: (a) Implementacion de Supermanza-
nas (o Macromanzanas) y (b) Definicion de zonas de bajas emisiones. Si bien se
han explorado algunas de estas iniciativas en el municipio, no fueron implementa-
das. Por ende, se sugiere revisar los obstaculos identificados, incorporar actores
que podrian oponerse al proceso de planificacién y promover una nueva conversa-
cién para su implementacion.

Por otro lado, en vias de aumentar la participaciéon de la movilidad sostenible a
nivel local y, por ende, aprovechar el trabajo realizado por el municipio en la cons-
truccion de la infraestructura adecuada y el desarrollo de incentivos a este tipo de
movilidad, cabe mencionar la conveniencia de avanzar no solo en el trazado de la
red de ciclovias sino también en el mejorar la provision de servicios en las ciclovias
y senderos peatonales. Esto incluye mejorar zonas de descanso, postas de hidrata-
cion, mejorar sombreado en tramos donde no lo hubiere, entre otros.

Residuos: como se ha mencionado anteriormente, y si bien se han observado
avances en la implementacién de acciones vinculadas, este sector no ha tenido
grandes avances en la reduccién de las emisiones GEI durante el periodo 2013—
2021. Para revertir esta tendencia, es indispensable generar nuevas iniciativas y
(fortalecer las existentes) de separacion en origen, recupero de materiales reutili-
zables y disposicién final de manera adecuada de la fraccién no aprovechable. Una
manera de lograr esto y al mismo tiempo generar recursos econémicos es la valori-
zacibn econémica de residuos, en articulaciéon con las cooperativas de
recuperadores. Se podrian formar alianzas publico-privadas junto con el sector
académico para promover la valorizacién de residuos y comercializacion de los mis-
mos, promoviendo ademas inclusion sociolaboral y auto sustentacién econémica
de quienes forman parte de las cooperativas (ej. Con residuos de Tetrapak para su
transformacién en placas modulares para construccién de mobiliario o como in-
sumo para construccion en seco).

Otro residuo que se puede —y conviene— procesar es el de desechos organicos.
Transformados en compost, puede incorporarse luego en el mantenimiento de par-
ques y plazas publicas. Se puede comenzar a promover la recoleccion y tratamiento
con grandes generadores, como establecimientos gastronémicos, escuelas con co-
medores u otros. También se aconseja la instalacién de composteras municipales
en plazas y parques puablicos, para que los y las vecinas puedan llevar sus residuos
organicos a las plazas y luego llevarse compost a sus hogares. Esta medida se puede
complementar con la construcciéon de huertas pablicas donde participen vecinos de
la zona. Otra manera de valorizar residuos organicos es la produccion de bioetanol.
En la actualidad existe una iniciativa privada para producir este combustible de
gran valor a partir de residuos que de otro modo irian a relleno sanitario y se per-
derian. En este contexto resulta fundamental promover este tipo de iniciativas y
apalancar las existentes. El rol de los gobiernos locales puede ser central en el for-
talecimiento y consolidacion de este tipo de iniciativas.

Consumo de recursos: Cuidar el agua en un contexto de crisis hidrica es vital.
La evidencia sugiere que la instalacion de micromedidores genera un uso mas ra-
cional del recurso. Si es factible garantizar la provisién de micromedidores, seria
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conveniente establecer la obligatoriedad de su instalacién en edificios nuevos, asi
como la progresiva instalacién en casas, especialmente aquellas con jardines y/o
piletas. También se recomienda continuar promoviendo el uso de la herramienta
para la mediciéon de la huella hidrica o de las campafas de concientizacién que in-
cluyan contenido de eficiencia hidrica.

Finalmente, en lo que refiere al pilar de gobernanza y financiamiento, se identifican las
siguientes oportunidades de mejora:

Gobernanza: Es evidente que los impactos climéticos no respetan fronteras ju-
risdiccionales. Por tal motivo, los esfuerzos deben hacerse independientemente de
los limites politicos. Resulta conveniente promover la articulacion y colaboracion
con municipios del Area Metropolitana y con la Provincia de Mendoza en teméticas
relacionadas con el cambio climatico y la gestion de riesgos.

La gobernanza eficaz de la accién climéatica no puede producirse sin la estrecha co-
laboracion de la sociedad civil, la academia y el sector privado. Generar didlogos y
mesas de trabajo entre funcionarios y especialistas de diversos sectores también
ayudaria a explorar alianzas que generen sinergia y promuevan esfuerzos descen-
tralizados en materia de accion climatica. En tal sentido, se recomienda analizar la
creacion de un Gabinete municipal de Accién Climatica donde se convoque a re-
presentantes del sector cientifico, universidades, Polo TIC, sector privado y
sociedad civil, especialmente en relaciéon a Adaptacion Climatica y a calor extremo.

Otra via para mejorar relacién entre planificacion urbana, gestion territorial y ac-
cién climatica es fortalecer la comunicaciéon entre distintas areas de la
municipalidad, y transversalizar el uso de informacion y sistemas de informaciéon
geogréafica para la toma de decisiones. El observatorio territorial de Godoy Cruz es
un excelente punto de partida. Si esta herramienta la utilizaran mas areas de go-
bierno y su uso fuera mas sencillo e interoperable (con mayor facilidad de descargar
y cargar informacién) podria potenciarse su utilidad. También se recomienda la
carga de datos demograficos y de vulnerabilidad social, para contribuir al proceso
de toma de decisiones. Con estos cambios se podria promover el trabajo entre areas
y reducir la dindmica de trabajo en silos.

Financiamiento: Teniendo en cuenta el obsticulo que representa la falta de fi-
nanciamiento para impulsar mas y mayor accion climatica, resulta fundamental
explorar la mayor cantidad de posibilidades para generar recursos econémicos.
Ademés de mantener e impulsar las acciones ya realizadas como la emisién de bo-
nos verdes y del fideicomiso para compra de equipamiento, otra manera es
financiar acciones mediante cargas o tributos basados en suelo. Por ejemplo, me-
diante contribucion por valorizacion o mejoras cuando el municipio o la provincia
realizan obras. O la constituciéon de un fondo financiado mediante una tasa a acti-
vidades contaminantes, que se use con un fin especifico para mitigacion o
adaptacion climatica. También se aconseja explorar la posibilidad de promover el
uso de seguros paramétricos en caso de precipitaciones, aludes u olas de calor, y
promover el etiquetado climético en el presupuesto municipal para contar con in-
formacién sobre como ha ido progresando la inversion en accién climéatica a lo
largo del tiempo, ya que en convocatorias internacionales ayudaria contar con di-
cha informacion.

Monitoreo, evaluacién y comunicacion: La comunicacion de la accion clima-
tica debe ser trasversal y estar presente en las diferentes etapas de los proyectos,
tanto en el armado inicial de la estrategia como durante su implementacion. El mo-
nitoreo interno, pero también ciudadano, robustece los procesos de planificacion
de la accién climética, al mismo tiempo que promueve que los consensos alcanza-
dos se sostengan en el tiempo. También facilita la implementacién de acciones y
evita demoras. Para los PLAC sucesivos se recomienda no sélo la definicién de ob-
jetivos cuantificables, sino la identificacion de objetivos claves intermedios, de
menor escala, pero indispensables para lograr el objetivo. También identificar qué
actores o grupos de actores podrian eventualmente presentar objeciones, como
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para incorporarlos tempranamente en una mesa de didlogo y trabajo y asi prevenir
demoras.

Las fortalezas y oportunidades de mejora presentadas en este apartado son fruto del
ejercicio de evaluacion realizado a través de la Matriz de Analisis de Accion Climatica
Urbana, como asi también del proceso de entrevistas con funcionarios y especialistas
llevado a cabo a lo largo de este proyecto y del analisis comparado de politicas de sos-
tenibilidad ambiental de ciudades de Argentina y de otros paises. En el siguiente
apartado, las fortalezas y oportunidades de mejora se condensan en ocho recomenda-
ciones estratégicas para el fortalecimiento de la sostenibilidad y la resiliencia de Godoy
Cruz.
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A continuacidn, se presentan las ocho recomendaciones elaboradas para fortalecer la
agenda climatica en el municipio de Godoy Cruz. Tienen como base las fortalezas y
oportunidades de mejora identificadas, y también se incorporan elementos de agendas
internacionales y esfuerzos en términos de sostenibilidad ambiental de otras ciudades
de Argentina y del exterior.

Se sugieren, entonces, las siguientes lineas de accion:

1. Fortalecer la resiliencia climatica al calor extremo. Se propone avanzar en el disefio e
implementacion de herramientas que permitan gestionar de manera integral el calor extremo a
nivel local. Se recomiendan las siguientes acciones:

a.

b.

Mapear e identificar en el territorio las islas urbanas de calor.

Potenciar las campafas de concientizacién sobre los impactos del calor ex-
tremo, focalizando especialmente en los grupos més vulnerables.

Avanzar hacia el completamiento del arbolado urbano para maximizar la cober-
tura arborea.

Elaborar un plan de mejoramiento del sombreado en espacio ptablico con linea-
mientos adaptados al contexto local.

Generar una red de refugios climéticos, asegurando la disponibilidad de espa-
cios seguros para la poblacion con temperatura fresca, hidratacién y primeros
auxilios en caso de una ola de calor.

Promover el aprovechamiento de la red del voluntariado ambiental existente en
el municipio para generar actividades orientadas a la capacitacién sobre los im-
pactos del calor extremo y acompafiamiento a grupos vulnerables en caso de
una ola de calor.

Elaborar un Plan de Adaptacién al Calor Extremo, a fin de disefiar e implemen-
tar una estrategia integral para gestionarlo.

RECUADRO 1 — Caso de interés: Tel Aviv

La municipalidad de Tel Aviv presenté las "Directrices de planificacion de la politica de sombra de es-
pacios abiertos", documento que establece los lineamientos para mejorar la cantidad y calidad de la

sombra en el espacio publico. A su vez, propone una metodologia para analizar la cantidad de sombra

y definir métricas para evaluar su calidad.

2. Consolidar la estrategia de generacion y utilizacién de datos para informar los
procesos de toma de decisiones. Se propone fortalecer las iniciativas orientadas a la gene-
racion de datos y su aprovechamiento para mejorar el proceso de elaboracion de politicas
publicas. Se recomiendan las siguientes acciones:

a.

Desarrollar canales de comunicacion y articulacién fluida entre las distintas
areas del gobierno local, con el objetivo de compartir y transversalizar la infor-
macidn en sistemas de informacién geografica.

Incluir instancias de participacién ciudadana en la generacion de mapas de ries-
gos, a fin de mejorar la informacién generada y fomentar la articulacién con los
vecinos y representantes de la sociedad civil.

Revisar los procesos de planificacién y ordenamiento territorial para que los
lineamientos de crecimiento urbano y el disefio de proyectos de infraestructura
urbana estén informados por el riesgo.
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Fortalecer la utilidad de los totems ambientales, a partir del registro de la in-
formacion generada por los mismos y la posibilidad de procesar la informacion
generada

Continuar con la elaboracion de los Inventarios GEI y su actualizacion de ma-
nera periodica y explorar la posibilidad de realizar inventarios sectoriales.

Comenzar a medir la huella de carbono de la organizacién municipal.

RECUADRO 2 - Caso de interés: Vancouver.

El noreste de False Creek es la Gltima gran extensién de tierra no urbanizada en el centro de Vancouver.
Esta zona se encuentra expuesta a riesgos hidrolégicos (inundaciones por aumento del nivel del mar,
marejadas ciclénicas y lluvias intensas). En este sentido, el 2017 la ciudad elaboré el Plan de Adaptacién
del Noreste de False Creek, un plan de uso del suelo que "apoya la reurbanizacién de la zona mediante

la rezonificacion y la hace resiliente a las inundaciones".

3. Desarrollar una estrategia integral para la gestion de riesgos. Se propone impulsar
lineamientos e iniciativas para fortalecer la gestion integral de riesgos. Se sugieren las siguientes

acciones:

Generar espacios de articulacion y trabajo en conjunto entre las distintas areas
del gobierno local vinculadas a la gestion de riesgos. Entre ellos, el Departa-
mento de Proteccién Civil, Programa de Gestion de Riesgo dependiente de la
Direccion de Capital Humano, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
y otros que puedan colaborar en la elaboracién de una estrategia integral para
la gestidén de riesgos.

Disefar un Plan Integral de Gestién de Riesgos Municipal, que establezca una
estrategia coherente con la fijacién correspondiente de objetivos y metas aso-
ciadas.

Continuar con el Plan Familia Preparada e impulsar el trabajo realizado en el
micrositio de riesgos, haciendo foco en la socializacion de la informacion.

RECUADRO 3 - Caso de interés: Salvador de Bahia.

La ciudad de Salvador de Bahia ha elaborado su estrategia de resiliencia a partir de la participacion
multiactoral activa. En este sentido, se incluyé la participacion no solo de las y los ciudadanos, sino
también de actores como nifios y nifias, estudiantes, docentes, formadores de opinién, empresarios y
lideres comunitarios de la ciudad.

4. Potenciar el trabajo en conjunto con el sector privado para el desarrollo de cade-
nas productivas sostenibles. Se propone descentralizar los esfuerzos climaticos mediante
alianzas y articulaciones con el sector privado, en diferentes areas econémicas. Se esbozan las
siguientes acciones:

a.

Generar mesas de dialogo con el sector privado, diferenciadas por sectores eco-
némicos para avanzar en la elaboracién de planes de sostenibilidad a cada
sector. El objetivo seria bajar 1a huella de carbono de la cadena/sector produc-
tivo y a la vez fortalecer su resiliencia climatica. Se sugiere articular y reforzar
el compromiso de actuar conjuntamente, establecer responsabilidades descen-
tralizadas y definir como y en qué capacidad contribuira cada parte a dicho
acuerdo.

Para el sector de la construccion, se recomienda revisar y mejorar el sistema de
incentivos para aumentar la cantidad de edificaciones que cumplan con crite-
rios de sostenibilidad. Se propone trabajar en conjunto con el sector privado de
la construccion y otras organizaciones del sector para revisar y adecuar (en caso
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de ser necesario) la Ordenanza de construcciones sustentables, a fin de fomen-
tar una mayor adhesion a la misma.

RECUADRO 4 - Caso de interés: Londres.

Se desarroll6 un espacio de trabajo en conjunto entre la alcaldia de Londres y 11 empresas del sector
privado, constituyendo la red "London Business Climate Leaders". A partir de ella, el grupo se compro-
mete a reducir las emisiones de carbono de sus operaciones comerciales con sede en Londres,

compartir nuevas formas de trabajo sostenible y alentar a otras empresas de Londres a seguir el mismo

camino.

Fortalecer las alianzas con sociedad civil, academia y gobiernos para aumentar el
alcance de la agenda climatica. Se propone potenciar la colaboracion con distintos actores
y fomentar el trabajo en conjunto, como también abrir nuevos canales de conversacion especi-
ficamente orientados a la agenda climatica. Se aconsejan las siguientes acciones:

a.

Potenciar los canales de comunicacion y fortalecer los espacios transversales de
trabajo entre las distintas 4reas del gobierno local.

Promover una mayor colaboracién con los municipios del Area Metropolitana
de Mendoza y con la Provincia de Mendoza para la implementacién de proyec-
tos de la agenda climética y la gestién de riesgos.

Impulsar el didlogo climatico metropolitano a través de los espacios institucio-
nales de trabajo en conjunto (Unicipio).

Promover y potenciar la continuidad de las mesas de trabajo con el sector aca-
démicoy cientifico, a fin de mejorar el plan de adaptacion local, y contemplando
la inclusién de especialistas en calor extremo.

Potenciar la cantidad de alianzas con instituciones de la sociedad civil orienta-
das al fortalecimiento de la agenda climética y de gestion de riesgos.

RECUADRO 5 - Caso de interés: Ciudad de México.

La estrategia de resiliencia de la ciudad de México incorpora un enfoque metropolitano al tomar en

consideracion_a toda la zona de la Zona Metropolitana del Valle de México. Asi, agrega valor a la estra-
tegia al manifestar que "los riesgos, impactos ambientales o problematicas cuando se materializan en
desastres, nunca impactan sélo dentro de los limites de una administracion en particular”.

Explorar nuevas iniciativas de financiamiento y de transversalizacion de la accién
climatica. Dado el obstaculo que representa el acceso al financiamiento para la implementa-
cion de acciones de la agenda climatica, se propone la exploracién e incorporaciéon de nuevas
herramientas que permitan contar con méas recursos para asignar a accion climatica. Se sugieren
las siguientes acciones:

a.

Incluir mecanismos de etiquetado climéatico en el presupuesto municipal para
bisqueda de financiamiento internacional.

Explorar las posibilidades de implementar nuevos mecanismos de financia-
miento, seguros paramétricos para riesgos de desastres o instrumentos basados
en suelo con potencial de financiamiento, como contribucién por mejoras.

Se recomienda analizar la posibilidad de constituir un fondo econémico finan-
ciado mediante una tasa a actividades contaminantes (impuesto al CO2), que
se use con un fin especifico para mitigaciéon o adaptacién climéatica

Desarrollar un banco de proyectos para financiamiento rapido (investment-
ready)
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RECUADRO 6 - Caso de interés: Barcelona y Paris.

Ambas ciudades cuentan con métodos de Evaluacion Climatica del Presupuesto Local, una forma de
etiquetado presupuestario que esta orientado a evaluar las lineas presupuestarias en funcién de su

impacto en la mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

Fomentar las estrategias de economia circular y de valorizaciéon econémica de ma-
teriales recuperados. Se propone aumentar los esfuerzos relacionados al recupero de
recursos, separacion en origen y valorizaciéon econémica de residuos. Donde no sea posible, ga-
rantizar la disposicién final adecuada de los residuos con el objetivo de mejorar el desempeno
del sector. Se recomiendan las siguientes acciones:

a.

Continuar con la separacion en origen y la recolecciéon diferenciada, buscando
disminuir en uno o dos dias la cantidad de dias que se retiran residuos.

Impulsar la recuperacion y la valorizacion econémica de residuos, especial-
mente de aquellos que pueden ser utilizados en otras cadenas productivas. (ej.
Tetrabrik para construccion de placas modulares para construcciéon de muebles
0 en construccion en seco o de residuos electronicos y recupero de metales)

Generar programas compostaje adecuados a distintos sectores. En este sentido,
se propone comenzar potenciando el trabajo en conjunto con establecimientos
gastronomicos u otros grandes generadores.

Generar espacios de compostaje comunitario abiertos a la ciudadania en espa-
cios publicos del municipio.

Potenciar iniciativas existentes de generacion de energia a través de materiales
organicos.

RECUADRO 7 - Caso de interés: Ciudad de Valladolid, Espafia y Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

Valladolid cuenta con un innovador Plan de Accién de Economia Circular, que pone de manifiesto la
importancia del gobierno local en la transicion circular como motor del desarrollo econémico sostenible.
En la Ciudad de Buenos Aires se instalaron composteras comunitarias en los puntos verdes de todas
las comunas de la ciudad. Estos espacios estan orientados a que los vecinos puedan depositar sus
residuos organicos. Al mismo tiempo, se brindan talleres con el objetivo de informar sobre los beneficios
del compostaje domiciliario.

Consolidar los esfuerzos hacia una movilidad activa y baja en carbono. Se propone
continuar avanzando con el trabajo en materia de reduccién de emisiones derivados del trans-
porte, especialmente de la movilidad motorizada individual y al mismo tiempo impulsar la
movilidad activa. Se sugieren las siguientes acciones:

a.

Promover la implementacién de proyectos orientados a desincentivar el uso del
automovil en zonas céntricas y comerciales, tales como la consolidacién de zo-
nas de bajas emisiones o supermanzanas donde se vea impedido el transito
pasante.

Aumentar los incentivos para la movilidad activa a partir de la generacion de
mejoras en la provision de servicios en ciclovias, calles de convivencia o incluso
areas peatonales en ciertos horarios, que cuenten con mobiliario para el des-
canso, postas de hidratacion y provision de sombreado, entre otros.

RECUADRO 8 - Casos de interés: Barcelona y Pontevedra, Espafia

El Programa "Supermanzanas" de Barcelona tiene el objetivo de implementar una jerarquizacion vial y

al mismo tiempo reorganizar el espacio publico, reduciendo el espacio concedido a los vehiculos parti-
culares y al transito pasante, en favor de la caminabilidad peatonal, el uso de la bicicletas y espacios
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verdes de proximidad. La ciudad de Pontevedra ha peatonalizado gran parte de su centro histérico con
excelentes resultados medioambientales, de movilidad, salud y comercio.

Implementar las 34 acciones agrupadas en las ocho recomendaciones supone abocar recursos
humanos, econémicos, politicos, de coordinacién. Dado que este tipo de recursos con frecuen-
cia son escasos, resulta necesario poder establecer un orden bajo el cual llevar a cabo estas
acciones, comenzando por los de mayor eficiencia en el uso de los recursos. Ademas, estas ac-
ciones tienen diferentes tiempos de implementaciéon y también es diverso el nivel de impacto
generado por cada accién. Para facilitar la implementacion de estas acciones, realizamos un
andlisis de costo-impacto de los 34 puntos arriba mencionados. Este anilisis costo-impacto per-
mite configurar una hoja de ruta para comenzar por las acciones de mejor relaciéon costo-
beneficio. La matriz ordena las acciones consideradas en base a dos dimensiones: el costo, sea
econdmico, politico o de coordinacion en el que tendria que incurrir la municipalidad para lo-
grar su implementacién y, por otro lado, el impacto positivo que generaria. En este sentido, se
asigna subjetivamente un puntaje entre 0 y 10 a cada una de las acciones. De este modo, cada
accion tiene un determinado valor de costo (€j. 5 puntos) y de impacto (ej. 8 puntos).

Luego, a partir de la combinacion del puntaje obtenido por las acciones en ambas dimensiones,
es posible graficar en un eje cartesiano y realizar una priorizacion sencilla de las acciones. Asi,
las acciones con alto impacto y bajo costo seran las primeras a tener en cuenta para las estrate-
gias del municipio, mientras que las acciones con menor impacto y mayor costo quedaran
tltimas en el ejercicio de priorizacion. En el GRAFICO 10 pueden observarse los resultados de
la matriz costo-impacto.

GRAFICO 10. Matriz costo-impacto de las 34 acciones sugeridas

10 Puntaje: Costo

D B
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b 3b, "
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Fuente: elaboracién propia

Este analisis permite identificar tres grupos de acciones en base a relaciones costo-
impacto diferentes:

1. Alto impacto y bajo costo: se consideran las acciones contenidas dentro del cua-
drante inferior derecho, las cuales estin asociadas a una implementacion
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relativamente sencilla y conllevan impactos positivos considerables, generando una
relacion beneficiosa en términos de costo-beneficio.

Impacto medio y bajo costo; alto impacto y costo medio: se toman en consi-
deraci6n las acciones ubicadas en los limites entre el cuadrante Ay C, y entre el Ay B.
Estas acciones necesitan de mayores esfuerzos que las anteriores, pero ofrecen mayor
conveniencia relativa.

Bajo impacto y bajo costo; alto impacto y alto costo: se tienen en cuenta las
acciones dentro del cuadrante inferior izquierdo y superior derecho, las cuales cuentan
con beneficios que tienen un peso parejo respecto de los costos.

En necesario mencionar que el cuadrante correspondiente a bajo impacto y alto costo
(superior izquierdo) no cuenta con acciones asociadas. Esto se debe a que durante el
proceso de elaboracion de recomendaciones fueron consideradas Gnicamente aquellas
iniciativas que fueran convenientes en su implementacion para la estrategia de accion
climatica del municipio.

En funcién de estos resultados es posible establecer una hoja de ruta que sirva como
una herramienta préctica para la planificacion de las iniciativas de la agenda climatica
durante la proxima gestién de gobierno en la ciudad de Godoy Cruz. En el GRAFICO
11 y GRAFICO 12 se presenta el orden sugerido para la puesta en marcha de las ac-
ciones elaboradas.

GRAFICO 11. Priorizacién y Hoja de ruta para la implementacion de acciones

. Bmpaz
\4

Etapa 1 Etapa 3

Fuente: elaboracion propia
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GRAFICO 12. Etapas de la Hoja de ruta para la implementacién de acciones

1.a. Mapear las islas urbanas de calor.

2.a. Transversalizar el uso de los SIG.

3.a. Articular entre dreas de GdR.

3.c. Continuar con el Plan Familia Preparada
e impulsar el micrositio de riesgos.

5.a. Potenciar la comunicacién interna.

5.d. Continuar con las mesas de trabajo con
sector académico y cientifico, incluyendo
especialistas en calor extremo.

5.e. Potenciar alianzas con sociedad civil.

7.d. Generar espacios de compostaje
comunitario.

1.b. Potenciar la concientizacion sobre el calor extremo,
especialmente en grupos vulnerables.

1.c. Avanzar hacia el completamiento del arbolado
urbano.

1.d. Elaborar un plan de mejoramiento del sombreado
en espacio publico.

1.e. Generar una red de refugios climaticos.

2.¢. Actualizar los procesos de planificacion y
ordenamiento territorial a partir de los mapas de riesgo.
2.e. Continuar con los Inventarios GEI y explorar los
inventarios sectoriales.

4.b. Revisar y mejorar el sistema de incentivos para
aumentar la cantidad de construcciones sustentables.
6.a. Incluir mecanismos de etiquetado climético en el
presupuesto municipal.

6.d. Desarrollar un banco de proyectos para
financiamiento rapido (investment-ready)

7.b. TImpulsar la recuperacion y la valorizacion
econdmica de residuos.
7.c. Generar programas
distintos sectores.

8.b. Aumentar los incentivos para la movilidad activa a
partir de la mejora en la provision de servicios.

compostaje adecuados a

Etapa 3

1.f. Aprovechar el voluntariado ambiental para
capacitaciones sobre calor extremo y acompafiamiento
a grupos vulnerables.

1.g. Elaborar un Plan de Adaptacion al Calor Extremo.
2.b. Incluir instancias de participacion ciudadana en la
generacion de mapas de riesgos.

2.d. Registrar la informacién generada por los totems
ambientales.

2.f. Medir la huella de carbono de la organizacion
municipal.

3.b. Disenar un Plan Integral de Gestion de Riesgos
Municipal.

4.a. Generar mesas de didlogo con el sector privado,
por sectores econdmicos, para avanzar en la
elaboracion de planes de sostenibilidad a cada sector.
5.b. Potenciar la colaboracién con los municipios del
AMM y con la Provincia de Mendoza.

5.¢. Impulsar el didlogo climatico metropolitano.

6.b. Explorar nuevos mecanismos de financiamiento.
6.c. Analizar la posibilidad de constituir un fondo
econdmico financiado mediante una tasa a actividades
contaminantes (impuesto al COz2).

7.a. Continuar con la recoleccion diferenciada,
disminuyendo la cantidad de dias de recoleccion.

7.e. Potenciar iniciativas existentes de generacion de
energia a través de materiales organicos.

8.a. Desincentivar el uso del automévil en zonas
céntricas y comerciales.

Fuente: elaboracion propia.
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Este documento realiza un analisis y una breve sintesis del trabajo llevado a cabo por
el municipio de Godoy Cruz en materia de acciéon climéatica durante los dltimos afos.
A partir de una revision sistematica de los principales planes y estrategias municipales
se identifican 175 esfuerzos diferentes impulsados por la municipalidad de Godoy Cruz
bajo la conduccion del Intendente Tadeo Garcia Zalazar. A la luz de la Matriz de Ana-
lisis de Accion Climatica, se registr6 que la municipalidad logré implementar 74
acciones clave para la sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica. Este nimero
resulta significativo y evidencia el compromiso sostenido a lo largo del tiempo y prio-
rizacién del tema en la agenda publica local durante las dltimas dos gestiones de
gobierno.

El andlisis volcado en este informe pone de manifiesto diferencias entre los pilares de
Adaptacién Climéatica, Mitigacion Climéatica y Gobernanza y Financiamiento Climatica,
destacando logros significativos en todos los pilares y en cada una de las categorias que
componen cada pilar. También se registran oportunidades de mejora alrededor de las
26 acciones clave atin pendientes de implementar, que redundarian en mayor sosteni-
bilidad y resiliencia del municipio frente al cambio climéatico.

El municipio ha demostrado logros interesantes en la sensibilizacién ante riesgos, la
gestion de respuestas a amenazas y esfuerzos en mejorar el entorno construido, ya que
lleva implementadas el 62% de las acciones clave del pilar de Adaptacion Climética.
Asimismo, su enfoque proactivo en la mediciéon de gases de efecto invernadero y la
energia puesta en reducir las emisiones de los principales sectores de emisiones de GEI
han logrado que el 83% de las acciones clave del pilar de Mitigacion Climatica ya estén
implementadas. Ademas, la eficacia del municipio en cuestiones de financiamiento,
articulaci6n interinstitucional y comunicacion en el pilar de Gobernanza y Financia-
miento Climatica es notoria ya que el 78% de las acciones clave de este pilar se
encuentran implementadas. Dado el grado de innovacién y la ambicién de las iniciati-
vas implementadas, especialmente en términos de mitigacion climatica, el municipio
se posiciona como un referente en materia de accién climatica a nivel nacional.

Es importante senalar, también, las 4reas de oportunidad. Entre ellas, aparece el desa-
rrollo de herramientas para la gestion del calor urbano, la generacion de informacion
mas completa para la toma de decisiones y esfuerzos enfocados en reducir la movilidad
en el transporte privado, o incluso la valorizacién econémica de residuos no aprove-
chados. En base a estas 4reas de oportunidad hacia el cierre de este informe se
formulan ocho recomendaciones y lineas de accién. Estas sugerencias buscan no solo
fortalecer las iniciativas existentes, sino también inspirar la creacion de nuevas medi-
das, allanando el camino hacia una atin mayor sostenibilidad ambiental y resiliencia
urbana en el municipio de Godoy Cruz. Ello redundaria en mejor calidad de vida para
quienes trabajan y habitan en el municipio. Con el liderazgo y el compromiso demos-
trado hasta ahora, el municipio estd muy bien posicionado no solo para enfrentar los
desafios climaticos, sino también para promover un futuro més prospero y sostenible
y al mismo tiempo consolidarse como referente nacional e internacional en materia de
accion climatica local.
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Indicador

11. Existencia de mapas de vulnerabilidad actualizados.
12. Existencia de procesos informados de participacion ciudadana para la constituciéon de ma-
pas de vulnerabilidad

13. Existencia de mapas de riesgos actualizados.
14. Utilizacién de los mapas de riesgo para informar el proceso de toma de decisiones.

15. Existencia de procesos informados de participacion ciudadana para la constituciéon de ma-
pas de riesgos.

16. Existencia de programas, proyectos y/o politicas destinadas a la generacion de datos para

aumentar la informacién disponible y mejorar el proceso de toma de decisiones.

17. Existencia de campafias de concientizacion.

18. Existencia de programas de capacitacion a trabajadores sobre tematicas vinculadas al
cambio climatico y a la gestion de riesgos.

19. Existencia de sistemas de alerta temprana.

110. Existencia de protocolos de accién.

111. Existencia de actualizaciones de los protocolos de accion con regularidad (Gltimos 4
afios).

112. Existencia de centros municipales de respuesta a la emergencia para procesar y coordinar
actividades de emergencia.

113. Desarrollo frecuente de simulacros de preparacion frente a desastres.

114. Realizacion de un simulacro de preparacion frente a desastres en el Gltimo afio.

115. Existencia de una estrategia de comunicacién especifica para alertar a la poblacién en
caso de emergencia.

116. Existencia de planes de gestion de riesgos.

117. Existencia de criterios vinculados a la gestiéon de sismos en el cédigo urbano y de edifica-
cion.

118. Existencia de criterios de eficiencia energética en construcciones (aclarar si los criterios
son opcionales u obligatorios).

119. Existencia de un registro de las construcciones implementadas con criterios de eficiencia
energética.

120. Existencia de lineamientos (incentivos/restricciones) para reducir la expansién a baja den-
sidad.

121. Existencia de criterios para aumentar la densidad de entornos construidos.

122. Existencia de criterios ambientales y de gestion de riesgos en el Plan de Ordenamiento
Territorial Municipal.

123. ¢ El proceso de ocupacion del suelo y de densificacion se reorienta en funcién de los ma-
pas de riesgo?

124. Existencia de programas de infraestructura que reduzcan la exposicion frente a desastres.

125. Existencia de mapas de riesgo frente al calor extremo.

126. Existencia de mapas de vulnerabilidad frente al calor extremo.

127. Existencia de procesos de mapeo de las islas urbanas de calor en los Gltimos 5 afios.

128. Existencia de proyectos para la generacion de datos sobre calor.
129.

a sensibilizar especificamente sobre el calor extremo.

Existencia de camparias de concientizacién, concursos u otro tipo de acciones orientadas
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130. Existencia de campafias de concientizacion a poblacién vulnerable al calor extremo (ma-
yores de 65 afios, menores de 5 afios, embarazadas, enfermos cardiacos y renales, y
personas con enfermedades mentales).

131. Existencia de protocolos de accién frente al calor extremo.
132. Existencia de sistemas de alerta temprana frente al calor extremo.

133. Existencia de programas de voluntariado y/o redes orientados a mejorar la implementa-
cién de las acciones para hacer frente al calor extremo.

134. Existencia de programas de capacitacion a trabajadores sobre tematicas vinculadas al ca-
lor extremo.

135. Existencia de programas de concientizacion a grupos de trabajadores mas expuestos (tra-
bajadores de la salud, trabajadores en exteriores, trabajos fisicos).

136. Existencia de un Plan de Accion frente al Calor Extremo (PACE).

137. Existencia de criterios constructivos orientados a reducir el efecto de isla de calor urbana
en el Coédigo urbano y de Edificacion.

138. Existencia de un plan de enfriamiento de superficies (aumento del albedo/reflectancia so-
lar).

139. Existencia de lineamiento para el sombreado de espacios publicos.

140. Existencia de programas orientados a mantener y aumentar la infraestructura verde.

141. Existencia de un inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a nivel municipal.

142. Existencia de un inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a nivel municipal actua-

lizado en los dltimos 2 afios.

143. Existencia de programas orientados al fomento de eficiencia energética, incluyendo elec-
trodomésticos.

144. Existencia de programas orientados al fomento de generacion eléctrica de fuentes renova-
bles (solar térmica y solar fotovoltaica).

145. Existencia de programas orientados al fomento de eficiencia energética.

146. Existencia de programas orientados al fomento de generacion eléctrica de fuentes renova-
bles.

147. Existencia de programas orientados al fomento de eficiencia energética.

148. Existencia de programas orientados al fomento de generacion eléctrica de fuentes renova-
bles.

149. Existencia de programas orientados al fomento de eficiencia energética.

150. Existencia de programas orientados al fomento de generacion eléctrica de fuentes renova-
bles.

I151. Existencia de programas orientados al fomento de eficiencia energética.

152. Existencia de programas orientados al fomento de generacion eléctrica de fuentes renova-
bles.

153. Existencia de programas de instalacién de proyectos de energias renovables de gran en-

vergadura (por ejemplo, parques fotovoltaicos).

154. Existencia de Supermanzanas con limitacion al transito vehicular.
155. Existencia de zonas delimitadas de bajas emisiones en la ciudad.

156. Existencia de otro tipo de medidas orientadas a la reduccién de la movilidad motorizada
individual.

157. Existencia de programas de monitoreo de la calidad del aire.

158. Existencia y monitoreo de programas para reducir contaminacién acustica.
159. Existencia de programas de bicicletas publicas.

160. Existencia de programas orientados a extender la red de ciclovias.

161. Existencia de medidas orientadas al aumento de la peatonalizacion.

162. Existencia de programas orientados a impulsar la intermodalidad.
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163. Existencia de lineamientos orientados a aumentar la utilizacion del transporte publico.

164. Existencia de sistemas de carriles exclusivos para autobuses.

165. Existencia de programas orientados a realizar una migracién del transporte publico hacia
combustibles menos contaminantes.

166. Existencia de programas orientados a fomentar la separacién domiciliaria de residuos.

167. Existencia de programas orientados a fomentar la separacion en instalaciones comercia-
les.

168. Existencia de programas orientados a fomentar la separacién en edificios publicos.
169. Existencia de programas orientados a fomentar el compostaje domiciliario.

170. Existencia de programas orientados a fomentar el compostaje en instalaciones comercia-
les.

171. Existencia de programas orientados a fomentar el compostaje en edificios publicos.
172. Existencia de programas orientados a fomentar el compostaje en edificios pablicos.
173. Existencia de programas de gestion integral de residuos no reciclables ni compostables.

174. Existencia de una planta de reciclaje (municipal o a nivel metropolitano).

175. Existencia de una planta de tratamiento de residuos organicos (municipal o a nivel metro-
politano).

176. Existencia de una planta de tratamiento de residuos aridos (municipal o a nivel metropoli-
tano).

177. Existencia de una planta de tratamiento de restos de poda (municipal o a nivel metropoli-
tano).

178. Existencia de una planta de generacion de energia a partir del tratamiento de residuos,
por ejemplo, una planta de biogas (municipal o a nivel metropolitano).

179. Existencia de un relleno sanitario disponible para la disposicion final de los residuos no re-
ciclables ni compostables de la ciudad (ya sea municipal o metropolitano).

180. Existencia de medidas orientadas al cierre y/o erradicacion de basurales a cielo abierto.
181. Existencia de programas orientados a la medicién de la huella hidrica.

182. Existencia de medidas orientadas a promover el uso eficiente del recurso hidrico (ej. Mi-
cro-medicion).

183. Existencia de instancias de articulacién intragubernamental orientadas a la accion clima-

tica y/o a la gestion de riesgos.

184. Existencia de instancias de articulacién intergubernamental orientadas a la accion clima-

tica y/o a la gestion de riesgos.

185. Existencia de instancias de articulacién metropolitana.

186. Existencia de instancias de articulacién metropolitana orientadas a la accion climatica y/o
a la gestion de riesgos.

187. Existencia de instancias de articulacion metropolitana orientadas a la gestion del calor ex-
tremo.

188. Participacién en redes locales o nacionales de cooperacion climatica.

189. Participacién en redes internacionales de cooperacion climatica.

190. Existencia de iniciativas orientadas a la agenda climética y a la gestion de riesgo que in-
cluyeron consultas y/o participacion del sector académico.

191. Existencia de iniciativas orientadas a la agenda climética y a la gestion de riesgo que in-
cluyeron consultas y/o participacion del sector privado.

192. Existencia de iniciativas orientadas a la agenda climética y a la gestion de riesgo que in-
cluyeron consultas y/o participacion de OSC o vecinos de la ciudad.

193. Aumento de la cantidad de proyectos climaticos en el presupuesto municipal en los ulti-

mos 5 afios.

194. Existencia de mecanismos de etiquetado climatico en el presupuesto municipal.
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climatica

Mecanismos de fi-
nanciamiento
externo

Monitoreo

Evaluacion

Comunicacion

INFORME

195. Existencia de asignacion presupuestaria para la gestion de riesgos.

196. Existencia de herramientas de inversion orientadas a promover y fortalecer la accion cli-
matica.

197. Existencia de mecanismos para seguros (paramétricos o no paramétricos) de riesgos de
desastres.

198. Existencia de mecanismos de monitoreo de las iniciativas municipales orientadas a la ac-
cion climética.

199. Existencia de procesos de evaluacion de resultados y actualizacion de metas y proyectos
en funcién del andlisis.

1100. Existencia de informes que releven y comuniquen los resultados de los proyectos de ac-
cion climética.
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Maria Victoria Boix

Licenciada en Estudios Internacionales por la Universidad Torcuato di Tella y
candidata a Magister en Administraciéon y Politicas Ptblicas por la Universidad
de San Andrés.

Alejandro Saez Reale

Ingeniero en Produccién Agropecuaria (Pontificia Universidad Catdlica Argen-
tina), magister en Politicas Publicas (Universidad Torcuato Di Tella). Es
candidato a magister en Planificacion y Gestion de Ciudades (Universidad de
Buenos Aires), Policy Leader Fellow del Instituto Universitario Europeo y
miembro de la Sociedad Iberoamericana de Salud Ambiental.

Nicolas Dino Ferme

Licenciado en Ciencia Politica (UBA). Maestrando en Antropologia Social (UN-
SAM/IDES). Maestrando en Economia Urbana (UTDT). Docente en Procesos
Sociales y Urbanos en la Carrera de Sociologia (FSOC/UBA).

Camila Herrero

Licenciada en Ciencia Politica en la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Las autoras y los autores agradecen por su colaboracién en este proyecto
al equipo y a las autoridades de la Municipalidad de Godoy Cruz.

De igual manera, se agradece por sus aportes a todas las personas que fueron
entrevistadas durante la etapa de consulta.
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Climatica en Godoy Cruz, Mendoza. Recomendaciones para un futuro mds sos-
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CIPPEC®

Por medio de sus publicaciones, CIPPEC aspira a enriquecer el debate publico en la Argentina con el objetivo
de mejorar el disefio, la implementacién y el impacto de las politicas publicas, promover el didlogo democratico
y fortalecer las instituciones.

Los Documentos de Trabajo de CIPPEC buscan contribuir al conocimiento sobre un tema, ser una fuente de
consulta de investigadores y especialistas, y acortar la brecha entre la produccion académica y las decisiones
de politica publica.

CIPPEC alienta el uso y divulgacion de sus documentos sin fines comerciales. Las publicaciones de CIPPEC
son gratuitas y se pueden descargar en www.cippec.org

¢ QUIENES SOMOS?
CIPPEC es una organizacién independiente, apartidaria y sin fines de lucro que produce conocimiento y
ofrece recomendaciones para construir mejores politicas publicas.

¢ QUE HACEMOS?

CIPPEC propone, apoya, evalua y visibiliza politicas para el desarrollo con equidad y crecimiento, que anticipen
los dilemas del futuro mediante la investigacion aplicada, los didlogos abiertos y el acompafiamiento a la
gestion publica.

¢, COMO NOS FINANCIAMOS?

CIPPEC promueve la transparencia y la rendicion de cuentas en todas las areas de la funcién publica y se
rige por esos mismos estandares. El financiamiento de CIPPEC esta diversificado por sectores: cooperacion
internacional, empresas, individuos y gobiernos. Los fondos provenientes de gobiernos se mantienen por
debajo del 30 por ciento del presupuesto total.
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