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Memoria
Sefiores Miembros del Consejo de Administracion de CIPPEC:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, ponemos a disposicién
la presente Memoria, el Estado de Situacion Patrimonial, los Estados de Recursos y Gastos,
de Flujo de Efectivo y de Evolucion del Patrimonio Neto, Anexos y Notas Complementarias
correspondientes al vigésimo cuarto ejercicio econémico finalizado al 31 de diciembre de
2023.

En este gjercicio se cumplieron los objetivos estratégicos y econdémicos planteados para el
afio 2023 gracias al apoyo de nuestros donantes, equipo de trabajo y miembros del consejo
de administracién. En forma resumida se detalla a continuacion la actividad del afio
concluido y las perspectivas para el proximo ejercicio 2024.

1. MENSAJES DE LAS AUTORIDADES DE CIPPEC

Mensaje del Presidente del Consejo de Administracion

¢,Es posible interpretar y traducir aquello que la sociedad est4 expresando? La mayoria, ha
decidido resolver algo que ha estado bloqueado o trabado durante mucho tiempo en nuestro
pais. Se ha visibilizado que quienes han administrado el Estado, en todos sus estamentos. no
han logrado satisfacer expectativas bésicas de una gran parte de la poblacion.

No hay dudas que hay vocacién y demanda de cambio. Y esta demanda se expresa con
¢énfasis, con cansancio y frustracion, pero sobre todo con madurez colectiva. Esto podria
marcar el inicio de una hoja de ruta distinta que nos acerque nuevamente a la senda de
oportunidades que por cierto creo que son buenas y muchas.

Marcado el rumbo, es tarea de lideres y dirigentes el construir el “cémo™ de este cambio. No
se trata solo de adonde dirigirnos sino, como queremos ir. Sin dudas, una tarea en la que se
piensa y se trabaja hace muchos afios, pero donde aparecen las mayores diferencias. Una
tarea que choca una y otra vez con las limitaciones de nuestras grietas histéricas.

CIPPEC fue concebido para desafios como este. Somos un think tank de politicas ptiblicas
que tiene la vocacion y la experiencia para ayudar a construir ese como del cambio que la
Argentina necesita.

Es real y nos da orgullo, que llevamos casi un cuarto de siglo intentando aportar valor a través
de la investigacion aplicada y el analisis fundamentado de las mejores practicas y sus
contextos. Pero lo que hagamos a partir de ahora va a resignificar el rol de CIPPEC en los
proximos afios, porque esta agenda de definir el como, ya no estd mas encapsulada en la
dirigencia, sino que fruto de esta potente crisis. se ha convertido en una agenda de todos.



Sabemos que para que una politica publica despliegue toda su eficiencia e incidencia en el
tiempo, requiere de didlogos, consensos y apoyos decididos. Cuando hablamos de dialogos
hablamos de debates respetuosos e informados. Cuando hablamos de consensos y apoyos
decididos, hablamos de tomar decisiones equilibradas, que nos permitan darle continuidad a
la politica publica para convertirla en politica de estado.

Hay instituciones milenarias que han sabido encontrar en un dialogo fructifero, minimos
comunes. Que han elegido acentuar lo compartido, buscar objetivos comunes que de a poco
prevalecen sobre las diferencias, para no repetir errores del pasado.

Hay paises que han aprendido a cimentar desde sus diferencias, incluso después de conflictos
muy dolorosos. Han sabido construir un futuro comin, acuerdos perdurables que mejoran la
calidad de la vida democrética. y, por ende, la vida de sus ciudadanos.

Sabemos que este anhelo de un pais con desarrollo y equidad sostenible es un reclamo
creciente y cada vez mas frecuente de grandes mayorias de nuestra sociedad. Y las
herramientas para construirlo estan a disposicién. Las hemos sabido conquistar, pero las
usamos muy poco.

Desde CIPPEC esperamos con optimismo que todos, de manera conjunta, iniciemos este
camino. No tengan dudas que seremos actores comprometidos contribuyendo con escucha
activa a didlogos sinceros y profundos, y aportando evidencia e investigacion de calidad.

Y siempre con la mira puesta en lograr el mejor equilibrio entre un capitalismo moderno y

dindmico, y el acompafiamiento a aquellos muchos que. durante tanto tiempo, no han recibido
las oportunidades que merecen.

José Orlando
Presidente del Consejo de Administracion

Mensaje de la Directora Ejecutiva, Gala Diaz Langou:

En Argentina tenemos todo para ser un pais prospero. Tenemos riqueza en nuestro suelo,
litio, vaca muerta, el agro. la bioeconomia, hasta nuestro potencial turistico. En Argentina
tenemos todo para ser un pais prospero, pero no lo somos.

Necesitamos estabilizar nuestra macroeconomia y construir una estrategia de desarrollo que
permita que nuestras ventajas se traduzcan en mejor calidad de vida.

Hay, por un lado, miradas de esperanza que ven que estamos finalmente encarando los
problemas de frente, y buscando el equilibro de las cuentas publicas. Pero estas miradas de
optimismo conviven con otras de cautela.



En este contexto de percepciones contrapuestas, el rol de CIPPEC se vuelve central.
Buscamos el equilibrio, los puntos de encuentro, la variedad de perspectivas. Y aportamos
soluciones que funcionan porque son fruto de la investigacion, del conocimiento de la gestién
publica, del territorio, de la colaboracion con otras organizaciones.

Somos pioneros en impulsar cambios factibles que construyan una Argentina mejor. Porque
lo hacemos con la conviccidn de que es fundamentalmente desde el impacto concreto de las
politicas publicas en el territorio que se puede construir una realidad distinta para el pais.

En un contexto nodal como el del presente, sentimos que, por toda esta experiencia, nuestra
organizacién tiene mucho que contribuir. Entonces trabajamos en una nueva agenda que
encarna nuestro ADN. Una agenda de Desarrollo y Democracia. Dos conceptos indivisibles
e innegociables.

Para CIPPEC sélo es posible cultivar un desarrollo que sea auténtico y sostenido en el marco
de instituciones profundamente democraticas. Porque el desarrollo escindido de los valores
y las practicas democraticas no es perdurable. Entonces, entrenemos nuestras practicas
democréticas para tener prosperidad. Y ocupémonos de alcanzar la prosperidad, para cultivar
una vigorosa democracia.

CIPPEC somos y seremos siempre guardianes de la institucionalidad y experimentados
vectores del cambio para la prosperidad.

Entonces, sobre esa base. enmarcamos nuestra nueva agenda en cuatro avenidas tematicas:
1) finanzas publicas sostenibles, 2) educacion para el desarrollo, 3) inclusion social y 4) un
estado capaz e inteligente.

Primero entender que necesitamos estabilizar nuestra macroeconomia para que cualquier tipo
de desarrollo sea posible. Y ahi tenemos que trabajar sobre la restriccion externa, buscando
exportar mas, pero también equilibrando nuestras cuentas publicas.

El principal componente del gasto nacional es el sistema previsional por lo cual debemos
trabajar sobre los privilegios y abrir la discusion sobre todos los regimenes con excepciones.
Y hacer que cada afio de aportes cuente, eliminando el corte discrecional en los 30 afios. Una
discusion que se vuelve muy urgente con la propuesta de derogacién de la moratoria
previsional.

Tener una macroeconomia estable es una condicién necesaria pero no suficiente para ser un
pais desarrollado. Necesitamos mas, necesitamos una estrategia de desarrollo. Y para eso.
siempre la educacién es el primer paso. Y podemos trascender por ser la generacién que tomé
esta decision. La generacion de la educacion. Hoy nuestro foco es mejorar la secundaria,
porque creemos que es el nudo gordiano. Todos los chicos empiezan y solo 13% termina en
tiempo y forma,



También estamos trabajando para que quienes se graduen lo hagan con las capacidades y
herramientas necesarias para construir su proyecto de vida.

Es fundamental mitigar los efectos de la recesion sobre esta poblacién y. en un contexto de
restriccion, hay que prestar especial atencién a este punto. Que el equilibrio fiscal no se
convierta en un objetivo ciego que profundice desequilibrios sociales.

Tenemos que transformar al Estado con anabélicos que tenemos hoy en uno cuya fuerza y
eficacia sea real. Porque necesitamos de esa fuerza estatal para poder resolver nuestros
problemas y evitar que se expandan otros nuevos, como el avance del crimen organizado.

Podemos tener un Estado inteligente que use la informacién y la tecnologia para tomar
buenas decisiones. Hay muchas provincias que ya estan trabajando con nosotros para
lograrlo. Nos ilusiona también poder hacerlo a nivel nacional.

El afio 2024 probablemente sea recordado como un punto de inflexién. La tnica forma de
llegar a cambios que se sostengan en el tiempo es apegandonos a los valores y précticas
democraticas. Eso significa ponerse en el lugar del otro, conversar, cooperar. No hace falta
que estemos de acuerdo en todo. Podemos ir dando pequefios pasos, pasos que sean genuinos
que vayan resolviendo nuestros problemas y al mismo tiempo que regeneren la empatia y la
confianza. Pasos que den resultados y que vayan reconstruyendo tejidos para gestar una
mirada comtn de largo plazo.

Este es el rol de la dirigencia: generar una mirada comin de largo plazo.

Desde CIPPEC estamos para acompafiarlos en esta gran tarea y transitar, de una vez por
todas, de lo pendular a lo medular.

Gala Diaz Langou
Directora Ejecutiva de CIPPEC

2. CIPPEC 2023 EN NUMEROS

CIPPEC optimiza el uso de los recursos que recibe, asignandoles estdndares de eficiencia y
eficacia. Sus fuentes de ingresos tienen una variada procedencia:

Donaciones de individuos.

Donaciones de empresas.

Contribuciones de agencias de cooperacion internacional y fundaciones filantropicas.
Proyectos de asistencia técnica en la implementacion de politicas piblicas para todos
los niveles de gobierno: nacional, provincial y municipal.



La diversidad de los fondos es fundamental para la sustentabilidad de la institucién y de las
lineas de trabajo que CIPPEC considera importantes para asegurar su independencia. En este
sentido, CIPPEC garantiza la pluralidad de sus fuentes de financiamiento. Los aportes
recibidos en 2023, de acuerdo a la gestion llevada en moneda histérica de la fecha de cada
transaccion, se distribuyeron de la siguiente manera: un 27% de Cooperacion Internacional,
un 5% de Gobiernos, un 4% de donantes individuales y un 64% de empresas privadas.

El trabajo de CIPPEC fue realizado en las veinticuatro provincias del pais y en todos los
niveles de gobiemo: nacional, provincial y municipal.

Financiamiento 2023

Empresas Cooperacian internacional

S 705.044.029 $ 295.723.605

TOTAL
$1.095.693.980

.

Deonzntesindividuales Gobisimo

$40.444.,589 $54.,481.757

3. PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA INSTITUCION DURANTE EL ANO
2023

CIPPEC propone, apoya, evaltia y visibiliza politicas para lograr una Argentina desarrollada,
mas equitativa, con igualdad de oportunidades e instituciones publicas solidas y eficaces.

En 2023, CIPPEC fue apoyado por una heterogénea cartera de donantes, ninguno de los
cuales representd mas del 6% del total de los fondos totales. Los fondos provenientes de
gobiernos se mantienen, por una regulacién interna, por debajo del 30% del presupuesto total.



La iniciativa Democracia 40 nacié con la conviccion firme de que, aun en tiempos de
incertidumbre, es posible transformar la realidad de Argentina. Para eso, debemos fomentar
el desarrollo con equidad y el fortalecimiento de las instituciones democraticas.

En 2021 comenzamos un proceso de didlogo publico, participativo, federal e
intergeneracional. Esto nos permitié elaborar diez propuestas de politicas publicas factibles
desde el punto de vista fiscal, politico y operativo, que buscan abordar algunos de los
problemas estructurales que Argentina debera afrontar en los préximos afios.

En el marco de las elecciones presidenciales de este afio, acercamos a los equipos técnicos
de los candidatos y las candidatas las propuestas de 40D a fin de fomentar la inclusién, el
desarrollo productivo y social de Argentina.

Seguiremos trabajando por un Estado democrético, eficiente y eficaz que promueva el
desarrollo sostenible para una sociedad justa, inclusiva y plural.

4. ALCANCE FEDERAL DE NUESTRO TRABAJO

CIPPEC trabaja a nivel nacional, provincial y municipal, con gobiernos de todos los partidos
politicos. A continuacion se ofrece un detalle de todas las provincias y ciudades en las que
se desarrollaron distintos proyectos durante el afio 2023.

- En Mendoza y Entre Rios, lanzamos el “Sistemas de alerta temprana para la prevencién
del abandono escolar” y realizamos una jornada de trabajo sobre la escuela secundaria.

- En Misiones profundizamos el vinculo con las autoridades provinciales y continuamos
trabajando en estrategias para transformar la escuela secundaria.

- En Santa Fé nos reunimos con el Intendente y su equipo para conversar sobre nuestro
proyecto "Canasta Basica de Cuidados”.

- En San Juan presentamos avances del proyecto Politica Minera y Desarrollo
Sostenible.

- En la Ciudad de Cordoba elaboramos lineamientos para potenciar su desarrollo
productivo y urbano.

- En Jujuy conversaciones sobre cambio climdtico con las autoridades de la provincia.
- En Entre Rios trabajamos para fortalecer las trayectorias del empleo publico.

- En Cérdoba comenzamos el proyecto “Repensar el curriculum para transformar la
escuela secundaria™.

- En Chaco presentamos un diagnéstico de la degradacion de servicios ecosistémicos por
deforestacion en el Gran Chaco.

- En Santiago del Estero participamos del proyecto “Transformacién curricular en la
secundaria de Santiago del Estero”.

- En Godoy Cruz, Mendoza realizamos recomendaciones para un futuro mas sostenible
y resiliente.



- En Rafaela, Santa Fe lideramos un taller con la Municipalidad de Rafaela y referentes
del emprendedurismo digital.

- En Ciudad de Buenos Aires participamos de la 4ta medicién del Indice de
Transparencia Gubernamental.

- En 12 municipios del pais brindamos asistencia para fortalecer la gobernanza
migratoria local.

- En las 23 provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires trabajamos para analizar
la transparencia presupuestaria provincial.

5. IMPACTO REGIONAL E INTERNACIONAL

Desde sus inicios, CIPPEC construye vinculos de cooperacion con un gran numero de socios:
la academia, el sector privado, las agencias gubernamentales, los sindicatos, otras ONG y las
comunidades locales. Dichas alianzas se han dado en el plano nacional. regional e
internacional y muchas de ellas estan plasmadas en las redes nacionales e internacionales de
las que Cippec forma parte.

Desde 2018. afio en que CIPPEC copresidi¢ el Think 20 (T20), estamos implementando una
nueva estrategia internacional que empuja nuestra frontera de trabajo y presenta nuevas
oportunidades y lazos de cooperacion.

Durante el afio 2023, CIPPEC participd de distintos foros, seminarios y encuentros
internacionales:

- Continu6 trabajando en el T20 para empujar temas estratégicos que trabaja la
Argentina.

- Continuamos con la internacionalizacion de CIPPEC.

- Con el apoyo de la Cooperacion Internacional participamos de 26 proyectos de
investigacién y formulacion de politicas puablicas el apoyo de la Cooperacion
Internacional participamos de 26 proyectos de investigaciéon y formulacion de
politicas publicas.

- Integramos el Care 20, grupo de compromiso del G20 que busca aumentar la
visibilidad de los cuidados.

- Asistimos al Global Solutions Summit 2023.

- Participamos del “G20 a COP28: Energia, Clima y Crecimiento” en Abu Dhabi,
Emiratos Arabes Unidos.

- Establecimos una alianza con el Arsht-Rockefeller Resilience Center.

- Presentamos nuestras 10 propuestas de 40D a la Cooperacion Internacional.



- Expusimos en el “Financing Climate Action in Global South Cities: Challenges and
Practical Cases™.

- Reforzamos nuestro compromiso para derribar las paredes de cristal y aumentar la
participacion de Mujeres en Ciencia y Tecnologia (CyT) en América Latina. El Caso
Colombia.

- Expusimos en el Congreso Mundial de Ciencia Politica 2023.

- Expusimos en la Conferencia y workshop “Accountable investment™ en Estambul,
Turquia.

- Participamos de la iniciativa regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo
Infantil de la OIT.

- Participamos en la VI Reunién de Expertos del “indice de Gobernanza
Iberoamericano™ y “Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la AP™.

- Asistimos a la Octava Semana Regional de Integridad en América Latina organizada
por GIZ.

6. CIPPEC DIGITAL Y EN LOS MEDIOS

La Comunicacion de CIPPEC buscd sostener y reforzar el posicionamiento de la iniciativa
institucional Democracia 40 en la agenda publica.

Logramos cumplir y superar los objetivos que nos trazamos para el corriente afo.
Incrementamos en un 206% la cobertura mediatica de CIPPEC en relacién al afio 2022 con
una mirada pluralista y federal, logrando 355 menciones en medios tradicionales (63,77% de
alcance nacional, 35,36% provinciales, 0,87% internacionales). Esto significd, en términos
de audiencia potencial, llegar a més de 92.440.987 millones de vistas en el afio.

En medios masivos, superamos las 3.200 repercusiones, gestionamos 146 notas, 163
entrevistas y publicamos 46 columnas con la autoria de nuestro equipo. Més del 61% de las
repercusiones totales del afio corresponden a las propuestas de politica publica enmarcadas
en 40D.

Respecto al newsletter que elaboramos y difundimos a mas de 3.400 suscriptores
quincenalmente, elaboramos 24 ediciones, 6 de ellas ediciones especiales con incidencia
directa en la agenda publica y de medios.

En cuanto a CIPPEC.org durante 2023 recibié més de 1.179.027 visitas totales y llegd a mas
de 730.513 usuarios. En Twitter llegamos con nuestros contenidos a 1.233.319 usuarios; en
Facebook alcanzaron a 1.075.232, en Instagram a 1.487.706 y en Linkedln a 561.735
respectivamente. Comparando con el afio anterior, hemos logrado un incremento del 65.9%
en la cobertura total de nuestros canales digitales, pasando de 3.066.656 en 2022 a 5.088.503
usuarios en 2023. Los videos publicados en nuestro canal de YouTube tuvieron 1.513.206
impresiones (un 5.7% mas en relacion a 2022), mas de 358.429 vistas y sumaron 1.600
suscriptores nuevos, llegando asi a 13.169 suscriptores totales.



Gracias al trabajo realizado, las propuestas de politicas publicas de CIPPEC siguieron
llegando a millones de personas a nivel nacional e internacional.

7. PUBLICACIONES

En 2023, CIPPEC publico un total de 38 documentos superando la cantidad publicada el afio
pasado. Entre estos documentos se destacaron las 10 propuestas de Democracia 40.

Estos documentos incluyeron el diagnostico de la problematica, la propuesta detallada y sus
lineamientos para la implementacion.

PERSPECTIVAS PARA 2024
4 avenidas para la prosperidad

CIPPEC trabaja con la misién de impulsar politicas que lleven a una Argentina prospera, con
instituciones sdlidas. equidad y crecimiento. Las cuatro avenidas que son necesarias transitar
para llegar a esa Argentina son: 1) finanzas publicas sostenibles, 2) educacion para el
desarrollo 3) inclusion social y 4) capacidades estatales.

1) Finanzas piiblicas sostenibles: El sistema previsional nacional arrastra problemas de
inequidad e insostenibilidad fiscal desde hace décadas. CIPPEC elaboré una propuesta que
en los dltimos meses fue presentada a diferentes actores politicos, incluido el FMI. La
iniciativa permitiria disminuir el peso fiscal del sistema previsional y, a la vez, mejorar la
situacion del 80% de los/as jubilados/as a partir de una revision de sus vias de acceso. de los
regimenes diferenciales y del célculo de los haberes.

2) Educacién para el desarrollo: Es fundamental que todas las personas ingresen en el
secundario y lo terminen con aprendizajes de calidad y conocimientos que faciliten su
insercion laboral. Desde 2021, CIPPEC también trabaja con algunas provincias —como
Mendoza y Entre Rios- en el desarrollo de sistemas de alerta temprana para prevenir la
exclusién escolar: se trata de una herramienta que usa la informacién sobre trayectorias
escolares para calcular el riesgo de abandono y actuar preventivamente.

3) Inclusion social: Reducir la pobreza —que impacta especialmente en nifios y
adolescentes— requiere de una estrategia integral. Sin inclusion social —que contemple el
acceso a la vivienda, un sistema de cuidados articulado e integral y la creacion de trabajo
decente— no hay estrategia de desarrollo sostenible. En CIPPEC consideramos que es crucial
valorar el trabajo de cuidar y criar a nifios y nifias que realizan las familias (especialmente
las mujeres): deben contar con los recursos, servicios y tiempo que necesitan para cuidar.
Ademas. es fundamental mejorar las condiciones del mercado laboral, especialmente en
jovenes y beneficiarios de planes sociales, mediante el fortalecimiento y coordinacion de
politicas de formacién en insercién laboral.



4) Capacidades estatales: Necesitamos un Estado mas eficaz, con las capacidades
necesarias para ofrecer bienes y servicios publicos que apuntalen el desarrollo. En CIPPEC
trabajamos por un Estado inteligente, que avance en su transformacién digital, impulsando
procesos de innovacién administrativa y tecnoldgica a fin de simplificar procesos y tramites,
ademas del manejo de datos e informacion. Esa transformacién tiene que darse. tambien,
desde la planificacion estratégica, territorial y de sus recursos humanos.

El afio 2024 probablemente sea recordado como un punto de inflexién. La Unica forma de
llegar a cambios que se sostengan en el tiempo es apegandonos a los valores y practicas
democréticas. Eso significa ponerse en el lugar del otro, conversar, cooperar. Podemos ir
dando pequefios pasos, pasos que sean genuinos que vayan resolviendo nuestros problemas
y al mismo tiempo que regeneren la empatia y la confianza. Pasos que den resultados y que
vayan reconstruyendo tejidos para gestar una mirada comun de largo plazo.

Desde CIPPEC estamos para acompafiar en esta gran tarea y transitar, de una vez por todas,
de lo pendular a lo medular.

Agradeciendo el compromiso y el trabajo de todo el equipo de CIPPEC, organizaciones,
empresas y corporaciones internacionales que acompafian y colaboran en nuestros
programas y actividades, somos optimistas sobre las perspectivas de la organizacién para
el préximo afio.

Buenos Aires, 25 de marzo de 2024.
Jos¢ Orlando

Presidente




Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentado en forma comparativa con los estados contables al 31 de diciembre de 2022)

EJERCICIO ECONOMICO N° 24
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2023

Domicilio legal: Avda. Callao 25 - Piso 1° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Fundacion: Consolidar una sociedad democritica,
justa y en crecimiento, integrada
constructivamente a la comunidad de
naciones, donde cada ciudadano pueda
desarrollar su potencial en libertad,
promoviendo el andlisis riguroso, el
disefio estratégico y la implementacion
efectiva de politicas en los distintos
niveles de gobierno, ayudando al Estado
a cumplir sus funciones de manera
efectiva y eficiente.

Niimero de Inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia: C-1679794/2000

Fecha de Inscripcion en la Inspeccién

- del estatuto 16 de junio de 2000
= de la dltima modificacion del estatuto L1 de junio de 2010
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Vitnse muestro Informne de fech ISELA COSTANTINI JOSE MARIA ORLANDO POTT
25 de maren de 2024 Tesorera Presidente
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentado en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022).

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (nota 2.a)
Inversiones (nota 2.b ¥ Anexo IV)
Créditos (nota 2.c)

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexao )

Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas operativas (nota 3.a)
Remuneraciones y deudas sociales (nota 3.b)
Otras deudas (nota 3.c)

Deudas fiscales (nota 3.d)

Fondos especificos (nota 3.e)

Total del Pasive Corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Prevision para juicios y contingencias (Anexo V)
Total del Pasivo no Corriente

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO (segiin estados respectivos)

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO

2023 2022
62.741.657 349.772.332
1.191.345.489 596.244.617
67.832.222 153.603.664
1.321.919.368 1.099.620.613
797.589.255 716.308.055
797.589.255 716.308.055
2.119.508.623 1.815.928.668

30.837.439

33.825.329

200.474.574 139.269.021
111.908.754 135.664.410

- 7.829.529

3.908.812 7.226.460
347.129.579 343.814.749
114.670.403 138.436.707
114.670.403 138.436.707
461.799.982 482.251.456
1.657.708.641 1.333.677.212
2.119.508.623 1.815.928.668

Las notas 1 a 9 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

ISELA COSTANTINI JOSE MARIA (ﬁzmm)o POTT
Tesorera Presidente

Véuse nuestro informe de fecha
25 de marzo de 2024

Dra. Claudia N fCrJ ola
Contador Piblich (CBA)
C.IMCECARA T 300 F 152
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Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Publicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022).

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

RECURSOS ORDINARIOS

Donaciones y contribuciones para fines generales
Donaciones y contribuciones para fines especificos
Totales

GASTOS ORDINARIOS

Generales de administracion (anexo VI)
Especificos de sectores (anexo VII)
Depreciaciones de bienes de uso (anexo I)
Totales

Resultados financieros y por tenencia, netos (incluye el
resultado por exposicion al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda-RECPAM)

Otros egresos (nota 4)

Superavit / (Déficit del ejercicio)

2023 2022
659.917.144 456.991.175
435.776.836 708.341.161

1.095.693.980 1.165.332.336

(483.252.355)
(1.105.709.035)
(27.385.619)

(398.658.983)
(1.076.770.409)
(32.163.595)

(1.616.347.009)  (1.507.592.987)
914.899.720 151.802.454
(70.215.262) (69.678.286)
324.031.429 (260.136.483)

Las notas 1 a 9 y los anexos [ a VII forman parte integrante de este estado.

JOSE MARIA'ORLANDO POTT
Presidente

Véase nuesiro mforme de fecha

. ISELA COSTANTINI
25 de marzo de 2024 =
Fa Tesorera

AOUSE & CO. S.R.L.

X
C (Socio)

CPACECABM~T | F 17
Dra.\Clandia N. Coppala
Cemtador Pablice (UBA)
CP.CECABA T 301 F° 132



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Puablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

Fondos Ajuste de los Superavit
Concepto Sociales fondos sociales Acumulado Total del PN
Saldos al 31/12/2021 700.000 91.897.505 1.501.216.190  1.593.813.693
Déficit del ejercicio - - (260.136.483) (260.136.483)
Saldos al 31/12/2022 700.000 91.897.505 1.241.079.707 1.333.677.212
Superavit del ejercicio - - 324.031.429 324.031.429
Saldos al 31/12/2023 700.000 91.897.505 1.565.111.136  1.657.708.641

Las notas | a 9 y los anexos | a VII forman parte integrante de este estado.

.

Viase Nuestio i!1i'nrm§rie fecha ISELA COSTANTINI ]OSE MARiA ORLANDO POTT
25 de marzo de 2024 Tesorera Presidente

PRICEKERHOUSE & CO. S.R.L.
=_(Socio)

E.C.ANBY, ? 15

Dra. Claudia H rppola
Contadir Pablich (UBA)

CPCECABA. T 301 F7 152




Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas

para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentado en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio (1)

Efecto por valuacién a moneda homogénea del efectivo
Efectivo al cierre del ejercicio (1)

Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Cobros por recursos

Pagos de deudas operativas

Pagos de remuneraciones y cargas sociales

Pagos de deudas por proyectos especificos

Efecto de ajuste por inflacion

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Actividades de inversién

Pagos por compras de bienes de uso

Adquisicion de inversiones

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

Actividades de financiacion
Cancelacion de préstamos

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

2023 2022
440.367.629 817.179.562
(298.955.677)  (397.668.184)
244.984.357 440.367.629
103.572.405 20.856.251
1.181.465422  1.199.547.021

(296.481.869)
(886.321.383)
(402.843.308)
1.119.873.831

(219.542.626)
(745.208.992)
(433.978.443)

484.292 340

715.692.693

285.109.300

(108.666.819)

(7.735.789)

(503.453.469)  (252.772.586)
(612.120.288) __ (260.508.375)
g (3.744.674)

" (3.744.674)

103.572.405 20.856.251

(1) Se considera efectivo a los fondos en “Caja y bancos™. y a los Fondos comunes de inversion incluidos en

el rubro “Inversiones™.

Las notas 1 a 9 y los anexos I a VII forman parte integrante de este estado.

N b

ISELA COSTANTINI
Tesorera

Véase nuestro informe de fecha
25 de marzo de 2024

PRICWHOUSE & CO. S.R.L.
/
/ L | (Socio)

c;:.c.k;.c_ .lj::"!‘l Sl
Dra. Claudia N. Goppola
Cratador Pablics (UBA)
CP.CECABA. T 301 F° 152

JOSE MARIA
Presidente

DO POTT



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénca - pesos - nota 1.3)

NOTA 1-NORMAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Fundacion para la
preparacion de los presentes Estados Contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del
gjercicio anterior.

1.1. Preparacién y presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables han sido preparados por el Consejo de Administracién de la Fundacién,
estan expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados conforme a las normas contables
profesionales argentinas. Tales normas (de exposicién y valuacidn) se encuentran contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (“FACPCE”), y han sido aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacién de estos estados
contables han sido: a) la Resolucién Técnica (“RT™) N° 17, norma contable profesional general en materia
de reconocimiento y medicion™; b) las RT N° 6 y N° 39, normas referidas a unidad de medida y reexpresion
de estados contables y ¢) las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 11 normas de exposicion contable general y
particular.

1.2. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que el Consejo de Administracion de
la Fundacién realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados
y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos
registrados en el gjercicio. El Consejo de Administracion de la Fundacion realiza estimaciones para poder
calcular a un momento dado. por ejemplo. la previsién para deudores incobrables, las depreciaciones y la
prevision para juicios y contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones v
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

Véuse nuestra infieme de feuha
25 de marzo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
/7 (Sscio)

C.P.C.E.C.A.V 7
: 6



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénca - pesos - nota 1.3)

1.3. Unidad de medida

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas
en las Resoluciones Técnicas (“RT”) N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la RT N° 39 y
por la Interpretacion N° 8, normas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas (FACPCE).

Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe realizarse frente a la existencia de
un contexto de alta inflacion, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exista una tasa
acumulada de inflacidn en tres afios que alcance o sobrepase el 100%.

Durante el afio 2018, la inflacion acumulada en tres afios se ubicé por encima del 100%. Es por esta razén
que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma precedente, la economia
argentina es considerada como de alta inflacion desde del 1° de julio de 2018. La FACPCE confirmé esta
situacién con la Resolucién de su Junta de Gobierno (JG) 539/18. Por su parte, el Consejo Directivo del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA),
aprobé la citada Resoluciéon de FACPCE, mediante Resolucién N° 107/2018 de fecha 10 de octubre de
2018.

Por lo tanto, la Inspeccion General de Justicia (IGJ), mediante su Resolucién General N° 10/2018 (publicada
en el Boletin Oficial con fecha 28 de diciembre de 2018), y considerando las disposiciones del Art 10 de la
Ley Nro 27.468 y lo establecido en el articulo 62 de la Ley de Sociedades, dispuso que los estados contables
correspondientes a ejercicios econémicos completos o perfodos intermedios deben presentarse ante dicho
Organismo expresados en moneda homogénea. Asimismo, mediante dicha resolucién determiné que, a los
fines de la reexpresién de los estados contables, se aplicaran las normas emitidas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE), adoptadas por el Consejo
Profesional en Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA).

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, el Consejo de Administracion de la
Fundacion ha reexpresado los presentes estados contables correspondientes a los ejercicios econdmicos
finalizados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022.

Vduse nuesiro informe de fecha
25 de marzo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

/ (Socio)

CP L’.E.Cy/‘l“ TF 17



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.3. Unidad de medida (Cont.)

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una entidad en un
contexto considerado alta inflacion deben presentarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha
de dichos estados contables. Todos los montos incluidos en el estado de situacién patrimonial, que no se
informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los estados contables, deben actualizarse
aplicando un indice de precios general. Todos los componentes del estado de resultados deben indicarse en
términos de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados contables, aplicando un indice de
precios general desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente.

La reexpresion de los saldos iniciales se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion

Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de precios

publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresién fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del estado de situacién
patrimonial no fueron reexpresados, dado ya se encuentran reexpresados a la fecha de los estados

contables.

- Los activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado de situacién
patrimonial, se reexpresaron aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

- Los activos medidos valores corrientes no han sido objeto de reexpresion, por estar ya medidos en
términos de la unidad de medida corriente a la fecha de los estados contables.

- Las siguientes cuentas integrantes del patrimonio neto fueron reexpresadas de la siguiente manera:

Componente Fecha de origen
Fondos sociales Fecha de suscripcion
Superavit acumulado al inicio del ejercicio Fecha de cierre del ejercicio anterior

- Todos los elementos en el estado de recursos y gastos se han actualizado aplicando los coeficientes de
ajuste correspondientes.

Vuse nuestro infurme de feoha
25 de marzo de 2024

PRICE WATE@]:{;E-SE & CO.S.R.L.
>
27 (Socio)

CP C.E.C.)V" 1F° 17



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.3. Unidad de medida (Cont.)

- La pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluye en el resultado neto del ejercicio que se
informa. en el rubro “Resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por exposicion al
cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM)™ en el estado de recursos y gastos.

- Las cifras comparativas que se exponen en los presentes Estados Contables se han reexpresado siguiendo
el mismo procedimiento explicado en forma precedente aplicando un indice general de precios, de forma
que los estados contables comparativos se presenten en términos de la unidad de medida corriente en la
fecha de cierre de estos Estados Contables.

El Consejo de administracion de la Fundacién de acuerdo con lo establecido por las normas contables
profesionales ha optado por exponer en forma conjunta bajo la denominacion “Resultadas financieros y por
tenencia, incluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM)™. Los siguientes conceptos: i) el resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de
la moneda ii) los resultados financieros.

1.4, Informacién comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2022, que se exponen en estos Estados Contables, surgen de reexpresar
los importes de los estados contables a dicha fecha en moneda del 31 de diciembre de 2023, como se describe
en el punto 1.3. de esta Nota.

1.5. Criterios de valuacién y exposicion

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.

b. Activos en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio.
Las diferencias de cambio resultantes han sido cargadas a resultados y expuestas en el rubro “Resultados

financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por exposicion a Ja inflacion (RECPAM)™ del Estado de
Recurso y Gastos.

Vase nuesito mlorme de fevha
25 de maczo de 2024

PRICE WATiﬁlji)}USE & CO.S.R.L.
/‘ (Socio)

CPCECABA T IF 17



Fundacién Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)

(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.5. Criterios de valuacion y exposicién (Cont.)
¢. Inversiones

Los Fondos comunes de inversién han sido valuados al valor de cotizacién de la cuota parte, informada por
la sociedad gerente. Los Titulos Pablicos y Obligaciones Negociables fueron valuados a la cotizacion
vigente al cierre de cada ejercicio.

d. Créditos y deudas operativas

Los créditos y las deudas operativas han sido valuadas a su valor nominal. Los valores obtenidos de esta
forma no difieren significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables
vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccion
més los intereses y componentes financieros implicitos devengados en basc a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

e. Otros créditos y deudas

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados a su valor nominal mas los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio, de corresponder. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que
establecen que deben valuarse en base a la mejor estimacion posible de la suma a cobrar vy a pagar,
respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos
especificos de la transaccidon estimada en el momento de su incorporacion al activo y pasivo,
respectivamente.

f. Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion (reexpresado siguiendo los lincamientos
indicados en el punto 1.3. de esta Nota), ncto de depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas por el método de linca recta en base a la vida atil estimada de los
bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de su vida atil.

El valor de estos activos no supera su valor recuperable al cierre del ejercicio.

Viase nuesiro infornie de fecha
25 de marzo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

1 ¢
WH/ swio

C_P.C.E.(.‘.X,Ryl 17
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

1.5. Criterios de valuacion y exposicién (Cont.)

g. Previsiones

Para juicios v contingencias: se ha constituido para cubrir eventuales situaciones que podrian originar
obligaciones para la Fundacion.

A la fecha de emision de los presentes Estados Contables, el Consejo de Administracion de la Fundacion y
sus asesores entienden que no existen elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan
materializarse y generar un impacto negativo en los presentes estados contables.

h. Patrimonio neto

La cuenta “Fondos Sociales™ ha sido expresada a su valor nominal histérico. La diferencia entre el valor
expresado en moneda homogénea y el nominal histérico ha sido expuesta en la cuenta “Ajuste de los fondos
sociales™. Las restantes cuentas del patrimonio neto han sido determinadas y reexpresados siguiendo los
lineaimientos detallados en el punto 1.3. de esta Nota.

i. Cuentas del Estado de Recursos y Gastos

Los recursos y gastos ordinarios, asi como también los otros recursos (gastos) se imputan a resultados
siguiendo el criterio de lo devengado. Todas las partidas del estado de recursos v gastos han sido expresadas
en la unidad de medida corriente al final del presente ejercicio, mediante el reconocimiento de la variacién
experimentada en el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos se reconocieron
en resultados, excepto aquellos cargos por activos consumidos (depreciacion de bienes de uso y otros) que
han sido determinados en funcién de los valores reexpresados de tales activos.

La pérdida derivada de la posicién monetaria neta expuesta a la inflacion durante el ejercicio se incluye en
el rubro “Resultados financieros y por tenencia”.

Viase nuestro mforme de fodhia
25 de murzo de 2024

PRICE WATERHOU'\SE & CO.S.R.L.
f\

(Socio)

C.P.CECABA. '];/ YF 17
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénca - pesos - nota 1.3)

2. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO

a) Caja y bancos 2023 2022
En moneda de curso legal
Fondos fijos 370 44.818
Bancos 989.973 3.872.921
En moneda extranjera (Anexo III)
Caja 40.127.583 28.309.257
Bancos 21.623.731 317.545.336
Totales 62.741.657 349.772.332
b) Inversiones (Anexo IV)
En moneda de curso legal
Fondos comunes de inversion (Anexo IV) 182.242.700 90.595.297
En moneda extranjera (Anexo III)
Obligaciones negociables (Anexo I'V) 453.471.870 214.094,782
Titulos pablicos (Anexo 1V) 555.630.919  291.554.538

Totales 1.191.345.489  596.244.617
¢) Créditos

Compromisos de donacion (Anexo I11) 64.386.311 128.572.359
Gastos pagados por adelantado 1.962.140 24.837.394
Diversos 89.634 38.207
Anticipos al personal 900.000 -
Saldos a favor impositivos 494.137 155.704
Totales 67.832.222 153.603.664

Viase nuestro informe de fecha

23 de maizo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

G.g/) F (Socio)

C.l’,C.E.C.A.VI F 17




Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piublicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

3. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO

Viase nuestro informe de fecha
25 de marro de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

r{}l 3’;'/ (Socio)

CPCE (.'.A.By(" 1F 17

2023 2022
a) Deudas (operativas)
Proveedores (Anexo IIT) 13.853.802 46.374.150
Acreedores varios 192.609 599.799
Provision de gastos a pagar 16.791.028 6.851.380
Totales 30.837.439 53.825.329
b) Remuneraciones y deudas sociales
Provision para gratificaciones 100.144.854 46.711.147
Provision para vacaciones 43.400.051 33.125.303
Cargas sociales 56.929.669 59.432.571
Totales 200.474.574 139.269.021
¢) Otras deudas
Donaciones cobradas por adelantado (Anexo 111) 111.908.754 135.664.410
Totales 111.908.754 135.664.410
d) Deudas fiscales
Retenciones fiscales - 7.829.529
Totales - 7.829.529
¢) Fondos especificos
Fondos especificos 3.908.812 7.226.460
Totales 3.908.812 7.226.460
4. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
2023 2022
Otros Egresos
Prevision para juicios y contingencias (Anexo V) (70.215.262) (69.678.286)
Totales (70.215.262) (69.678.286)
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Pablicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

6 EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con lo establecido en el art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias segin texto ordenado
en 1986 y modificaciones, las rentas que obtengan las fundaciones se encuentran exentas del mencionado
tributo siempre que tales ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creacién y no se
distribuyan.

La Fundacion tiene vigente un certificado de exencién en el impuesto a las ganancias obtenido de la
Administracién Federal de Ingresos Publicos hasta el 31 de diciembre de 2024.

El reconocimiento de la exencion antes citada validara para el donante la deduccion en el impuesto a las
ganancias de las donaciones efectuadas a esta entidad.

7 TRATAMIENTO EN EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

A partir del 1° de enero de 2009 la Fundacion se encuentra empadronada como sujeto exento en el impuesto
sobre los ingresos brutos, segin las modificaciones vigentes al Codigo Fiscal de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires.

Por Resolucion N° 2014/2145 de la Direccién General de Rentas del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires se declara a la Fundacién comprendida en las franquicias liberatorias que determina el art. 43
inc. 2 del Cadigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (texto ordenado del afio 2013) y, por lo
tanto, se la exime del pago de toda contribucion establecida en dicho Codigo Fiscal para todas sus actividades
y bienes hasta el 31 de diciembre de 2022. Actualmente se encuentra en tramite su extension.

Con fecha 25 de junio de 2006 la Direccion de Rentas de la Provincia de Buenos Aires otorgo la exencion en
el impuesto sabre los ingresos brutos con vigencia retroactiva desde el 14 de octubre de 2001.

Adicionalmente. a través de distintas resoluciones, las Provincias de Chubut, Cérdoba, Corrientes, Entre Rios,
Jujuy. La Rioja, Mendoza, Neuquén, Rio Negro. Misiones, Santa Fe, San Juan. Tucuman y Salta también
otorgaron a la Fundacion la exencién en el impuesto sobre los ingresos brutos. En la Provincia de La Pampa,
la exencion es de pleno derecho, sin necesidad de tramitarla, y en la provincia de San Luis se encuentra en
tramite de renovacion. Actualmente se encuentra en tramite exencién para el afio 2024.

Viase nucstro informe de Techa
25 de marzo de 2024

PRICE WATERHO])J SE & CO. S.R.L.

// (Socio)

CPLCECA B..i\y" 17

15



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénca - pesos - nota [.3)

NOTA 8 — CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION

La Fundacién opera en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables han tenido una fuerte
volatilidad, tanto en el ambito nacional como internacional.

Los principales indicadores en nuestro pais son:

El pais finalizé el afio 2023 con una caida de su actividad del 1.4%, segiin datos preliminares del PBI.

La inflacién acumulada entre el 1° de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023 alcanzé el 211% (IPC).
Entre el 1° de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, el peso se deprecio frente al dolar
estadounidense, pasando de 180$/USS$ al inicio del ejercicio a 805 $/US$ al cierre del ejercicio.

e La autoridad monetaria impuso restricciones cambiarias a fin de contener la demanda de ddlares. Esto
implicé, entre otras cosas, el requisito de solicitar autorizacion previa al Banco Central de la Republica
Argentina para realizar pagos al exterior en operaciones tales como el pago de dividendos a no residentes,
el pago de préstamos financieros al exterior y el pago de importaciones de ciertos bienes y servicios, entre
otras.

El 10 de diciembre de 2023 asumié un nuevo gobierno en Argentina, que ha planteado entre sus objetivos instaurar
un nuevo régimen econdmico en el pais, para lo cual se propone llevar adelante una amplia reforma de leyes y
regulaciones.

El plan del nuevo gobierno propone avanzar con una profunda desregulacion de la economia y con reformas
estructurales que liberen las restricciones para invertir y operar en el pais, incluyendo la flexibilizacion paulatina
de las restricciones cambiarias mencionadas previamente, con el objetivo de eliminarlas una vez que estén dadas
las condiciones macroecondmicas para hacerlo.

Entre sus primeras medidas, el nuevo gobierno publicé un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) donde se
anulan y/o modifican unas 300 leyes, introduciéndose reformas en el mercado de trabajo. el cédigo aduanero y en
el status de las empresas piblicas, entre otras. Si bien el DNU debe ser tratado y ratificado por al menos una de
las camaras del Congreso de la Nacion, sus disposiciones se encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de
diciembre de 2023. considerando una serie de acciones judiciales que han concedido la suspensién de ciertas
modificaciones.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continta a la fecha de emision de los presentes estados contables. Las
reformas propuestas por el nuevo gobierno iniciaron su proceso de discusion legislativa. No es posible prever en
este momento su evolucién ni nuevas medidas que podrian ser anunciadas. El Consejo de Administracion de la
Fundacion monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan su negocio, para definir su curso
de accidn e identificar los potenciales impactos sobre su situacién patrimonial y financiera.

Los estados contables de la Fundacion deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.

Veéase nuesira informe de fecha
25 de marzo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(\,)\1\3-? / (Socio)

CPCECABRB 7 F 17
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas
para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

(Presentadas en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos - nota 1.3)

NOTA 9 - HECHOS POSTERIORES

Entre el cierre del cjercicio y la fecha de emisién de los presentes Estados Contables no se han producido hechos
de caracter financiero o de otra indole que puedan afectar en forma significativa la situacion patrimonial y
financiera de la Fundacion a la fecha de cierre. ni los resultados del ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha ISELA COSTANTINI
25 de marzo de 2024 g u
5 de marze de Tesorera Presidente

PRICE WATERI—IO&S/E & CO.S.R.L.

!/ (Socio)

CPCECABA, Iyl 7
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

ANEXO 111

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentados en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022)

Monto en moneda Monto en moneda
y : argentina e importe | argentina e importe
Rubros s cIase'de Tlpq de contabilizado contabilizado
moneda extranjera | cambio (1)
(en pesos) (en pesos)
al 31.12.2023 al 31.12.2022
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja uss 48.665 805,45 39.197.506 27.570.174
Caja Euros 201 889,38 179.138 560.736
Caja Real 660 16,80 11.081 64.088
Caja Libra 140 1.026,63 143.728 93.257
Caja Soles 7 218,36 1.507 1.000
Caja Baths 1.000 23,55 23.551 15.798
Caja Yenes 1.000 570,88 570.878 4.204
Caja Rupias 20 9.72 194 -
Bancos UssS 26.847 805.45 21.623.731 317.545.336
Inversiones
Obligaciones Negociables uss 563.004 805.45 453.471.870 214.094.782
Titulos Pablicos uss 689.839 R05.45 555630919 291.554.538
Créditos
Compromisos de donacién Uss 24.937 805.45 20.085.104 61.884.820
Compromisos de donacion CAD 39.375 600,20 23.632.771 -
Compromisos de donacion Euros - 889.38 - 13.707.436
Total Activo Corriente 1.114.571.978 027.096.169
TOTAL ACTIVO 1.114.571.978 027.096.169
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas operativas
Proveedores USS - 808.45 - 8.554
Proveedores Euros - 889,58 1.439.158
Otras deudas
Donaciones cobradas por 4
adelantado uss i o0 - 9.248.804
Total Pasivo Corriente - 10.696.516
TOTAL PASIVO - 10.696.516

(1) Tipo de cambio comprador o vendedor, del Banco de la Nacion Argentina al 31/12/2023,

Yiase nuesiro informe de fecha

25 de marzo de 2024

Ao LAt~

ISELA COSTANTINI

Tesorera

JOSE MARIA ORLANDO POTT

Presidente

PRICE WATERHOUWSE & CO. S.R.L.

|
U-B-? // (Socio)

CPCECABA. 'Pys' 17
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Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Piblicas para la

Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
ANEXO 1V

) INVERSIONES
POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Presentados en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(Expresados en moneda homogénea - en pesos - Nota 1.3)

Clase 2023 2022
Fondos comunes de inversion:
Fima Premium Clase "A" (¥) 32.040.961 =
Fima Premium Clase "B" - 90.595.297
Mega Retorne abs § Clase "B" (¥*) 106.793.231 -
Mega Liquidez $ Clase "B" (***) 43.408.508 -
182.242.700 90.595.297
Obligaciones Negociables:
Exxon Mobil Corp - 109.180.202
Apple Inc 157.668.126 104.914.580
JP Morgan Chase & CO 140.374.253 -
Pzifer Inc 155.429 49| -
453.471.870 214.094.782
Titulos Publicos:
US Treassury Bill 555.630.919 201.554.538
555.630.919 291.554.538
Total Inversiones 1.191.345.489 596.244.617

(*) Corresponde a un total de 919.420 cuotas partes al 31 de diciembre de 2023
(**) Corresponde a un total de 2.372.035 cuotas partes al 31 de diciembre de 2023
(*¥**) Corresponde a un total de 3.129.442 cuotas partes al 31 de diciembre de 2023

o

: ) ) |
ISELA COSTANTINI JOSE MARIA ORLANDO POTT
Tesorcra Presidente

Viase nuestrn infivme de lecha
25 de marzo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
W

(Sacio)

L‘.ll.C.E.L‘.A.B.A.}}“[ 17
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Fundacion Centro de Implementacién de Politicas Piiblicas para la

Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
ANEXO YV

PREVISIONES
POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Presentada en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)
(En moneda homogénea - pesos- nota 1.3)

Efecto de la

Saldos al comienzo valuacion a Saldos al cierre
Rubros L Aumentos (1) o
del ejercicio moneda del ejercicio
homogénea

Incluidas en el pasivo
corriente
Para contingencias 138.436.707 70.215.262 (93.981.566) 114.670.403
Totales 2023 138.436.707 70.215.262 (93.981.566) 114.670.403
Totales 2022 133.936.717 69.678.286 (65.178.296) 138.436.707

(1) Con cargo al Estado de recursos y gastos del ejercicio, Otros egresos (Nota 4).

WA . :
Véase nuestro informe de fecha ASELA COSTANTINI JOSE MARIA ORLANDO POTT

23 de muarzo de 2024 3
Tesorera Presidente

PRICE WATERHOQUSE & CO. S.R.L.

| .
[4,.\,3-) / (Socio)

CRE [{.L‘.:\.B.!\.yk"" 17



Fundacion Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

GANEXO VI

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Expresados en moneda homogénea - en pesos - Nota 1.3)

(Presentados en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022)

2023 2022
Sueldos 195.535.584 136.303.717
Gastos de eventos 170.251.612 110.018.393
Cargas sociales 45.807.977 29.665.355
Gastos de representacion 25.696.126 58.430.179
Honorarios y otros servicios contratados 25.115.369 45.071.423
Impuestos 8.125.142 4.480.729
Otros gastos de personal 3.950.807 2.843.588
Suscripciones 2.507.261 7.340.009
Capacitacion 1.812.837 1.618.414
Movilidad. alojamiento y vidticos 1.742.644 720.099
Mantenimiento, refacciones y limpieza 1.373.256 1.406.613
Diversos 927.33 316.742
Telecomunicaciones y correo 320.309 417.212
Libreria e impresiones 86.093 26.510
Totales 483.252.355 398.658.983

Viase nucstro informe de fecha

25 de marzo de 2024

PRICE WATERHC}USE & CO. SR.L.

(L% /7 (Socio)
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JOSE MARIA ORLANDO POTT

Presidente
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Seiores Miembros del Conscjo de Administracidn de

Fundacién Centro de Implementacién de Politicas Piblicas para la Equidad y el Crecimiento (C1IPPEC)
Domicilio legal: Avenida Callao 23 piso 1 — Cindad Aulénoma de Buenos Aires

CUIT N®: 33-70724137-9

Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinion

Hemos auditado los estadns contables de Fundacion Ceniro de Implementacién de Politicas Pablicas para la Equidad y el Crecimiento (en
adelante “la Fundacion™) que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2023, los estados de recursos y gastos,
de evalucion del patrimonio neta y de flujos de efectivo conespondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados
contables, que incluyen informacion material sobre las politicas contables y anexos complementarios.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspecios significativos, la situacion patrimonial
de la Fundacidn al 31 de diciembre de 2023, asi como su resultado, la evelucidn del patrimonio neto y los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en ¢sa fecha, de conformidad con las normas contahles profesionales argentinas,

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a eabo nuestro examen de conformidad con normas de aunditoria establecidas en la seccion 1L A de la Resnlucidn Técnica
N= 37 de la Federacion Argentina de Conscjos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Nuestras respansabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mis adelante en la seccidn “Responsabilidadcs de los auditores en relacién con la anditoria de los estadns
contables” del presente informe. Somos independientes de la Fundacion y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de
canformidad con los requerimientos del Codigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de
Buenns Aires v de la Resolucidon Técnica N° 37 de la FACPCE.

Considecramns que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra
opinién de auditoria.

Informacién que acompaiia a los estados contables (“otra informacion™)

La otra informacion comprende la Memoria, El Consejo de Administracion es responsable de la otra informacion.
Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre la ofra informaciin y, par lo tanto. no expresamos ninguna conclusiin de auditoria,

En relacion con nuestra auditoria de los estados contahles. nuestra responsabilidad es leer la ofra informacidn y, al hacerln, cansiderar si
la misma es materialmente inconsistente con los estados contables o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algin olro
motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basindonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es
materia de nuestra competencia, existe una incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informarlo. No tenemos
nada que informar al respecto.

oy




Responsabilidades del Consejo de Administracion en relacién con los estados
contables

El Consejo de Adminisiracion de la Fundacion es responsable de la preparacion y presentacian razonable de los estados contahles de
acuerdo con las normas contables profesionales argentinas. y del control interno que el Consejo de Administracién considere necesario
para permitir la preparacién de estados contahles libres de incorreccitn significativa, debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados contables, el Conscjo de Administracidn es responsable de evaluar la capacidad de la Fundacién de
continuar como empresa en funcinnamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este tema y utilizar el
principio contable de empresa en funcionamienin, excepto si el Consejo de Administracion tiene iniencion de liquidar la Fundacisn o de
Cosar sus operaciones. o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados contables

Nuestros objelivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estin libres de incorreccidn
significativa, debida a fraude o error. y emitir un informe de auditoria que contenga nuesira opinion. Seguridad razonable es un alto grado
de scguridad, pero no garantiza que una audiioria realizada de conformidad con la Resolucidn Técnica N® 37 de la FACPCE siempre
detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a frande o error y se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios tomarn
basdndose en los estadns contables,

Como parte de una auditoria de confirmidad con la Resolucion Técnica N°® 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, También:

e Identificamos y evaluamos los ricsgus de incorreccidn significativa en los estados contables, debida a fraude o error, disciiamos y
aplicamas procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y oblenemos elementos de juicio suficientes y apropiadns para
praporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a frande es mas elevado que
en el caso de una incorreccidn significativa debida a error. ya que el fruude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente errdneas, o la elusidn del control interno.

¢ Obtenemas conacimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en funcitn de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinitu sobre la efectividad del control interno de la
Fundacién.

e  Evaluamos si las polilicas confables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacidn revelada por el Consejo de Adminisiracidn de la Fundacion,

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Conscjo de administracién de la Fundacién, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, busindonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar
como empresa en funcionamiento. 8i concluimos que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados contables, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere que expresemns una opinidn modificada, Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio abtenidos hasta la fecha
de emisidn de nuestro informe de auditoria. Sin embargo. hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacion deje de
ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estadns contables, incluida la informacion revelada, y si los
estados contables represcntan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacién razonable.

Nos comunicamos con el Consejo de Administracidn de la Fundacion en relacién con, entre otras cucstiones, el alcance y el momento de
realizacion de la anditorfa planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deliciencia significativa en el
conirol interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) los estados contables de la Fundacidn surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales excepio en cuanlo a que 1) se encueniran pendientes de transcripcion los
presentes estados contables al Libro Inventario y Balances, y ii) s€ encucntran pendientes de transcripeidn al Libro
Diario los asicntos contables correspondientes a los meses de enero a diciembre 2023;

b) al 31 de diciembre de 20231a deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de la
Fundacidn que surge de los regisiros confables ascendia a § 24.429.165,93. no sicndo exigible a dicha fecha;

c) hemas aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacidn del terrorismo para la
Fundacién previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Proftsional de Ciencias
Econdmicas de la Cindad Auténoma de Buenos Aires,

Ciudad Auténoma de Buenns Aires 25 de marzo de 2024,
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Dra.\glaudla N. ppola
Cantador Piblico (UBA)
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(@ CONSEjO mrpmusmunmme
Bucnos Aires 97 /¢ /7024 01 B 3degalizacion:N° 432773 @
LEGALIZAMOS, de acuerdo con las faculiades oforgadss a este CONSEJO PROFESIONAL
por las leyes 466 (Art.2. inc. dyj) y 20488 (Art.21 inc.i) la actuscién profesional de fecha

25/03/2024 referida a BALANCE de fecha 31/12/2023 perteneciente

{8  CIPPEC FUNDACION 131-70724137-9 para ser presentada ante

y declaramos~que la fimma inserta en dicha
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che 0I0F° | The se han efectuado los

actuacion se corresponde con la que el Dr.
27-21119403-tene registrada en la matricula
controles de matricula vigente y control formal de dicha

N°H 3721350
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